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“Azarbaycan Domir Yollar1” QSC-d»s iqtisadi effektivliyin
olcuilmasi vo audit proseslorinin analizi

Tanirverdi Omiraslanh

Xiilasa. “Azorbaycan Damir Yollar1” QSC-da iqtisadi effektivliyin ol¢iilmasi va audit proseslarinin
analizi miiasir iqtisadi idaraetmanin miihiim elementlorindan biridir. Damir yolu sektoru
Azarbaycanin naqliyyat infrastrukturunun asas siitunlarindan biri olmaqla yanast, 6lkanin beynalxalg
tranzit potensialimin artirtlmasinda va regional iqtisadi inteqrasiyada miihiim rol oynayw. Bu
baximdan, iqtisadi effektivliyin 6l¢iilmasi va audit mexanizmlorinin tokmillasdirilmasi ham maliyya
dayaniqhiginin, hom da amaliyyat somaraliliyinin artirilmasina xidmoat edir. Giiniimiiziin iqtisadi
realliglarinda idaraetmanin keyfiyyatini yiiksaltmak fiiciin miiassisalorin iqtisadi samoraliliyinin
qiymatlandirilmasi va audit mexanizmlarinin tohlili miihiim zoruratdir. Iqtisadi somaralilik anlayist,
sarancamda olan resurslardan istifads etmakla an yiiksok faydaliliq géstoricisino nail olunmasini
ifada edir. Maqalado iqtisadi effektiviiyin qiymoatlondirilmasi ii¢iin maliyya géstoricilori, amaliyyat
performansi, resurs istifadasi, investisiya galirliliyi va risk idaraetmasi kimi meyarlar aragdirtimisdir.
Eyni zamanda audit proseslarinin daxili va xarici aspektlari, beynalxalq audit standartlarinin tatbiqi,
ragamsal audit texnologiyalar: va daxili nazarat sistemlorinin rolu tahlil edilmisdir. Todgqiqat
naticasinda miiayyon edilmisdir ki, roqgoamsallasma, innovativ texnologiyalarin tatbiqi va beynalxalg
standartlara uygun audit sistemlori “Azarbaycan Damir Yollar1” QSC-nin iqtisadi somaraliliyinin
viiksaldilmasinda miihiim rol oynayur.
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Economic Efficiency Measurement and Audit Process
Analysis in “Azerbaijan Railways” CJSC

Tanirverdi Amiraslanli

Abstract. Measuring economic efficiency and analyzing audit processes at Azerbaijan Railways
CJSC are important components of modern management systems. The railway sector is one of the
key pillars of Azerbaijan’s transport infrastructure and plays an essential role in increasing the
country’s transit potential and regional economic integration. This article examines economic
efficiency evaluation criteria including financial indicators, operational performance, resource
utilization, return on investment, and risk management. It also analyzes internal and external audit
processes, the application of international audit standards, digital audit technologies, and internal
control systems. In the context of modern economic realities, assessing the economic efficiency of
enterprises and analyzing auditing mechanisms are crucial for enhancing governance quality.

127


https://aem.az/azerbaycanda-milli-suurun-formalasmasinda-elimerdan-bey-topcubasovun-rolu
mailto:tanirverdi55555@gmail.com
https://orcid.org/0009-0002-8485-657X
https://orcid.org/0009-0002-8485-657X

Qadim Diyar Beynolxalq Elmi Jurnal. 8(7), 2026
Ancient Land Intemational Scientific Journal. 8(7), 2026

The concept of economic efficiency implies achieving the maximum possible outcome through the
utilization of available resources.

The results of the study indicate that digitalization, innovative technologies, and compliance with
international audit standards significantly contribute to improving the economic efficiency of
Azerbaijan Railways CJSC.

Keywords: economic efficiency, audit, railway, financial indicators, internal control, risk
management, IFRS, ISA, digital audit, KPI
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Giris

Azorbaycanin geostrateji mévqgeyi onu beynolxalq nogliyyat sistemindo miihiim tranzit qovsagina
cevirmisdir. Xiisusilo Sorq-Qoarb vo Simal-Conub noqliyyat dohlizlori ¢orgivasinds 6lkonin tranzit
imkanlarinin genislondirilmasi iqtisadi inkisaf strategiyasinin osas prioritetlorindon biridir. Bu
baximdan domir yolu sektoru iqtisadiyyatin strateji sahosi kimi xiisusi ohomiyyot kosb edir
(Azorbaycan Domir Yollar1 QSC, 2024; Porter, 1985). “Azarbaycan Domir Yollar1” QSC 6lkonin
logistika va ylikdasima sisteminin asas istirak¢ilarindan biridir. Sirkatin foaliyyatinin somarali togkili
yalniz daxili bazarda deyil, hom do beynolxalq ticarat alagalorinin inkisafinda miihiim rol oynayir.
Miiasir iqtisadi soraitdo qurumun iqtisadi effektivliyinin 6l¢lilmosi vo audit sistemlorinin tohlili
idaroetmo keyfiyyotinin artirilmasi baximindan zoruridir (Iqtisadi arasdirmalar jurnali, 2023; PwC,
2024). iqtisadi effektivlik dedikdo, mdvcud resurslardan maksimum notico aldo olunmasi basa
diisiiliir. Bu gostarici galirlorin xarclora nisbati, investisiyalarin golirliliyi vo amaliyyat mohsuldarlig:
vasitasilo Ol¢iiliir. Audit isa bu gostaricilorin obyektivliyini vo etibarliligin1 yoxlayan osas nozarot
mexanizmidir.

Iqtisadi effektivliyin nazori asaslart

Iqtisadi effektivlik miiossisonin maliyys vo qeyri-maliyya resurslarmmn optimal istifadesi naticesindo
olds olunan naticolarin saviyyasini ifads edir. Bu gostarici idarsetma qorarlarinin keyfiyyotini 6l¢mok
iclin asas meyarlardan biridir (Azarbaycan Domir Yollar1t QSC, 2024).

Domir yolu sektorunda iqtisadi effektivlik asagidaki osas gostaricilor tizro qiymotlondirilir:
e QGolirlilik soviyyasi,

e Xorc strukturu;

e Aktivlorin dovriyya siirati;

o Kapital qoyuluslariin geri doniisii (ROI);

e Omoliyyat monfoot marjast;

e Dasinma hacmi vo vaxtinda c¢atdirilma gostaricilori.

Bu gostaricilor vasitasilo miiessisanin hom cari, hom do strateji foaliyyatinin naticalori dlgiilo bilar.
Xiisusilo kapital tutumlu saho olan domir yolu sektorunda investisiyalarin geri doniisiiniin tohlili
xlisusi shomiyyat dasiyir. Miiasir yanagmalarda KPI (Key Performance Indicators) sistemi iqtisadi
effektivliyin 6l¢iilmasinda genis istifads edilir. KPI gostaricilori vasitasilo miiassisonin mahsuldarligs,
vaxt itkilori, enerji istehlaki vo amaliyyat xorclori qiymetlondirilir (PECD, 2023).
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Metodlar

Todqiqatda  “Azorbaycan  Domir  Yollar1”” QSC-nin  maliyyo-tosorriifat  foaliyyotinin
giymaotlondirilmasi ii¢lin maliyys omsallart analizi (ROA, ROE, EBITDA) vo miiqayisali iqtisadi
tohlil metodlarindan istifado olunmusdur. Sirkotin daxili vo xarici audit proseslorinin
giymotlondirilmasindas risk-yoniimlii audit yanasmasi vo uygunluq auditi (compliance audit) iisullar
totbiq edilmisdir. Toplanmis gostoricilorin emali vo strateji idarsetmonin tohlili {iclin iso
Balanslagdirilmis Gostaricilar Sistemi (BSC) vo SWOT tohlil metodologiyasindan yararlanilmisdir.

Noaticalor

“Azorbaycan Domir Yollar1” QSC kimi iri dovlot miiossisalorindo iqtisadi effektivliyin dlgiilmosi
kompleks yanasma tolob edir. Burada yalniz maliyyo noticolori deyil, homg¢inin omoliyyat
performansi, xidmot keyfiyyati, resurs istifadesi vo risk faktorlar1 da qiymotlondirilmalidir. iqtisadi
effektivliyin qiymotlondirilmasindo ilk novbads maliyys gostaricilorina diqqgat yetirilir. Bunlara
imumi golir, xalis manfoot, EBITDA, amoliyyat xarclori vo rentabellik gostaricilori daxildir. Maliyyo
tohlili vasitosilo miiassisonin golir yaratmaq qabiliyyati vo xorclori idare etmo soviyyasi miioyyon
edilir. Moasalon, ylikdagimadan oldo edilon golirlorin {imumi omoliyyat xorclorino nisbati sirkotin
iqtisadi dayaniqliligini xarakterizo edon asas gostoricilordon biridir (COSO, 2013; KPMG, 2024).

Bununla yanasi, xorc analizi do xiisusi shomiyyat dasiyir. Domir yolu sektorunda asas xorclor adoton
asagidaki istigamotlor lizro formalagir:

e infrastrukturun saxlanilmasi vo tomiri;

e enerji vo yanacaq xorclori;

e omokhaqq: fondu;

e lokomotiv vo vaqon parkinin amortizasiyast;

o informasiya texnologiyalari va idarasetma sistemlori.

Bu xorclorin optimallagdirilmasi iqtisadi effektivliyin yiiksoldilmasins birbasa tosir gostorir. Xiisusilo
enerji sorfiyyatinin azaldilmasi istigamotindo hoyata kegirilon todbirlor uzunmiddstli dovrde
ohamiyyaotli gqonaot yarada bilor. Elektriklo isloyon lokomotivlerin paymnin artirilmasi vo enerji
monitoring sistemlarinin totbiqi xarclorin azalmasina sabab olur (Azarbaycan Domir Yollar1 QSC,
2024). Iqgtisadi effektivliyin dl¢iilmosindo mohsuldarliq gdstoricilori do vacibdir. Bir is¢iyo diison
dasinma hacmi, bir lokomotiv {izra orta mohsuldarliq vo vaqonlarin istifado amsali kimi indikatorlar
omoliyyat performansinin qiymatlondirilmasinds istifado edilir. Bu gostoricilor miiossisado resurs
bolgiisiinlin na doracado optimal oldugunu miisyyon etmays imkan verir.

Benchmarking yanasmasi da somaraliliyin qiymatlondirilmasinda genis totbiq olunur. Miiqayisali
tohlil vasitasilo “Azarbaycan Domir Yollart” QSC-nin faaliyyati digor 6lkalorin domir yolu sirkatlori
ilo miiqayiso edilo bilor. Xiisusilo Tiirkiyo, Qazaxistan vo Rusiya kimi regional logistika
morkazlorinin tocriibasi bu baximdan faydalidir. Miigayiso noticosindo omoliyyat bosluglar1 vo
inkisaf imkanlar1 daha aydin goriiniir (KPMG, 2014; Porter, 1985).

Audit proseslarinin mahiyyati va rolu

Audit miiossisonin maliyyo vo omoliyyat foaliyyotinin obyektiv qiymoatlondirilmosino xidmat edon
osas idaroetmo alotidir. Audit vasitesilo maliyys hesabatlarimin diizgilinlilyli, qanunvericiliyo
uygunlugu vo daxili nazarat mexanizmlarinin effektivliyi yoxlanilir (Iqtisadi arasdirmalar jurnali, 2023).
“Azorbaycan Domir Yollar1” QSC-ds audit proseslori asagidaki istiqamatlor lizro aparila bilor:

e maliyys auditi;

e omoliyyat auditi;

e uygunluq auditi;
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e informasiya sistemlori auditi;
o daxili nozarot auditi.

Maliyyo auditi maliyys hesabatlarinin diizglin tortib edilmoasini vo hesabatlarin beynolxalq
standartlara uygunlugunu qiymotlondirir. Burada osas moqsod hesabat istifadogilorine etibarlt
informasiya toqdim etmokdir. ©maliyyat auditi miisssisonin faaliyyst proseslorinin somaraliliyini
giymotlondirir. Bu audit novii xiisusilo domir yolu sektorunda boyiik oshomiyyaot kosb edir, ¢ilinki
omoliyyat gecikmolori vo resurs israfi birbasa maliyyo naticalorine tosir edir. Daxili audit iso risklorin
erkon agkar olunmasina vo nazarat prosedurlarinin tokmillogdirilmasine xidmot edir. Effektiv daxili
audit sistemi miiassisada sohv va sui-istifade hallarinin qarsisini almaqda miihiim rol oynay1r (Kaplan
& Norton, 1996; PwC, 2024).

Beynalxalq audit standartlarinin tatbiqi

Qloballasan iqtisadi miihitdo beynolxalq audit standartlarinin totbiqi miiossisalorin etibarliligini
artiran osas amillordondir. “Azarbaycan Domir Yollar1” QSC iigiin xiisusilo asagidaki standartlar
aktualdir:

o IFRS (Beynolxalq Maliyyo Hesabat1 Standartlarr)

e ISA (Beynolxalq Audit Standartlar1)

e COSO Internal Control Framework

IFRS standartlarinin totbiqi maliyys hesabatlariin soffafligini artirir vo beynoslxalq investorlar {igiin
miiqayisa edilo bilon hesabatliliq yaradir. Bu, xarici investisiya calbi baximindan strateji shomiyyot
dasiyir (COSO, 2013). ISA standartlar1 iso audit prosedurlarinin vahid metodologiya osasinda
aparilmasini tomin edir. Risk asasl audit yanasmasi audit resurslarinin daha effektiv istifadosino
imkan yaradir (Iqtisadi arasdirmalar jurnali, 2023; Mommodova, 2025).

COSO modeli daxili nozarst miihitinin qiymatlondirilmosinds miihiim ¢or¢ivo hesab olunur. Bu
model 5 asas komponentdon ibarotdir:

1. Nozarst miihiti

2. Risklarin qiymatlondirilmasi

3. Nozarat faaliyyatlori

4. Informasiya vo kommunikasiya
5. Monitorinqg

Bu komponentlorin effektiv islomosi audit keyfiyyatino birbasa tosir gostorir.

Miiasir dovrdo rogomsallagsma audit pesosini chomiyyatli dorocads transformasiya etmisdir. Ononavi
audit yanagmalar1 asason niimuns se¢imloring osaslandigi halda, rogomsal audit sistemlori biitiin
molumat bazasmin tam analizino imkan yaradir. Bu iso audit keyfiyyatini yliksoltmaklo yanasi
risklorin daha erkon askar edilmasini tomin edir (Standardization, 2024a; Standardization, 2024b).

“Azorbaycan Domir Yollarr” QSC kimi iri hocmli oamoliyyatlar aparan miiassisalords bdyiik verilonlor
(Big Data), masin 0yronmasi (Machine Learning) va siini intellekt alotlorinin totbiqi audit proseslarini
daha somaorali edir. Bu texnologiyalar agagidaki tistiinliiklori tomin edir:

e Anomaliyalarin avtomatik agkarlanmasi;

e Fraud (dsloduzluq) risklorinin erkon identifikasiyast;

e Real-time monitoring;

e Omoliyyat gecikmalorinin tahlili;

e Risk osasli audit planlamasi.
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Miizakira

Siini intellekt xiisusilo boylik hocmli tranzaksiya molumatlarinin tohlilindo yiiksok fayda verir.
Mosoalon, alis, satis vo logistik omoliyyatlarda normadan konar niimunolorin miioyyon edilmasi
auditorlara daha hodofli prosedurlar qurmaga imkan yaradir. Bu, hom audit xorclorini azaldir, hom do
auditin doqiqliyini artirir. Rogomsal audit platformalarinin totbiqi daxili audit funksiyasini da
giiclondirir. Ononovi illik audit yanagsmasindan forqli olaraq, continuous auditing (davamli audit)
yanagsmasi nozarot prosedurlarinin daimi monitoringini tomin edir. Bu model boyik dovlot
miiossisalori ligiin xiisusi ochomiyyat kosb edir (Sadiqova, 2024).

Moéveud problemlar va cagiriglar
“Azorbaycan Domir Yollarr” QSC-ds iqtisadi effektivliyin dl¢iilmasi vo audit proseslorinin tohlili
zamani bir sira struktur vo amoaliyyat problemlori miisahids edils bilor.

1. Kéhnalmiy infrastruktur

Domir yolu sisteminds istifado olunan bazi texniki aktivlerin kéhnalmasi amaliyyat somaraliliyini
azaldir. Kohna lokomotivlar, enerji itkisi vo texniki nasazliqlar olave xorclor yaradir. Bu faktorlar
ROI gostaricilorino manfi tosir edir (Azorbaycan Domir Yollar1 QSC, 2024).

2. Daxili nazarat bosluglar

Bozi hallarda proseslor lizro nozarat mexanizmlorinin zoifliyi omoliyyat risklorini artirir. Segregation
of Duties prinsipinin tam tatbiq edilmomasi sshv va sui-istifads risklorini yiiksalde biler (Kaplan &
Norton, 1996; PwC, 2024).

3. Insan kapitali va ixtisaslasma

Audit vo maliyys sahasindo beynolxalq sertifikatli miitoxassislorin saymin mohdud olmas: audit
keyfiyyatino tasir gostora bilor. ACCA, CIA, CPA kimi pesokar sertifikasiyalar audit komandalarinin
bacariglarini artirmagq iigiin vacibdir.

4. Malumat inteqrasiyasi problemlari

ERP, logistika vo maliyya sistemlari arasinda tam inteqrasiyanin olmamasi molumat uygunsuzluqlari
yarada bilor. Bu iso audit zamani olave reconciliation prosedurlarina ehtiyac yaradir (Standardization,
2024a).

Tokliflor va hall yollar:
Miiessisonin iqtisadi effektivliyinin artirllmasi vo audit proseslorinin tokmillogdirilmasi {igiin
asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosi mogsodouygundur:

Infrastrukturun modernlasdirilmasi
Yeni lokomotivlear, enerji somarali avadanliqlar vo avtomatlagdirilmis idaraetma sistemlori amaliyyat
xorclorini azalda bilar.

Data analytics asash audit
Audit proseslorino analitik dashboard-larin inteqrasiyasi risk osasli gorarvermoni siiratlondiror
(Standardization, 2024a; Standardization, 2024b).

KPI sisteminin geniglondirilmasi
Balanced Scorecard yanagmasi vasitosilo maliyys vo geyri-maliyya gostoricilorinin birlikds izlonmasi
idaraetmoni giiclondirar (OECD, 2023).
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Kadr hazirligi
Audit vo maliyys komandalar1 {i¢lin beynoslxalq tolim proqramlari togkil edilmalidir.

Daxili nazaratin giiclondirilmasi
COSO framework oasasinda nozarat prosedurlarinin yenidon dizayn edilmasi risklori azalda bilor
Kaplan & Norton, 1996).

Noatica

Aparilmis tohlil gostorir ki, “Azorbaycan Damir Yollar” QSC-ds iqtisadi effektivliyin dl¢iilmasi vo
audit proseslorinin analizi miiossisonin dayaniqli inkisafi baximindan strateji ohomiyyat dasiyir.
Iqtisadi effektivliyin diizgiin qiymotlondirilmosi resurslarin optimal idars olunmasina, xarclorin
azaldilmasina vo golirliliyin artirilmasina sorait yaradir. Audit proseslori iso yalniz maliyys
hesabatlarinin dogrulugunu tesdiq edon mexanizm deyil, hom do risklorin idars olunmasini vo
korporativ idaroetmonin keyfiyyatini yiiksoldon strateji alotdir. Daxili audit, xarici audit vo roqomsal
audit sistemlorinin inteqrasiyasit miiossisodo soffafligin artirilmasina miihiim t6hfa verir. Rogomsal
transformasiya, siini intellekt vo data analytics kimi innovativ hollorin totbiqi golocokdo audit
proseslorini daha ¢evik vo effektiv edocokdir. Beynolxalq standartlara uygun idaroetmo vo audit
sistemlorinin totbiqi “Azorbaycan Domir Yollar” QSC-nin hom milli, hom do beynslxalq soviyyada
rogabot qabiliyyotinin yiliksolmosino imkan veracokdir. Notico etibarilo, iqtisadi effektivliyin
yliksoldilmosi vo audit mexanizmlorinin davamli inkisafi Azorbaycanin naqliyyat sektorunun
dayaniql inkisafi ti¢lin fundamental shomiyyot dasiyir.
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