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Siini intellekt texnologiyalarinin amok bazarinda yaratdig: yeni realhqlar

Xiilasa

Son onillikds siini intellekt texnologiyalarinin siiratli inkisafi omok bazarinda dorin vo ¢oxsaxali
struktur doyisikliklorina sabab olmusdur. Bu mogalads siini intellektin mosgulluga va is¢i qiivvasing
tosiri analitik vo miiqayisali metodologiya asasinda kompleks sokildo aragdirilir. Todqgigatin naticolori
gostorir ki, avtomatlagsdirma vo rogomsallasma proseslori bir torofdon rutin vo asagi ixtisas tolob edon
pesalorin azalmasina gatirib ¢ixarir, digar torofdon isa yeni ixtisas sahalorinin vo innovativ masgulluq
formalarmim yaranmasini  stimullasdirr. Is¢i  qiivvesinin  bacariq strukturunda bas veran
transformasiya xiisusilo roqomsal savadliliq, analitik diisiinco, problem hall etma bacariqlart vo
yaradiciliq kimi insan kapitali komponentlorinin shomiyyatini artirir.

Moqalods istehsal, maliyyo, sohiyyo vo naqliyyat sektorlarinda siini intellekt texnologiyalarinin
totbiq niimunalori genis sokilds tohlil edilir vo onlarin sosial-iqtisadi tasirlori qiymatlondirilir. ©ldo
olunan naticolor gostorir ki, slni intellekt mohsuldarligin  yiiksalmasinoe, xorclorin
optimallagdirilmasima vo yeni iqtisadi imkanlarin yaranmasima sorait yaradir. Bununla yanasi, is
yerlorinin azalmasi, golir qeyri-barabarliyinin dorinlogsmasi va sosial miidafis sistemlorinin yenidon
qurulmasi zorurati kimi risklor do 6n plana ¢ixir. Moqgalonin natico hissasindo movcud ¢agiriglara
uygun olaraq dovlot siyasati istigamatlori va golocok todqiqat perspektivlori toqdim olunur.
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New Realities Created by Artificial Intelligence Technologies in the Labor
Market

Abstract

Over the past decade, the rapid development of artificial intelligence technologies has led to
profound and multidimensional structural changes in the labor market. In this article, the impact of
artificial intelligence on employment and the workforce is comprehensively examined through an
analytical and comparative methodology. The results of the study show that automation and
digitalization processes, on the one hand, lead to the decline of routine and low-skilled occupations,
while on the other hand, they stimulate the emergence of new professional fields and innovative forms
of employment. The transformation occurring in the skill structure of the workforce has particularly
increased the importance of human capital components such as digital literacy, analytical thinking,
problem-solving skills, and creativity.

The article provides a detailed analysis of the application of artificial intelligence in sectors such
as manufacturing, finance, healthcare, and transportation, and evaluates its socio-economic impacts.
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The findings indicate that artificial intelligence contributes to increased productivity, cost reduction,
and the creation of new economic opportunities. At the same time, risks such as job displacement,
widening income inequality, and the need to restructure social protection systems come to the
forefront. In the conclusion section of the article, policy directions and future research perspectives
are presented in line with current challenges.

Keywords: artificial intelligence, labor market, automation, digitalization, workforce, skills
transformation, employment

Giris

Miiasir dovrdos texnoloji toraqqinin siirati insan tarixinin he¢ bir morholosindoki kimi olmayan bir
tempo ¢atmigdir. Bu toroqqinin an tosirli ifadasi olan siini intellekt texnologiyalar1 artiq laboratoriya
miihitinden ¢ixaraq hoyatimizin biitiin sahaloring niifuz etmisdir. iqtisadiyyatin osas dayagini toskil
edon amoak bazari iso bu niifuzdan on giiclii sokilds tasirlonan sferalarin basinda durur.

Beynolxalqg ©mok Toskilatinin hesablamalarina gors, hazirda mévcud is yerlorinin shomiyyatli
bir hissosi yliksok avtomatlasdirma riski dasiyir (ILO, 2023). Lakin bu proses yalniz is yerlorinin
itirilmosi monasinda deyil, hom do yeni ixtisaslarin, yeni is formalarmin vo yeni iqtisadi
miinasibatlorin yaranmasi kimi anlagilmalidir.

Todqgiqatin aktualligi bir ne¢o amillo sortlonir. Birincisi, diinyada bas veron ddrdiincii sonaye
inqilab1 proseslori omok miinasibotlorini koklii surotdo yenidon qurur. Ikincisi, COVID-19
pandemiyasinin stirotlondirdiyi rogomsal doniisiim ononovi mosgulluqg modellorinin ¢dkiistiniin
sahosini daha da genislondirir. Ugiinciisii, Azorbaycan kimi inkisaf morholosindoki iqtisadiyyatlarda
bu doyisikliklorin idaro olunmasi {i¢lin elmi osaslandirilmis siyasot g¢orgivosinin islonib
hazirlanmasina ciddi ehtiyac duyulur.

Moqalonin mogsadi siini intellekt texnologiyalarinin omok bazarinda yaratdig1 yeni realliglar
hom imkan, hom do risk baximindan sistemli sokildo arasdirmaq, miigayisoli analizlor aparmaq vo
natico etibarilo galacaya dair elmi asasl prognozlar irsli siirmakdir.

Tadgiqat

Siini intellekt masin dyronmasi, dorin dyronma, tobii dil emali, kompiiter gérma qabiliyyati vo
robotexnika kimi alt sahalori ohato edon genis bir texnologiyalar toplusudur. Bu texnologiyalarin
omoak bazarina tosiri birbasa (miioyyon vazifalorin masinlara kegirilmasi) vo dolay1 (yeni sahslorin
acilmasi, movecud saholorin yenidon qurulmasi) olmaq iizro iki osas kanal vasitasilo gergoklosir
(Acemoglu va Restrepo, 2018).

Acemoglu vo Restrepo (2018) “Robots and Jobs” adli fundamental arasdirmalarinda ABS omok
bazarinda robotlarin yayilmasinin maggulluq soviyyasine vo amok haqqina olan tosirini 6lgmiislor.
Noticolor gostorir ki, sonaye robotlarinin hor bir vahid artimi1 miivafiq sektorda omok haqqnin 0,25—
0,5 faiz azalmasina va 5,6 is¢i ekvivalentinin isini itirmosino gotirib ¢ixarir. Lakin eyni todqgigatda
vurgulanir ki, bu itkilor texnologiyanin yeni talab yaratdigi sahalords qismon kompensasiya edilir.

Omok bazarinda rogomsallagsma prosesinin iki asas amili mévcuddur: birincisi, texnologiyanin
Ozilinlin yetkinlogsmasi, ikincisi iso rogabot miihitinin miiossisalori daha az xorclo daha c¢ox
mohsuldarliq aldo etmoyo sdvq etmosidir. Bu iki amilin kosisma noqtosinds siini intellektin totbiqi
yerlosir.

Autor (2015) “Why Are There Still So Many Jobs?” mogqalasindo “vozifo polarizasiyas1”
konsepsiyasini inkisaf etdirorok miioyyon etmisdir ki, avtomatlagdirma orta ixtisas tolob edon rutin
vozifolors daha ¢ox, yliksok bacariq tolob edon kreativ vozifolors iso daha az tasir gostorir. McKinsey
Global Institute-in (2023) hesabatina oasason, texniki cohotdon avtomatlasdirila bilon foaliyyatlor
global miqyasda 60%-don ¢ox omok vaxtina uygun golir. Lakin bu, hor seyin avtomatlagdirilacag:
monasina golmir; burada iqtisadi, sosial vo siyasi amillor belo qorarlarin qobuluna miihiim tosir
gostarir. World Economic Forum-un (2023) “Future of Jobs” hesabati isa 2027-ci ila godar 83 milyon
is yerinin logv edilocoyini, bununla yanast 69 milyon yeni is yerinin yaranacagini
prognozlasdirmigdir. Lakin digqat ¢okici olan budur ki, yaranan yeni is yerlari asasan yiiksok bacariq
talab edir, iton is yerlori iso orta v asag1 bacariq sahalorindadir.
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Cadval 1.
2023-2027-ci illar lizra prognozlasdirilan is yeri doyisikliklori (milyon)

Kargiizarliq va inzibati vozifalor -26,0 +2,0 -24,0
Istehsal vo mithondislik -9,0 +4,0 -5,0
Satis, marketing, ticarot -5,0 +3.0 -2,0
Texnologiya, Al, molumat -1,5 +18,0 +16,5
analitikasi

Qeyri-kommersiya, tohsil, sosial 2,0 +12,0 +10,0
Yasil igtisadiyyat saholori — +9,0 +9,0
Comi (Qlobal) -83,0 +69,0 -14,0

Monba: World Economic Forum. (2023). The Future of Jobs Report 2023. Geneva: WEF, s. 30.

Yeni pesalorin yaranmasi va bacariq transformasiyasi: Suni intellektin omok bazarina
inteqrasiyasimin ikinci bdyiik 6l¢iisii balka do on miihiim olani insan bacariqlarinda bas versn
transformasiyadir. Bu doyisiklik yalniz yeni pesolorin yaranmasi ilo mahdudlasmir; méveud pesalorin
daxilindoki bacariq profilinin yenidon qurulmasini da ohato edir. Rogomsal dévrds tolob olunan
bacariqlar iki boyiik qrupa ayrilir: texniki (hard) bacariglar: molumat analitikasi, proqramlasdirma,
masin Oyronmasi alatlorinin idarasi va sosial-emosional (soft) bacariqlar: tanqidi diisiinca, yaradiciliq,
empatiya, liderlik, kommunikasiya. Todqiqatlar gostorir ki, avtomatlagsdirma ikinci qrup bacariqlari
daha az tohfs edir, ona gdro do bu bacariglarin bazar doyori artmaqdadir (Deming, 2017).

Deming (2017) “The Growing Importance of Social Skills in the Labor Market” adl1 maqalasinda
1980-2012-ci illor arasinda ABS omak bazarindaki tendensiyalari aragdiraraq sosial bacariqlar tolob
edan is yerlorinin amok haqqi cohatdon nisbi tistiinliikk gazandi1gin1 miisyyan etmisdir. Bu, insan-magin
omokdaslig1 ¢cor¢ivasindo insan listlinliiyiliniin hor zaman sosial kontekstdo qaldigini gostorir.

Diinya iqtisadiyyat forumunun todqiqatina goro, 2027-ci ilo godor on tolobkar 10 bacariq arasinda
analitik diisiinco, yaradicilig, resilientlik, texnologiya savadliligi, siini intellekt biliklori, liderlik vo
sosial miidaxils sayilir (WEF, 2023).

Stini intellektin omok bazarma konkret tosirini basa diismok {igiin sektor bazali analizlor
aparilmasi zoruridir. Hor sektorun 6zlinomoxsus dinamikasi, is¢i profili vo texnologiya inteqrasiya
tempinin forqli olmas1 miigayisoli metodologiyanin doyorini artirir.

Istehsal sektoru. Sanaye robotlarinin totbiqi istehsal sektorunda siiratlo artmaqdadir. International
Federation of Robotics-in (IFR, 2023) molumatina gora, qlobal miqyasda faaliyyot gostoron sonaye
robotlarinin say1 3,5 milyon adodi 6tmiisdiir. Avtomobil sonayesindoki tatbiglori xiisusile diggati calb
edir, Toyota, BMW, Tesla kimi sirkotlor tam avtomatlasdirilmis istehsal xotlorini ugurla islodir.
Bununla bels, bu prosesdo tam avtomatlagdirma deyil, insan-robot omokdasligi modeli daha genis
yayilmaqdadir.

Maliyya sektoru. Bank vo maliyye xidmatlorindoki doniisiim on siirotli gedon sahalardan biridir.
JPMorgan Chase sirkati COIN adli Si platformasimi totbiq edorok hiiquqgularm 360.000 saatini
aparan miiqavilo analizi igini comi saniyalora endirmisdir. Goldman Sachs-1n 600 birja treyderini ovoz
edon alqoritm treyding sistemi iqtisadi odobiyyatda tez-tez istinad edilon nlimunoys ¢evrilmisdir.

Sahiyya sektoru. Tibb sahasindo siini intellektin totbiqi diagnostika, dorman kosfi vo xasto qaygisi
sahalarini ohats edir. Google DeepMind-in Moorfields G6z Xaostoxanasinda yaratdigi Al sistemi g6z

110



ELMI TODQIQAT Beynolxalq Elmi Jurnal. 2026 / Cild: 6 Sayi: 4 / 108-112 ISSN: 3104-4670
SCIENTIFIC RESEARCH International Scientific Journal. 2026 / Volume: 6 Issue: 4 / 108-112 e-ISSN: 2789-6919

xostaliklorini hokimlarle eyni doqiqlikle diagnoz qoya bilmisdir. Bu niimunalar hokimlorin kdmakci
alot kimi Si-don istifads edacoyini, lakin qisa miiddotdo tam avozetmonin bas vermoyocayini gostarir.

Naqgliyyat sektoru. Avtonom noaqliyyat vasitolori omok bazarinda on ¢ox miizakiro edilon
movzulardan biridir. Waymo, Tesla Autopilot, Uber ATG kimi layiholor siiriiciiliik pesosinin galacayi
barasindoki suallar ortaya atmisdir. ABS-da 3,5 milyon yilik masini siiriiciisii, diinya miqyasinda iso
onlarla milyonlarca kiitlovi naqliyyat is¢isinin uzun miiddati olmayan galocokds avtomatlagdirma
tohdidi altinda oldugu bildirirlir. Lakin tam avtonom naqliyyatin tatbiginin hiiquqi, etik vo texniki
ongollor sobobindon daha ¢ox vaxt alacagi da qeyd olunur.

Ustiinliiklor va risklor: Siini intellektin amok bazarina inteqrasiyasi bir sira mohsuldar iistiinliiklori
0zii ilo gatirir. Mohsuldarliq artimi bunlarmn an barizidir: McKinsey-in qlobal hesablamalarina gora,
stini intellektin istehsalda, kond tosorriifatinda, maliyyads, saglamliqda, enerjids, parakonds satisda
vo naqliyyatda totbiqinin qlobal iqtisadiyyata 2030-cu ilo godar 13 trilyon dollar slavs doyer yarada
bilacayi prognozlasdirilir (McKinsey Global Institute, 2018). Buna olavs olaraq, siini intellekt insan
saglamlig1 {iciin riskli is soraitlorini azalda, xorclori optimallasdira vo yeni sonaye saholorinin Si,
kibertohliikasizlik, xiisusi proqram mohsullar1 yaranmasini siiratlondirs bilar.

Lakin bu ustiinliiklor boyiik risklori ilo birlikda golir. ©n kritik risk igsizlik problemidir. Bununla
belo, iqtisadgilar arasinda fikir ayriligi moévcuddur: bir qrup (Ford, 2015) texnologiyanin bu dofs
tarixon forqli davranacagini vo ¢oxlu is itkisino yol agacagini iddia edorkon, digor qrup (Autor vo b.,
2003; Arntz vo b., 2016) tarixin har texnoloji inqilabdan sonra yeni is yerlorinin yarandigini istinad
gostorir.

Ikinci osas risk golir geyri-barabarliyinin dorinlogmasidir. Siini intellekt texnologiyalarina kapital
investisiyast etmoyo giicii catan sirkotlor vo Olkolor daha yiiksok mohsuldarliq olds edorkon
texnologiyadan konarda qalanlar geri galmaqda davam edocokdir. Bu “texnoloji boliinma” fenomeni
hom daxili, hom do beynolxalq iqtisadi geyri-barabarliyi derinlogdirma potensiali dasiyir (OECD,
2019).

Sosial miidafio sistemlorinin yenidon qurulmasi zoruroti ii¢lincli mithiim problemdir. ©nonovi
omok hiiququ anlayislar1 gig iqtisadiyyati, platforma osash is modellori vo yarimgalisma rejimlorini
kifayat godor ohato etmir. Bu boslugun doldurulmasi ii¢lin universal osas golir, giiclondirilmis issizlik
sigortasi, dmiirliik Oyronmo proqramlari kimi miizakiro edilon modellor akademik dairalords ciddi
diqqat ¢okir (Standing, 2011).

Noatica

Bu todqiqat siini intellekt texnologiyalarinin omok bazarinda yaratdigi yeni realliglart sistemli
sokildo arasdirmis, avtomatlasdirma proseslorinin hom fordi, hom sektor, hom do makroiqtisadi
soviyyada naticolorini miizakiroys agmisdir. ©ldo edilmis tapintilari imumilosdirarkon bir nego
miihiim noticoni qeyd etmak lazimdir.

Birincisi, siini intellektin omok bazarina tasiri no biitlinliiklo folakatli, no do sirf optimist bir proses
kimi doyarlondirilo bilmoz. Hom risklor, hom imkanlar eyni anda mévcuddur; mithiim olan bu ikisi
arasinda sosial baximdan odalotli bir balansin qurulmasidir. Is yerlorinin itirilmosindon qorunma
deyil, daha ¢ox is yerlarinin transformasiyasina uygunlagma siiroti miioyyonedici shomiyyat dasiyir.

Ikincisi, bacariq transformasiyast bu dévriin on strateji mosalosina gevrilmisdir. Rogomsal
savadlilig, siini intellekt biliklori, tonqidi diisiinco kimi kompetensiyalar artiq osas is¢i toloblori
sirasindadir. Hokumotlor, universitetlor, korporasiyalar vo vatondaslar bu transformasiyani birlikdo
idars etmolidir.

Ugiinciisii, golir geyri-barabarliyi texnologiyanim on bdyiik sosial riskidir. Siini intellektdon golon
mohsuldarliq artiminin yalniz kapital sahiblori arasinda deyil, comiyyatin biitiin toboagolori arasinda
odalatli sokilds paylanmasini tomin etmok ii¢iin proqressiv vergi siyasati, sosial miidafio sistemlorinin
modernizasiyasi vo yenidon dyranmae proqramlarina dovlat investisiyasi vacibdir.

Dérdiinciisti, Azorbaycan kimi inkisaf morholasindo olan iqtisadiyyatlar {i¢iin bu dévr ham riskler,
hom da texnoloji sigrayis imkanlar: baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir. Mohsuldar sektorlarda
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siini intellektin vaxtinda totbiqi ilo yanasi, sosial miidafio mexanizmlorinin giiclondirilmasi bu iki
istigamoti eyni vaxtda ohato edon inteqrasiya olunmus siyasatin hoyata kec¢irilmasini zoruri edir.

Golocok todqgiqatlar {i¢lin bir ne¢o perspektiv mdvcuddur: inkisaf etmokdo olan 6lko omok
bazarlarinin miigayisali analizi, gig iqtisadiyyatinin sosial-hliquqi ¢or¢ivasi, universal asas golirin
pilot todbirlori vo siini intellektin gender borabarsizliyino tosiri xiisusilo diqqgeti haqq edir. Bu
istigamotlor akademik todqiqatin miithiim bosluglarini doldurmaq {i¢iin perspektivli saholor olaraq
qalir.
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