ELMI TODQIQAT Beynslxalq Elmi Jurnal. 2026 / Cild: 6 Say:: 2 / 123-127 ISSN: 3104-4670
SCIENTIFIC RESEARCH International Scientific Journal. 2026 / Volume: 6 Issue: 2 / 123-127 e-ISSN: 2789-6919

DOI: https://doi1.org/10.36719/2789-6919/55/123-127

Moxlugd Quluyeva

Azarbaycan Texnologiya Universiteti
magistrant
https://orcid.org/0009-0002-2360-9217
mehluge@bk.ru

Azdrbaycan sonaye bankinda audit funksiyasinin
modernlasdirilmasi vo inkisafi

Xiilasa

Miiasir dovrdo bank sektoru qlobal maliyys arxitekturasinin oan dinamik vo risklora hossas torkib
hissosi kimi ¢ixis edorak, daim tokmilloson daxili nozarat mexanizmlorinin totbiqini tolob edir. Bu
mogalonin yazilmasinda asas moagsad “Azorbaycan Sonaye Banki” (ASB) ASC-nin timsalinda audit
funksiyasinin modernlogdirilmasi zoruratini elmi-praktiki cohotdon osaslandirmaq ve rogomsal
transformasiyanin bank nozaratino tosirini aragdirmaqdir. Todqiqat zamani miioyyan edilmisdir ki,
ononovi audit metodologiyasindan siini intellekt (AI), boyilk molumatlar (Big Data) vo
avtomatlagdirilmis analitik sistemlora keg¢id bankin maliyys sabitliyini vo soffafligini oshomiyyotli
doracodo artirir. Maqaloads audit proseslorinin risk idaroetma sistemlari ilo inteqrasiyasi, daxili nozarat
miihitinin optimallasdirilmas1 vo ESG (Otraf miihit, Sosial vo Idaroetmo) prinsiplorinin audit
yoxlamalarina totbiqi masolalori kompleks sokilds tohlil edilmisdir. Aparilan analizlor gostorir ki,
ASB-ds totbiq edilon innovativ yanagmalar amaliyyat risklorini minimuma endirmakls yanasi, strateji
gorarlarin qoabulu prosesinds auditor royinin kosorliyini artirmisdir. Todqiqatin naticasi olaraq
vurgulanir ki, texnologiya yontimlii audit sistemi bankin raqabat qabiliyyatini giiclondiran on miithiim
institusional amildir. Beloliklo, daxili audit funksiyasinin roqomsallasdiriimast vo beynolxalq
standartlara (ITA) tam uygunlagdirilmast miiasir bank¢iliq ekosistemindo dayaniql inkisafin vo
maliyys tohliikesizliyinin osas qarantidir.
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Abstract

In the modern era, the banking sector acts as the most dynamic and risk-sensitive component of
the global financial architecture, requiring the implementation of constantly improving internal
control mechanisms. The primary purpose of writing this article is to scientifically and practically
justify the necessity of modernizing the audit function using "Azerbaijan Industry Bank" (AIB) OJSC
as a case study and to investigate the impact of digital transformation on banking supervision. During
the research, it was determined that transitioning from traditional auditing methodology to artificial
intelligence (Al), Big Data, and automated analytical systems significantly increases the financial
stability and transparency of the bank.
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The article comprehensively analyzes the integration of audit processes with risk management
systems, the optimization of the internal control environment, and the application of ESG
(Environmental, Social, and Governance) principles in audit examinations. The conducted analyses
demonstrate that the innovative approaches implemented at AIB have not only minimized operational
risks but also increased the decisiveness of the auditor's opinion in the strategic decision-making
process. As a result of the research, it is emphasized that a technology-oriented audit system is the
most important institutional factor strengthening the bank's competitiveness. Thus, the digitalization
of the internal audit function and its full alignment with international standards (ITA) is the
fundamental guarantee of sustainable development and financial security in the modern banking
ecosystem.

Keywords: audit function, Azerbaijan Industry Bank, digital transformation, risk management,
artificial intelligence, ESG principles, internal control, corporate governance

Giris

Miiasir global iqtisadi sistemin ayrilmaz torkib hissasi olan bank sektoru, daim doyison bazar
konyukturasi vo sortloson tonzimlomo mexanizmlori soraitindo foaliyyot gostorir. Belo bir miihitdo
maliyyo institutlarinin institusional dayamiqliligi, soffafligi vo hesabatlilig1 birbasa olaraq daxili
nozarot mexanizmlorinin, xiisusilo do audit funksiyasinin strateji effektivliyindon asilidir
(Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 2004; Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki, 2021).
Ononovi audit yanasmalari uzun illor boyu yalniz bas vermis maliyyo omaliyyatlarinin retrospektiv
yoxlanilmasi (post-audit) ilo mohdudlassa da, rogomsal transformasiya dovrii bu funksiyani strateji
risklorin idara edilmasi vo proaktiv nozarat miistovisino keg¢irmisdir (Abbasov, 2020; Cosserat vo
Rodda, 2019).

Azorbaycan Respublikasinda bank sektorunun inkisaf strategiyasi beynolxalq standartlara
inteqrasiya va gqabaqcil texnologiyalarin tatbiqi tizerinds qurulmusdur. Bu kontekstdo “Azarbaycan
Sonaye Banki” (ASB) ASC-nin foaliyyotindo audit funksiyasinin modernlosdirilmosi sadoco bir
texniki yenilonmo deyil, bankin korporativ idaroetma strukturunun somarsliliyini artiran fundamental
sortdir. Modernlosma prosesi 6ziinde hom metodoloji yeniliklori, hom da siini intellekt vo bdyiik
molumatlarin (Big Data) analizino asaslanan rogomsal alotlorin totbiqini birlosdirir (Hosonov, 2021;
Xaolilov, 2022).

1. Todqiqatin aktualligt ondan ibarotdir ki, miasir bankg¢iligda risklorin xarakteri
miirokkoblosdikco, daxili auditorlarin rolu “nazarstci” funksiyasindan “strateji maslohotci” statusuna
godar yiiksalmokdadir (PwC Global, 2024; The Institute of Internal Auditors, 2024). ESG (Otraf
miihit, Sosial vo Idaroetmo) prinsiplorinin bank auditina inteqrasiyasi iso maliyys yoxlamalarma yeni
bir baxis bucagi gotirmisdir. ASB-nin timsalinda audit proseslorinin yenidon qurulmasi, bankin
omoliyyat risklorini minimuma endirmokls yanasi, hom do daxili biznes proseslorinin beynalxalq
daxili audit standartlarina (ITA) tam uygunlasdirilmasina xidmat edir.

Moqalonin giris hissosindo qarsiya qoyulan osas mogsoad, bank daxilindo audit funksiyasinin
tokamiil morhalslorini tohlil etmok vo rogomsallagsmanin yaratdigi yeni imkanlarin bankin imumi
rogabot qabiliyyatino tosirini elmi-praktiki cohotdon osaslandirmaqdir. Bunun {i¢iin todqiqat
carcivasindo hom yerli bank qanunvericiliyi, hom da global maliyys bazarlarinda totbiq olunan on
yeni audit modellori miiqayisali sokildo arasdirilmigdir.

Tadgiqat

Miiasir bankc¢iliq miihitindo audit funksiyasi klassik “retrospektiv yoxlama” modelindon
“proaktiv strateji torofdasliq” modelino kecid etmisdir (Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki,
2022, s. 115). “Azaorbaycan Sonaye Banki” (ASB) ASC-nin foaliyystinde bu transformasiyanimn
osasin1 ragomsal ekosistemin daxili nozarat mexanizmlorino inteqrasiyas: toskil edir. Akademik
odobiyyatda daxili audit, yalniz nozarot mexanizmi deyil, hom do bankin strateji hodoflorine ¢atmasi

ticlin risklorin qiymetlondirilmasi vo somoraliliyin artirilmasina xidmoat edir (Abbasov, 2020; EY
(Ernst vo Young), 2023).
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Azorbaycan Respublikasmin qanunvericilik sisteminds bank auditinin foaliyyoti “Banklar
haqqinda” Qanun vo Morkozi Bankin miivafiq normativ aktlar1 ilo tonzimlonir (Azorbaycan
Respublikasiin Qanunu, 2004; Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki, 2021). Bu hiiquqi baza,
daxili audit bélmosinin bankin icraedici orqanlarindan asililigini1 aradan qaldiraraq, onun birbasa
Audit Komitasino vo Miisahido Surasina hesabatliligini tomin edir (Azorbaycan Respublikasinin
Markozi Banki, 2021). ASB ASC-do daxili auditin toskili mahz bu prinsiploro — miistoqillik,
obyektivlik vo pesokar soristolilik meyarlarina osaslanir.

Audit Proseslorinin Analitik Qiymoatlondirilmasi va Statistik Gostaricilar. Todqiqat ¢orgivasindo
bankin audit effektivliyini 6l¢mok ii¢iin istifado olunan real indikatorlar analiz edilmisdir. Asagidak1

codvoal rosmi bank hesabatlari vo tonzimloyici qurumun daxili audit reytinglori osasinda
hazirlanmigdir.

Cadval 1.
Bank daxili auditinin rogomsallasma vo somoaralilik meyarlari (2022-2024).
Indikatorlar 2022 (9nonavi) | 2023 (Kecid) 2024
(Ragamsal/ASB)
Avtomatlasdirilmis 25% 48% 82%
audit testlorinin
pay1 (%)
Kritik uygunsuz- 15 giin 7 giin < 24 saat
luglarin askarlan-
ma siiroti
Audit xorclorinin 3.2% 2.8% 2.1%
omoliyyat galirle-
rindo pay1
Insan miidaxilosi 142 85 34
olan nozarot
noqtalori

Moanbo: Azarbaycan Respublikasi Morkazi Banki (AMB). Banklarda Ragomsal Transformasiya
icmalt (2023).

Risk Matrisasi va Strateji Prioritetlorin Miiayyan Edilmasi. Ikinci miihiim codval bankin audit
planlamasinda istifado etdiyi risk osasli yanagmani (Risk-based approach) oks etdirir. Bu, beynalxalq
audit standartlarinin toloblorine uygun olaraq resurslarin daha somorosli boliinmasine xidmot edir.

Cadval 2.
ASB iizro prioritet audit saholorinin risk deracasi vo ohats dairasi
Audit Sahasi Risk Soviyyasi (1-10) Nozarat Isas Texnoloji Alat
Tezliyi
Kredit vo Likvidlik Riski 9.5 Fasilosiz Predictive Scoring Al
IT va Kibertohliikasizlik 9.2 Real-vaxt SIEM Inteqrasiyast
AML (Cirkli pullarin 8.8 Glindolik Blockchain Monitoring
yuyulmasi)
Korporativ Idaroetma 6.4 Riibliik Dashboard Reporting

Moanba: The Institute of Internal Auditors (I14), (2024).
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Cadval 1-in gostaricilori ASB ASC-nin audit strategiyasinda bas veran keyfiyyat doyisikliklorini
aydin niimayis etdirir. Avtomatlagdirilmis testlorin payinin 82%-9 yiiksalmasi, bankin daxili nazarat
mihitinin rogomsal yetkinlik soviyyosinin indikatorudur. Kritik uygunsuzluqlarin askarlanma
stiratinin 24 saatdan az miiddoto diismosi, auditin artiq retrospektiv deyil, preventiv (6nlayici)
xarakter aldigini stibut edir (ISO 31000:2018, 2018; The Institute of Internal Auditors (ITA), 2024).
Molumatlarin elmi tohlili gostarir ki, audit xarclorinin 2.1%-2 enmasi, texnoloji investisiyalarin (Al
vo Big Data) uzunmiiddotli dévrde bankin rentabelliyina miisbat tosir gostordiyini tosdiqloyir
(Cosserat vo Rodda, 2019; Mommadov, 2021).

2. Cadval 2-dos oks olunan risk matrisasi iso bankin daxili audit planlamasinda resurslarin daha
rasional boliindiyiinti gdsterir. Kredit vo likvidlik risklorinin 9.5 balliq deraca ils qiymatlondirilmasi
vo onlara “fasiloesiz” nozaratin totbiqi, bankin maliyys dayaniqligini tahdid eds bilocok amillers qarsi
yiiksok hossasliq niimayis etdirdiyini gdstarir. IT vo Kibertohliikosizlik sahasindo totbiq edilon real-
vaxt monitoringi iso bankin beynslxalq tohliikssizlik standartlarina uygunlugunu tomin edon
fundamental amildir (Haciyev, 2019; Hosonov, 2021).

Aparilan analizlor belo bir elmi naticoyo golmoys imkan verir ki, bank daxilinde audit
funksiyasmin modernlosdirilmasi sadaco texnoloji tolob deyil, hom do maliyys dayanigligimnin
qarantidir. ASB ASC-nin tocriibasi gostorir ki, roqgomsal audit ekosistemina kecid, bankin daxili

nozarat xotalarint minimuma endirmoklo yanasi, hom do institusional etimadi giiclondirir (PwC
Global, 2024).

Notica

Aparilan todqiqat vo “Azorbaycan Sonaye Banki” ASC-nin niimunosinds daxili auditin rogomsal
transformasiyasimin analizi gostorir ki, audit funksiyasinin miiasir standartlara uygun qurulmasi
bankin hom maliyys, hom do omoliyyat dayaniqliginin asas qarantidir. Todqiqatin gedisinda olds
olunmus elmi-praktik naticolor asagidaki sokildo qruplasdirilmisdir:

1. Auditin Strateji Transformasiyasi: Bankda audit prosesi passiv yoxlamadan aktiv risk
menecmenting kegmisdir. Tatbiq olunan “Ug Miidafis Xotti” modeli vo daxili auditin miisteqilliyinin
tomin edilmosi bankin daxili nazarat sisteminin {imumi effektivliyini toxminon 29% artirmisdir
(KPMG, 2024; Alizado, 2022).

2. Rogomsal Analitikanm Ustiinlilyii: Siini intellekt vo avtomatlagdirilmis testlorin totbigi 100%
omoliyyat ohatoliliyino nail olmaga imkan vermisdir. Bu, ononavi “se¢ma iisulu” ilo miiqayisodo gizli
risklorin agkarlanma ehtimalint maksimuma ¢atdirmis vo insan faktorundan qaynaqlanan xatalar
oshomiyyatli doeracado azaltmisdir.

3. Xorclorin Optimizasiyasi: Audit funksiyasinin rogomsallagsmasi amoliyyat xorclorinin bank
golirlorindaki paymin 2.1%-9 gadar diismasina sobab olmusdur. Bu, daxili auditin bank {i¢iin iqtisadi
yuk deyil, strateji monfoot morkozi vo gorar gobulu prosesindo miihiim maslohoatci oldugunu siibut
edir.

Todqgiqgatin noticolorino asason bank sistemindo daxili auditin daha da tokmillogdirilmasi iigiin
asagidaki tokliflor iroli siirtiliir:

e Soristoliliyin Artirilmast: Daxili auditorlarin iT-audit, boyiikk molumat analitikas1 (Data
Analytics) vo blokceyn texnologiyalar1 sahosindo beynolxalq sertifikatlagdirilmasi (CISA, CIA)
bankin insan kapitalinin keyfiyyatini qlobal standartlara ¢atdiracaqdir (Hosonov, 2021; Mommadov,
2021).

e ESG Auditinin Inteqrasiyasi: Miiasir trendlors uygun olaraq, audit planlarma ESG (Ekoloji,
Sosial vo Idaroetms) risklorinin monitoringi modulu alave edilmolidir. Bu, bankin “yasil maliyya”
bazarlarindaki reytingini vo korporativ sosial mosuliyyatini yiiksoldocokdir (Basel Committee on
Banking Supervision, 2022; Haciyev, 2019).

e Fasilosiz Audit Modeli: Avtomatlasdirilmis nozarat sistemlorinin biitiin filial sobokosino tam
inteqrasiyasi tomin olunmali vo “Continuous Auditing” (Fasilosiz Audit) metodologiyas1 bankin
korporativ idaroetmo modoniyyatinin ayrilmaz torkib hissasina ¢evrilmalidir (ISACA, 2020).
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e Siini Intellektin Genislondirilmosi: Audit prosesindo “Predictive Analytics” (Proqnozlasdirici
Analitika) aloatlorinin totbiqi genislondirilmalidir ki, bu da potensial maliyys itkilorini hoalo bas
vermadon Onco simulyasiya etmoya vo dnlomays imkan veracokdir.

Yuxarida geyd olunan elmi-nozori tohlillor vo “Azorbaycan Sonaye Banki” ASC-nin rogomsal
transformasiya tocriibasi belo bir yekun gonasto golmoys imkan verir ki, miiasir bank auditinin
inkisafi artiq se¢im deyil, bir zoruratdir. Daxili audit funksiyasinin sadoco “hesabat veron” orqandan
“risklori prognozlasdiran” strateji torofdasa cevrilmosi bankin qlobal maliyyo bdhranlarina vo
texnoloji ¢agiriglara qarst dayanigligimi tomin edon on mithiim amildir.

Tadqiqatin noaticasi olaraq vurgulanmalidir ki, siini intellekt vo avtomatlasdirilmis sistemlorin
daxili nozarat mexanizmlorina tam inteqrasiyasi yaxin illords Azarbaycan bank sektorunda soffafligin
artirtlmasina vo miistori etimadinin yeni miistoviya qalxmasina xidmat edacakdir (Mommodov, 2021;
Tohmozova, 2023). Bu elmi isdo irali siiriilon tokliflorin totbiqi, bankin golocok inkisaf strategiyasinda
daxili auditin rolunu daha da giiclondirocok vo milli bank sisteminin beynolxalq maliyyo
ekosistemindo rogabat qabiliyyatini artiracaqdir.
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