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Toskilatlarda daxili nazarat sisteminin tatbiqinin samaraliliyi

Xulasa

Mihasibat ucotunun osas funksiyalarindan biri maliyya nozarati U¢lin zomin yaratmagla
mulkiyyatcinin monafeyinin midafiasini tomin etmokdon ibarat olan onun miidafio funksiyasidir.
Bununla bels, goruyucu funksiyanin hayata kecirilmasi nazarsti hayata kecirmak glin vasitalarin
mdveudlugunu tolob edir. Ik ndvbada, bu, daxili nazaratdir.

Hor bir girkatin sistemli sokildo ugur qazanmasi va giindalik amaliyyatlarin diizgiin va somarali
aparilmasi tglin daxili nazarat sistemlorinin formalasmasi miitlaq Vo gagilmazdir. Daxili nazarot
dedikds, muossisonin imkanlarindan somarali istifado edorok qarsisinda olan hodoflors ¢atmagi,
eyni zamanda maliyys hesabatlarmin diizgiinlilylinii vo normativlors uygunlugu tomin etmoyi
nozords tutur. Diizglin qurulmus nazarat sistemi, sirkatdo bas vera bilacok ogurluq vo daloduzlug
hadisolorini azaltmaga xidmaot edir.

Daxili nazarat mihasibat ucotu vo audit tarafindon miosyyan edildiyi kimi, daxili nozarat, tos-
kilatin moagsadlarinin amaliyyat effektivliyi vo somoraliliyi, etibarli maliyys hesabatlar1 vo ganun-
lara, gaydalara vs siyasatlora uygunlugunu tomin etmok ti¢iin bir prosesdir. Genis anlayis, daxili
nozarat toskilat tigiin risklora nozarat edon har seyi ohats edir.

Bu, toskilatin resurslarmin istigamotlondirilmasi, monitoringi vo 0l¢tlmasi vasitasidir. O,
firtldag¢iligin agkar edilmoasinds va qarsisinin alinmasinda va tagkilatin ham fiziki (masalon, masin
vo amlak), ham do geyri-maddi resurslarinin (masalon, ticarat nisanlar1 kimi reputasiya va ya agli
mulkiyyat) qorunmasida miihiim rol oynayir.
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Effectiveness of Implementation of Internal Control System in Organizations

Abstract

One of the main functions of accounting is its protective function, which is to ensure the
protection of the owner’s interests by laying the foundation for financial control. However, the
implementation of the protective function requires the availability of tools to carry out control. First
and foremost, this refers to internal control.

The formation of internal control systems is essential and inevitable for every company to
systematically achieve success and to ensure that daily operations are conducted correctly and
efficiently. Internal control refers to the efficient use of the company's resources to achieve its
goals, while also ensuring the accuracy of financial reports and compliance with regulations. A
properly structured control system helps reduce the likelihood of theft and fraud within the
company.

As defined by accounting and auditing, internal control is a process designed to ensure the
operational efficiency and effectiveness, reliable financial reporting, and compliance with laws,
regulations, and policies of the organization. This broad concept covers everything that controls
risks within the organization.
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It is a means of directing, monitoring, and measuring the organization's resources. It plays a
crucial role in detecting and preventing fraud, as well as protecting both the organization's physical
(e.g., machinery and property) and intangible assets (e.g., reputation or intellectual property like
trademarks).
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Giris

Daxili nozarat, bir togkilatin maliyya vo omaliyyat faaliyyatlorinin dizgin, samarali va toh-
likasiz sokilda hayata kegirilmasini tamin etmoak moqsadils tatbig olunan bir sistemdir. Bu sistem,
toskilat daxilindo risklorin idaro edilmasini, mivafiq gaydalara riayst olunmasini, aktivlorin
qgorunmasini vo mihasibat malumatlarinin doaqigliyini tamin etmok tigiin bir sira proseslor vo pro-
sedurlarin yerina yetirilmasini shats edir (Azarbaycan Respublikasmin “Miihasibat ugotu hagqinda”
Qanunu, 2004).

Tadqiqgat

Taskilati soviyyadoa daxili nazarat magsadlori maliyys hesabatlarmin etibarliligi, amoaliyyat vo ya
strateji moqgsadlora nail olunmasi ilo bagl vaxtinda oks olage, ganun vo qaydalara uygunluq ilo
baghdir. Xiisusi omoliyyat soviyyasinds daxili nozarot xtisusi magsodo nail olmag tgun gorulon
tadbirlora aiddir (masalon, taskilatin tigiincii taraflora 6danislorinin gostarilmis etibarli xidmatlora
g0Oro olmasini neca tomin etmok olar?). Daxili nozarat prosedurlar1 proseslorin doyismosini azaldir
Vo daha ¢ox prognozlasdirila bilon naticalors gatirib ¢ixarir (Novruzov, 2001).

Effektiv daxili nozarat sistemini inkisaf etdirorkon miiossiso rohborliyi asagidaki mogsodlori
qoyur:

¢ biznesi etibarli molumatlarla tomin etmok,

o aktivlorin tohliikosizliyinin tomin edilmosi,

e informasiyanin miihafizosinin tomin edilmosi,

e iqtisadi foaliyyotin somoarsliliyinin tomin edilmosi,

o miihasibat ugotunun gobul edilmis ucot siyasatino uygunlugunu tomin etmok,

e maliyyo hesabatlarinin tortibi vo togqdim edilmosi qaydalarina riayst olunmasinin tomin

edilmosi.

Daxili nazaratin elementlori onun tagkilati-igtisadi mexanizminin tarkib hissalaridir. Elementlor
foaliyyat miqyasindan vo idarsetmonin xdsusiyystlorindon asili olaraq toskilatlar torafindon mis-
togil olaraq tayin olunur («Azarbaycan Respublikasi Auditor Palatas1 hagqinda ©sasnamo», 1995).

Sirkotin daxili nozarat sistemino asagidaki elementlor daxil olmalidir:

Nazarat muahiti: Nozarot miihiti biitiin isgilor Ggln drustliylin vacibliyini va firildaggiliq da
daxil olmagla geyri-minasibliklori agskara ¢ixarmaq vo aradan qaldirmaq 6hdaliyini misyyan edir.
Direktorlar surasi vo rohbarlik bu miihiti yaradir vo niimuna gostarir. Rohborlik daxili nozarst
moqsadlorini asanlasdirmagq tigiin daxili sistemlari v is¢i heyatini iso salmalidir (Abbasov, 2009).

Riskin giymatlondirilmasi: Sirkot miintazom olaraq risk vo ya zororin potensialini vo ya
moveudlugunu giymatlondirmali vo mioyyan etmalidir. Bu cur giymetlondirmalorin naticalarina
asasan, riskin mohdudlasdirilmasini tomin etmoak vo ya slagali sahalords riski izlomak Gglin olava
diggot va nozarat saviyyalori hoyata kegirilo bilor (Xankisiyev, 2002).

Monitoring: Sirkot davamli foaliyyat gdstormosi Ugun daxili noazarst sistemina nozarot
etmolidir. Bunu etmok istor sistem yenilomalori, istar isgilorin alava edilmasi, istorso do isgilorin
lazimi talimi vasitasilo daxili nozarstin lazim olduqda islomak gabiliyyatini tamin edo bilor.

Informasiya/Rabita: Mohkom molumat vo ardicil {insiyyat iki cobhodo vacibdir. Birincisi,
mogsad Vo rollarm aydinhig: ugurlu daxili nozarst Giglin zomin yarada bilor. Ikincisi, atilmasi lazim
olan addimlarin basa diisiilmasini vo 6hdoliklorini asanlagdirmagq isgilora islorini on effektiv sokilda
yerina yetirmayas komok eds bilor (Xankisiyev, 2013).

Nazarat faaliyyatlari: Bunlar daxili nozarotin bitovluyuni vo tonzimlayiciloro uygunlugu
goruyan proseslora, siyasatlora vo digor foaliyyst kurslarina aiddir. Onlar profilaktik vo detektiv
foaliyyatlori ohatoa edir.
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Qanunlara va qaydalara uygunluq: Toskilatin maliyys foaliyysti butun muvafig ganunlara,
gaydalara vo standartlara uygun olmalidir. Bu, maliyya tonzimlomalorindaki doyisikliklordon
Xabardar olmagi vo uygunlugu tamin etmak tgln tadbirlarin hoyata kegirilmasini ohats edir (Dovlat
blidcasi. Sahiyya xarclori, 2005).

Vazifalorin ayrilmasi: Mosuliyyatlorin mixtolif insanlar arasinda boliisdiiriilmasi sohv vo ya
uygun olmayan hoarokatlor riskini azaldir. Buraya firildaqgiliq vo Sohvlorin qarsisini almaq tigiin
icazo, goyyumluq va geydlarin aparilmasi rollarmnin ayrilmasi daxildir.

Fiziki nazarat: Biznes pul vasaitlori, inventar vo avadanliq daxil olmaqla aktivlerini qorumaqg
ucun tohlikasizlik todbirlori hoyata kegirmolidir. Bu, tohlikessiz saxlama qurgularini, giris
nozaratlorini vo nozarat sistemlarini ohats eds bilar (Sadixov, 2005).

Daxili nazarat adaton icazo, sonadlosdirma, uzlagma, tahliikasizlik va vozifalorin ayrilmasi kimi
nozarot foaliyyotlorindon ibaratdir. Onlar genis sokildo profilaktik vo detektiv foaliyyata bollndr.

Profilaktik nozarot foaliyyatlori ilk ndvbada sohvlorin va ya firildaglarm bas vermasinin
qarsisint almaq moqgsadi dastyir vo hartorafli sonadlosdirmo vo icazo tocriibalorini ohato edir. Bu
prosesin asas hissasi olan vazifolorin ayrilmasi, he¢ bir fordin maliyys amsliyyat1 vo naticado,
aktivo icazo vermok, geyd etmok vo nozarotindo olmag movgeyindo olmamasini tomin edir.
Fakturalarin tasdigi va xarclorin yoxlanilmasi daxili nazarstdir (Quliyev, 2001).

Detektiv nazarat ilk midafio Xottinin qagirdig1 asyalar1 vo ya hadisalori tutmaq Ggln nazards
tutulmus ehtiyat prosedurlardir. Burada an vacib foaliyyat molumat dostlorini miigayiss etmok G¢lin
istifado edilon uzlagmadir. Maddi forglor askar edildikds diizaldici todbirlor gorulur. Digor detektiv
nozaratloro miihasibat firmalarmin xarici auditlori vo inventar kimi aktivlorin daxili auditlori
daxildir («Audit xidmati hagqinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 1994).

Istonilon biznesds strateji hodoflora catmagq lciin asas sayilan amillordon biri kimi daxili nozarot
sisteminin beynslxalg alomds gobul olunmus standartlara uygun yaradilmasi vo bu sahado ugur
gqazanmis aparict dovlatlorin tocriibasindan istifado olunmasi vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azaorbaycan sigorta bazarinda da ildon-ilo artan rogabst mubhiti sirkatlor torafindon tagdim olunan
mohsullarin ¢esidinin vo Xidmot keyfiyystinin artirilmasi ilo yanasi, sirkatlorin daxilinds glcli
korporativ strukturun vo daxili nazarst sisteminin formalagsmasini da tolob edir (“Auditor Palatasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 1995).

Beynoalxalq tocriibs gostorir Ki, daxili nazarst sisteminin effektiv foaliyysti Uclin onun osas
istirak¢ilarinin, o ctimlodon menecmentin, funksional nozarstin, daxili auditin vo risklorin idaro
olunmas1 bolmasinin paralel olarag 6z funksiya va salahiyyatlori ¢arcivasinds faaliyyat gostormasi
vacib hesab olunur (Mommadov, 1997).

Natica

Daxili nozarat sistemi risklori effektiv idars etmok vo amoliyyatlarinin biitovliyiini tomin etmok
istayan har bir togkilat {iglin vacibdir. Aydin siyasot Vo prosedurlar yaratmagqla, iscilori on yaxsi
tocribalor lzra dyrotmoklo vo mdvecud noazarsti mitomadi olarag nazordon kecirmoklo sirkotlor
uzunmilddatli biznes ugurlari ti¢iin giicli zomin yarada bilarlor.

Genis monada desak, uzunmuddatli perspektivds toskilatinizin davamli faaliyystini tomin etmoak
Ucuin dizgin nozarsto sarmays qoymaq lazimdir. Bu, tokca biznesin davamliligia zomanat vermir
Vo toskilatimizi bahali sohvlordon vo saxtakarligdan qoruyur, hom do olave soffafliq yaradir,
problemlori erkon agkar etmoya komok edir vo adekvat diizoldici foaliyyato imkan verir.

Togkilatinizda miixtalif horokat edon hissalorin miirokkabliyi sababindan effektiv daxili nozarst
sisteminin totbigi hamiso asan masalo deyil. Potensial risklori mioyyan etmok vo onlar1 azaltmaq
liciin strategiyalar hazirlamaq, hamginin biitiin iscilorin ICS torofindon qoyulmus prosedurlardan
xabardar olmasini vo onlara amol etmoalarini tomin etmak ¢atin ola bilor.

Ugurlu daxili nazarat sisteminin tatbigi Gglin digor manes daim doayison biznes muhitidir. Tex-
nologiya inkisaf etdikco, daxili nazarstlorinizi muvafiq olarag yenilomak vo doyisdirmok zorurati
yaranir.Buna baxmayaraq, daxili nozarot sistemi programi giinii xilas etmok iigiin buradadir. ICS
togabbiislorinizi uygun alotlo dostoklomok istanilon problemi oshomiyyatli doracods asanlasdirir vo
muvafiq todbirlorin hoyata kegirilmasini daha somarali edir.
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Daxili nozarat sisteminin totbigi vaxt vo resurslarin ilkin sarmayasini talob eds bilss do, uzun-
muddatli faydalar istonilon xarclordon xeyli Gstlindir. Effektiv daxili nazarat sistemi togkilatinizin
aktivlorini qorumaga komok edir, ganun vo gaydalara riayst olunmasini tomin edir vo noticado
sirkatinizin somoaraliliyini va golirliliyini artirir. Bu, yaxsi dizayn edilmis daxili nozarat sistemini is-
tonilon ugurlu togkilatin avazsiz aktivins gevirir.
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