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BiZNES SUBYEKTLORININ iDARO EDILMOSINDO MUASIR KONSEPSIiYALAR
VO ONLARIN MAHIYYOTIi

Xulasa

Biznes subyektlorinin idara edilmasi elmda XX asrin 60-70-ci illarindon baslayaraq meydana
goalmisdir ki, bu da 6z novbasinds idarsetmo konsepsiyalart miixtalif 6l¢lll biznes subyektlori olan
firma vo miassisalar tarafindan istifads olunmaga baglamisdir.

Biznes subyektlorinin idars edilmasindo muasir konsepsiyalar firma vo miiassisalorin mogsad va
strategiyalarinin secilib hoyata kegirilmasindo davamli bir prosesidir. Biznes subyektlorinin
idaraedilmo konsepsiyasi firma vo miassisalords Ug¢ strateji makro parametrindon asilidir: boyiima,
mudafio va inkisaf.

Oldo edilmis makroiqtisadi gostaricilora baxdigda onu vurgulamaq yerino disardi Ki, biznes
subyektlorinin rolu bdyik olsa da, son illar arzinds igtisadiyyatimizin ¢oxsaxaliliyi tomin olunmus va
bu istigamatlordo ddvlotimizin apardigi moqsadyonlil islahatlar biznes subyektlorinin inkisafinda 6z
tohfalorini vermokdadir.
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Modern concepts in the management of business entities and their essence

Abstract

The management of business entities has emerged as a science since the 60s and 70s of the 20th
century, which, in turn, started to be used by companies and enterprises with different sizes of
business entities.

Modern concepts in the management of business subjects are a continuous process of selecting
and implementing the goals and strategies of companies and enterprises. The management concept
of business entities depends on three strategic macro parameters in firms and enterprises: growth,
protection and development.

Looking at the obtained macroeconomic indicators, it should be emphasized that, although the
role of business subjects is great, the diversification of our economy has been ensured in recent
years, and the purposeful reforms carried out by our state in these directions are contributing to the
development of business subjects.
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Giris

Tadqgigatin maqgsadi. Dinyada rogabatin mittasil gliclonmasi ilo yanasi, onun qloballasmasi
biznes subyektlorinin milli sorhadlora sigmamasma gotirib ¢ixarir. Bu da 6z novbesinda
texnologiyalarin siiratlo yenilonmasi ilo yanasi, hamginin meydana golon yeni mohsullarm uygun
olaraq kigik, lakin elastik biznes subyektlorinin yaradilmasina ehtiyac duyulurdu. Belo bir zamanda
biznes subyektlorinin idarsedilmasi 6ziino xas olan alatlorls yanasi, elo bir konsepsiyalardan istifads
etmolidir ki, firma vo miuassisalor do stabilliklo barabar, onun dinamikasi da otraf mihito ugurla
adaptasiyas: tomin edilsin va idaroetmos foaliyyatinin effektivlik meyarlarinin optimalligmni artirsin.
Biznes subyektlorinin idaro edilmasindo firma vo muosissalords ugurlarin zomanati olan effektiv
idaroetmo meyarlar1 islonib hazirlanmasi vo onun tatbigi nozords tutulur. Biznes subyektlorinin
idars edilmasi zamani meydana galon ragabst mihitinds yeni bir mibarizo formasmi formalasdirir.

Tadgiqatin obyekti. Qeyri-muoyyon bir soraitdo miasir biznes subyektlorinin idaroetmo
foaliyyatinin effektivlik meyarlar1 firma vo muoasissalorin otraf mihito adaptasiyanin idars edilmosi
todgigatin obyektini ohato edir.

Tadqgigqatin predmeti. Biznes subyektlorinin idaroetmo foaliyyotinin effektivlik meyarlar1
0zindo metodlarla borabar, texnologiyalari, alatlori, mexanizmlori va istigamatlorin macmusu
todqgiqatin predmetini togkil edir.

Tadgigatin moaqgsadi va vazifalari. Aparilan todgigat biznes subyektlorinds idaroetmo
foaliyyatinin effektiv idaro olunmasinda onun rolu ilo yanasi, yerindo mioyyanlogsdirir. Miiasir
biznes idarogiliyinds totbiq edilon effektivlik meyarlar1 6z xiisusiyyatlorini aydinlasdirir.

Bugilinkli glinimiizdo bazar minasibatlorinin formalasdigi bir zamanda iqtisadiyyatimizin
inkisafi bilavasito sahibkarliqla slagedardir. Diinya 6lkalorinds yeni iqtisadi inkisaf marhalolorinin
meydana galmosi, ragabst mihiti ilo barabar innovasiyalarin siiratlo biznes subyektlorinds totbiq
edilmasinds yaranan tasirlora garsi yeni miinasibat {isullarina sistemli yanagmaqla yanasi, onun
tokmillosmasi mexanizmlorina osaslanan yeni idarosetmo todbirlorinin  hoyata kecirilmasi
moqsadouygundur. Yeni formalasan miihitlordo foaliyyst gostoron firma vo miossisalor yalniz
daxili cevik idarsetmo sistemi yaratmagla biznesdo ugur olds edo vo davamli ragabat siyasatini
goruyub saxlaya bilor. Yaranan mabhitin tasiri getdikco foallasmasi noticasinds icrasi vacib olan
mosalalarin hall edilmomasi firma va miassisalords neqativ tasirloro moruz qalir (9zizova, 2012;
Hiseynov, 2003).

Biznes subyektlorinin idarsedilmosi XX asrin sonlarina yaxin genis suratds yayilmagqla barabar,
bu sahado hoyata kegirilmosina boyik tstiinliklor verildi. Iqgtisadi vo siyasi doyisiklikliyin bas
vermasi, idarsetmo amirliyi asasinda boyiik bir iqtisadi sistemin ¢6kmosi, globalizasiyanin genis
visat almasi, xarici iqtisadi alagelorin inkisafi, bazar miinasibatlori asasinda faaliyystini quran yeni
iri firmalarin, miiassisalorin meydana golmasi bu cir idarsetmo tipino maragi atirirdi. Biznes
subyektlorinin idars edilmasi yalniz uzunmiiddatli inkisafi miioyyan edon idaroetmo gorarlarinin
kompleksi kimi deyil. Bu da 6z novbasinds biznes subyektlorinds xarici konyukturada yaranan
doyisikliklora aninda cavab vermoni tomin edan konkret foaliyyatlorin mocmusudur. Xarici muhitin
tasiri naticasinds yaranan doayisikliklara verilon cavablar bisnes subyektlorinin vaxtinda idaraetma
manevrlorini guclondirmali, bu yénds qurulan magsadlors yenidon baxmagla yanasi, onun inkisaf
istigamatlorini do nozardan kegirmalidir (Abbasov, 2005; Olokbarov, 2017).

Biznes subyektlorinds idaraetmonin ilkin prosesi bitiin idarosetmo foaliyystinin funksiyalari ilo
yanasi, onun effektivlik meyarlarmi &ziindo ehtiva edir. Idaroetmods qazanilan ugur biznes
subyetlorini goalocays istigamotlondirmoklo onu uzunmiddatli inkisaf istigamotlori ilo yanasi,
movgelarini do mioayyon edir. Biznes subyektlorinin effektiv idaroedilmoasinin noticasi olarag,
bazarlarda qazandiglart movgelorlo yanasi, onun igtisadi gostoricilorino do uzunmuddatli
meyillorinds tozahlr gorinir. Biznes subyektlorinds idaroetmonin vazifolori, onun qarsiya qoy-
dugu planlar hesabina prognozlasmani, moagsadi, tosarriifat¢iliq metodlari ilo yanasi, funksiyalarmin
da yerina yetirilmasi ilo baghdir (5).

Bir ¢ox iqgtisadi odobiyyatlarda formalasan fikirlorin tohlillorina baxdiqda biznes subyektlorinin
idaroetmo faaliyyatin effektivlik meyarlarini asagidaki mévgeloara ayirmagq olar:
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— ugurlu naticanin alds olunmas;

— biznes subyektlorinin foaliyyst saholorinin biitov sokilda birlosdirilmasi vo oun asas cohatlor
Uzro idaro edilmosi;

— biznes subyektlorinin qarsilarma qoyduglari uzunmiiddatli planlar1 vo onun hoyata kegiril-
mosinda birgaliyin tomin edilmasi;

— Dbiznes subyektlorinin idaro edilmoasinds onun foaliyyst sahosindoki effektivliyin mévcudlu-
guna dair yaranan suallara cavabi;

— Dbiznes subyektlorinin daxili amillardoaki zaif vo giiclii cohatlorinin idarsetmo effektivliyi baxi-
mindan tahlili;

— biznes subyektlorinds formalagsan xarici miihit, onun idaroetmo effektivliyindaki inkisafa
kdmoklik imkanlari, o ciimlodon doyisikliklorlo yanasi, goézlonilo bilon hor hansisa bir
tohltkalorin miayyan edilmasi;

Iqtisadi odobiyyatlarda biznes subyektlorinds idaraetmo cohotlorinin mocmusu asagidaki kimi do
xassalondirilir (6):

— foaliyyat plani,
rogiblors yonoldilmis foaliyyat,
foaliyyat qaydas,
otraf mithitdo movageyi,

— perspektivliyi.

Biznes subyektlorinin effektiv idars edilmasinds asagidaki taloblorin gozlonilmasi mutlogdir:

—vacib magsadlar va onlarin oks olunmasi;

— tosabbiis olunan islors torof ¢ixilmast;

— saylor naticasinds zaruri vaxtda talob olan birlogsmalor;

—ylksok gostaricilarin alds edilmasi va bu istigamotds az ehtiyat sorfi ilo yanasi, onun davranig
formalar1 da nozoro almmalidir;

— idaroedici menecerlorin subardinasiya va koordinasiyalar1 diizgiin segmolori;

— ehtiyatlarin formalasmasinin tomin edilmasi.

I. Ansoffa goro (7), effektiv idaroetmo — biznes subyektlorinin 6z foaliyyoti sahosinda rohborlor
torofindon tutulan qorarlarin hoyata Kkecirilmasi qarsiya qoyduglari gorarlarin mocmusudur. Bu
gorarlar asagidaki kimi qruplasdirilir:

1. Biznes subyektlorinin foaliyyati vo golocok effektiv faaliyyatinin giymatlondirilmasi Gg¢in
istifado olunan gaydalar.

2. Biznes subyektlorinin otraf muhitdoki munasibatlorinin mioyyanlosdirilmosi qaydalari. Bu
gaydalar vasitasi ilo hazir olan mohsul, onun amals golmasinds sorf olunan texnologiyalar, hazir
mohsulun hansi bazarlarda satilmasinin hoyata kegirilmasi vo bununla yanasi rogib biznes sub-
yektlorindon hansi tstiinliiklarin alds edilib vo onu qoruyub saxlanilmasini miiayyanlosdirilmalidir.

3. Biznes subyektlorinds idaroetmo effektivliyindoki daxili mihit minasibatlorini vo onlardan
irali golon prosedur vo gaydalarin miiayyanlosdirilmasi Ug¢lin nozards tutulan gaydalar (Sliyev,
2013).

4. Biznes subyektlorinds idarsetmo foaliyyatinin mioyyanlik gaydalari.

Biznes subyektlorinin idaroetmo faaliyyatinin effektivliyinin davamli olmast onun hansi interval
sahasinds davranigi tamamilo miayyan va nisbi sabit xatt sortlori ilo foaliyyat gostaran bir torzdir.
Biznes subyektlorinds effektiv idarsetmo programini saciyyslondiron prof. T. ©. Quliyevin fikrincs,
idaroetmo foaliyystin effektivliyini planlasdirmaqla barabar, layihoni hazirlayib, onun idaroetmo
vazifalorini mioyyan edib no doracads shomiyyatli olmasidir. Bu asasla da onun garsisinda duran
vazifalorin yerina yetirilmasine nozarat, inkisaf meyillari va algoritmlorini mioyyan etmoklo yanasi,
vacib problemlorin aradan galdirilmasindan ibarat olmaldir. Iqtisadginm fikrino osason, biznes
subyektlorindo idaroetmo foaliyyotindo effektivliyin keyfiyystli olmasi, elmi metodologiya ilo
yanasi, onun prioritetloriylo borabar real mogsodlordon dogan potensiallara osaslanan insan
amilloring asaslanir. Biznes subyektlorinin idaroetms faaliyystinin effektivlik meyarlar1 anlayismin
daha genis sorhino ehtiyac vardir (Sahbazov, 2005; Mustafayev, 2008).
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Biznes subyektlorinin idaroetmo foaliyystinin effektiv meyarlarinin formalagsmasi ilo yanasi,
onun reallagsma prosesindoki idareetmonin tahlili tokca “tadqiqat”, “konstruktiv’ va “distributiv”
morhalalori ilo Kifayatlonmir. Idarsetmonin toskili voa onun har hansi bir hissalorinin tahlili onun
formalasmasi taktiki xiisusiyotlorin tatbigini tolob edir. Idaroetmoys tosir gdstaron amillar vo onlarin
tosnifatina hazir olan yanasmalar agagidaki kimi tosnifatlagdirilir:

e Xarici va daxili;
obyektiv va subyektiv;
gabagcadan goriinan va hiss edils bilan risklorin tahlili, o cimladan var olan amillar;
idaraetmada shamiyyat kasb edan va ikinci daracali amillar;

Umumi va spesifik, ekstensiv va intensiv;
komiyyat giymoatlondirilmasine gapilan, gapilmayan va s. amillordir.

Azarbaycanda biznes subyektlorini qurub onlarm idarsetmo mahiyyati ilo borabar, inkisafi vo
eloca do tosirsiz 6tiismoyan amillor, tahlildan irali galon inkisaf vo onun formalasmasi, o ciimlodan
reallasma metodologiyasina baxdiqda asagidaki taloblorin nazars alinmasi vacibdir:

— biznes subyektlorino mixtalif baxislarin oks olunmast;

— makro va mikroigtisadi alagalor zamani inkisafin tomin edilmasi;

— hoar clir idaraetma saviyyalarindan istifads imkanlart;

— idareetmo mahiyyatini planlagdirmaq, bununla yanasi aldo olunan naticalori tohlil edib onun
inkisafdaki proseslorinin giymotlondirilmasi;

— rogabat amillorinin migayisali tahlili;

— osas amillarlo yanasi, alda edilon layihalor vo onlarin strukturlarina tasir edon xarici mihitin
maCMusu Va onun tasir ugotu;

— (obul edilmis idaroetms gorarlari, onlardan irali golon idarsetms va onun mahiyyat etibari ilo
formalasmis xiisusiyyatlora baxilmasi.

Bir cox igtisadi odobiyyatlarda biznes subyektlorinin idarosetmo foaaliyyotinin effektivlik
meyarlarinin qarsisinda 2sas masalalordan biri do potensialli kadrlarin hazirlanmasidir.

Biznes subyektlorinin idarsetmods formalasan hansisa bir comiyyst vo onun inkisafi 6ziinds
yeni bir gorarlarin hazirlanib islok bir soklo salinmasi ondan dogan reallasmalara asaslanmalidir. Bu
baximdan gobul edilon gorarlarin idarsetmoadoki miivafiq peso sahiblori torafindon hazirlanib gabul
edilmoklo yanasi, onu reallasdirmahdirlar. Idaraetmonin mahiyyati gobul edilmis gorarlara miivafiqg
olan tam formalagsmamis onun diizgiin hesablanmis xiisusiyyatloridir.

Idaroetmo 6zunda bir ¢ox gorarlar1 birlosdirarok, onlardan irali goloni tomin etmoklo yanasi,
acilan yeni bir imkanlar1 se¢dikdo formalasan bir fikro bagl zehni, fiziki vo hisslorin inkisaf
mocmusudur. Idaroetmodo foaliyyot saholorindon asili olaraq, miimkiin olan qodor biznes
subyektlorinin mogsadlorini bilmoklo yanasi, garsilarima qoyduglart magsadlori, 0 climladan onlara
nail olmaqgla borabar inkisafa gedon yollari, iisullari, vasitalori vo imkanlar1 tolob edon bilik vo
bacariqlara sahib olmalidirlar. Bu zaman alternativ gorar variantlar1 diisiiniib onlarin arasindan an
uygun olanlar1 se¢a bilsinlor. Segilon alternativlor arasinda biznes subyektlorinin miihiti onun hansi
soraitdo idaraetma biliklori, bacariglari, gabiliyyatlori, soxsiyyatlori, tohsilliliyi vo potensiallarindan
asili olaraq doyisir. Buna goro do segilmis varianti qiisursuz bir variant kimi gabullanmaq dogru
olmazdi. Biznes subyeklorinds idaroetmonin yuxaridaki xiisusiyystlorine uygun golonin gobul
edilmosi on optimal variantdir. Qobul edilon xususiyyatlorin yiksok olma saviyyasi na goador
keyfiyyatli olmasi, gobul olunmus qgorarlar 6z keyfiyyatini gostoracokdir.

Qorar foaliyyat sahasindo baslangic noqtesi olmagla idarsetmo funksiyasinm osas hissalorin-
dondir. Idareetmodo gobul edilmis qorarlara ehtiyac idaroetmonin biitiin sahalorinde yaranmagla
yanasi, onun faaliyyastindo meydana golon butuin aspektlori 6ziinds birlogdirir.

Idaroetmods Vvaziyystin mahiyysti onun miirakkaebliyi, konkretlik konteksi, gorarlarin gobul
edilmasi yanagsmasindan miioyyan edilmis prosedurlar vo onlardan irali golon idaroetmo Qorarlari
osason dovriin qaydalarina uygunluq miiayyan edilo bilor. Qabul edilmis bir sira proseslora asason
idaroetmo mahiyyati 6ztindo dord marholani birlosdirir. Onlar asagidakilardir:

55



QODIM DiYAR Beynoalxalq Onlayn Elmi Jurnal. impakt Faktor: 1.465. 2024 / Cild: 6 Say1: 7 / 52-57 ISSN: 2706-6185
ANCIENT LAND International Online Scientific Journal. Impact Factor: 1.465. 2024 / Volume: 6 Issue: 7 / 52-57 e-ISSN: 2709-4197

1. Holli talob olunan masalalarin asaslandirilmasi va onlardan irali galon gorarlara uygun olaraq,
vazifalorin toyin olunmasi.

2. Informasiyalarin toplanilmasi, onlardan irali golon ndgsanlarin aradan galdirilmasinda tolob
olunan resurslarin manimsanilmasi.

3. Idaroetmodon dogan gorarlar va onlarm yerina yetirilmosi yollar:.

4. 1darsetmo prinsipine uygun gorarlarm operativ bir sokilds hoyata kegirilmosi.

Bu moarhalalora asasan idaraetmo obyektiv 6yranilmasi ilo yanasi, onun xarici va daxili mihitina
dair molumatlar toplanilmaqla borabar, yaranan problemlori aradan qaldirilmasinda odalstli vo
doqiq olmalidir. Qarsiya qoyulmus moqQsadlora c¢atmaqda zoruri molumatlar bazasini
formalasdirmaq, ondan irali golon ndgsanlarin 6yranilmasi, hall olunacaq négsanlarin saviyyasi vo
nogsanlarin holli {iglin lazim olan resurslarin Gyronilmosi do daxildir. Biznes subyektlorinin
idaroedilmo foaliyystindo effektivlik meyarinin an shamiyyatlisi effektiv idarsetmonin bir negs
versiyasinin inkisafidir. Sonda bu da 6ziindo on somorsli variantlarm secilmasini, (orarlarin
muzakirasi ilo yanasi, ekspertlar, idaro heyati arasinda is komitalari, gobul edilmis gorarlarin genis
muzakirasi vo bundan iroli golon heyostin biitiin kadrlarinin secilib on yaxsi idaroetmoys sahib
olmaga imkan verir. Idaroetmo gorarlarinin qobul edilmasi vo hoyata kegirilmosi muddat mosul
soxslor, lazimi resurslar, yerino yetirmo metodlar1 vo hesabatlarin hazirlanib toqdim olunmasi
metodlar1 gostarilmalidir.

Mivafig gayda olaraq, bisnes subyektlorinin idarsedilmasi obyektin ilkin parametrlorinin, arzu
olunan dayarlorin vo onlara nail olmaq yollarmin miioyyan edilmasini, ilkin vaziyystdon istonilon
vaziyyata kecid prosesinin taskilini va ona nazarati shats edir.

Bisnes subyektlorindo idarsetmonin mahiyyati qarsiya qoyulan hodofo catmaqg Ggun,
idaroetmoado konarlagsmalar zamani hom Kkecid prosesini vo bundan irali goalon mogsadlori
tonzimlomokdir. Biznes subyektlorinin effektiv idaro edilmasi comiyyatin texniki, texnoloji,
maliyys, iqtisadi, sosial-modani va informasiya toragqqisine uygun olaraq, miitaraqqi doyisikliklarin
totbigi Uclin todbirlorin  hoyata kegirilmoasinin  moagsadyonlu  prosesidir ki, bu da ragabat
gabiliyyatinin ylksaldilmasi, biznes strukturunun istehsal-tasarrifat foaliyystinin samaraliliyinin
genislondirilmasi vo tokmillosdirilmasins gotirib ¢ixarir.

Natica

Bugunki gunimizds biznes subyektlorinin idaro edilmasindo miiasir konsepsiyalarin
formalasmasi1 bazar miinasibatlori ilo barabar ragabst mihitinds ugurlu faaliyystin géstarilmasindan
irali golon firma vo miassisalorin yasamasi vo davamli foaliyyst gostormasinds tolob olunan an
baslica amillordon biridir. Dayison mihitimizdo foaliyyat gostoron firma va mioassisalor yeni
formalasmis miihito adaptasiya olmasini 6ziinda zaruri etmoklo yanasi, miihit talobini do doyisir.

Formalasan idarsetma mduhitindon dogan tolob firma vo muassisalordo on effektiv foaliyyat
sistemlorinin yaradilmasi ilo yanasi, onlarin idaro edilmasinds asas vazifalordon biridir. Biznes
subyektlorinin idaro edilmosi garsisina qoydugu asas mogsadlordan biri uzunmiiddatli bir vaxta
ugurlu idaroetmo foaliyyatini tomin etmosidir. Bunun Ugun do bir ¢ox firma vo muassisalor
moqsadlarino nail olaraq arzu edilon mdvgelora yiyalonma, onun qorunub saxlanilmasi ilo yanast,
idaroetmonin strateji inkisafidir. Bunun asasinda da moqgsadlora ¢atmagq Uglin biznes subyektlarinin
idars edilmasi konkret vozifalorin icrasini talob edir.

Dinya o6lklorindo biznes subyektlorinin idaro edilmosi 0ziindo birlogdirdiyi konsepsiyalarin
moqsadlori yiksak idaroetmaya nail olmagla sociyyslondirilir. Biznes subyektlorinin idaroetmo
taktikasinin torkib hissasini vurguladigda, 6nco biznes subyektlorinds idaroetms ilo yanasi, onun
osas hissosi kimi ¢ixis edon taktikalar basa disiilir. Bu osasla idaroetmo 6ziindo bir cox
idaraetmolori birlosdirir Ki, buna Gmumi idaroetmo, ragabstin idars edilmasi, mohsul satigsmin idara
edilmosi, bazarlar1 ohato edon idaroetms, giymot qoyuluslarinin idars edilmasi vo s. Kkimi
idaroetmoalorin adlarmi vurgulamaq olar.

Bir firma vo mioassisonin idaroedicisi asas hoyata kegirmok istodiyi idaroetmo taktikasmin
vacibliyi ilo yanasi, onlar1 hoyata kegirmok iiclin hansi {insiirlori bilmoyi vacibdir. Foaliyyat
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sahalorindon asili olaraq, biznes subyektlorinin idaro edilmosindo baslica salahiyyat idaroetmoa
qaydalarin1 idaroedicilora uygun olaraq boliisdiiriilmasi tglin asagida gostarilonlora  amal
etmalidirlor:

1. Idaroetmodo salahiyyatlori béliisdiirarkan onun yerino yetirilmo soviyyasi, iscilor izorindoki
yetkinlik daracasi, tosobbiiskarliqla yanasi, gozlonilmo soviyyesi vo bundan dogan tolobkarliq
tipinin aydin sokildo miayyan edilmasi.

2. Idaroedicilor torofindon verilon tapsiriglarn vaxtinda hoyata kegirilmosinde lazim olan
molumatlar1 alds etmak tigiin is¢ilara verilon vaxtlar.

3. Biznes subyektlorindo idarcetma mexanizmlorinin  tokmillosdirilmasinds  bir  ¢ox
istigamoatlorin zaruriliyindan irali golon tadbirlor planiin hoyata kegirilmasinds gorulon iglor.

a. Biznes subyektlorinds innovasiyalarin tatbiq edilmosi — innovasiyalarin idaraetmada tatbigini
bltun sahalords hoyata kegirmok potensiallarin tapilib onlarin komanda soklinds islomasi ilo yanasi,
iscilora verilon motivasiyalar.

b. Firma vo muassisolords istifado edilon idaroetms strukturlarinm tokmillogmasi — bugiinki
gunimuizds yaradilan biznes strukturlarinin sads olmasi, idarsetmolorin  moarkazlosdirilmasi,
nisbaton mistaqilliyin olmasi, ¢alisqanliqla yanasi, pesokar kadrlarin yigilmasi va bundan irali
golon masalalorin hoyata kegirilmo planlar1.

c. Idarcetmo kontrollinginin totbigi sahosinin genislondirilmesi — bu da 6z ndvbosindo
idaroetmods bir sistemi formalasdirib onun effektiv bir sokildo foaliyyatini konar tasirlor naticosindo
yaranan monfi gostoricilordon qorumalidir. idaroetmoni ugurla realizo etmoklo borabor, ondan irali
galon idarsetmonin tokmillosdirilmasi Ucgln informasiya tominatinda miiasir matris analitik
modellari tatbiq edilmalidir. Xarclorin idarsedilmasi mexanizmini tokmillogdirmoklo yanasi, onun
kontrollingina do cavabdeh olan strukturu formalasdirmalidir. Bu osasla da idarsetmods bitln
bolmo Vo strukturlarin optimal vo somorali sokilds istiraki tomin edilmolidir. Idarsetmonin
funksiyalar1 arasinda koordinasiyaya nail olunmali vo oks alago giclondirilmalidir. Bu baximdan
keyfiyyotli idaroetms gOstoricilori  mintozom qaydada analiz edilmaklo yanasi, onun
giymotlondirilmo dairasi daha genis elementlorlo ohato edilmalidir.
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