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MUASIR SORAITDO MUOSSISODO MALIYYO MENECMENTININ TOSKILI

Xiilaso
Moqalodo ovvalco, maliyys kateqoriyast pul miinasibatlori sisteminin osast kimi miioyyon
edilmis, maliyyo menecmenti sisteminin formalasmasi xiisusiyystlori vo prinsiplori, eloco do pul
axinlar1 maliyyo menecmentinin obyekti kimi xiisusiyyatlori aragdirilmigdir. Maliyyo menecmenti
maliyys nozoriyyasi vo miihasibat u¢otunun analitik biliklori arasinda alagolondici holgo olmagla,
maliyyo tohliline, planlagdirmaya, prognozlagdirma vo daxili maliyys nozarotino xas olan xiisusi
tisullara malikdir. Idaroetmo sistemi kimi maliyyo menecmentinin maliyys planlasdiriimasi
(biidcolosdirmo); maliyys toskilati; nozords tutulan maliyyo gostoricilorino nail olunmasinin
motivasiyast; maliyys nozarati (kontrolling va ya idarsetms ucotu) kimi funksiyalart mévcuddur.
Maliyyo menecmenti — miiasir  metodlardan istifads edorok, sirkotin maliyya-tasarriifat
foaliyyotinin  idaro edilmasino yonoldilmis pesokar foaliyyot noviidiir. Maliyyo menecmenti
Azorbaycan iqtisadiyyatmin movcud soraiti {i¢iin xiisusi, prioritet ohomiyyoto malik biitiin miiasir
idaroetmo sisteminin asas elementlorindon biri sayilir. Daha sonra, miisllif torafindon maliyys
menecmentinin toskilinin mévcud vaziyyatinin tohlili aparilmigdir.
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Organization of financial management in the enterprise in modern conditions

Abstract

First, in the article, the financial category was defined as the basis of the system of monetary
relations, the features and principles of the formation of the financial management system, as well
as the characteristics of cash flows as an object of financial management were investigated.
Financial management is the link between financial theory and the analytical knowledge of
accounting, and has specific methods of financial analysis, planning, forecasting and internal
financial control. Financial planning (budgeting) of financial management as a management system;
financial institution; motivation to achieve the intended financial indicators; functions such as
financial control (controlling or management accounting) are available.

Financial management is a type of professional activity aimed at managing the company's
financial and economic activities using modern methods. Financial management is considered to be
one of the main elements of the modern management system, which has a special, priority
importance for the current conditions of the economy of Azerbaijan. Then, the author made an
analysis of the current state of the organization of financial management.

Keywords: financial management, finance, cash flows, financial mechanism

Giris
“Maliyys menecmenti” termini iqtisadi leksikona son vaxtlarda daxil olmusdur ki, bunu da
iqtisadi odobiyyatda aktiv vo Ohdsliklorin idars olunmasi, biznes planin tortib edilmosi, maliyya
hesabatlarmin tohlili, qiymet siyasatinin islonib hazirlanmast vo s. zoruriliyi ilo izah edirlor.
“Maliyys menecmenti” termini torciimods “maliyyanin idare olunmas1” demak oldugundan, bunun
ABS-da, Avropada neco sorh edildiyini bilmok he¢ do maraqsiz deyil. Maliyyo menecmenti
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investisiya gorarlarinin gobul edilmasi vo bunun ii¢lin maliyys monbalorinin tapilmast elmi vo
bacarig1 kimi toqdim edilir (1).

Olkomizdo uzun miiddot, menecment todqiq edilmomis vo ona ciddi iqtisadi alot kimi
baxilmamisdir. Hal-hazirda, bazar iqtisadiyyatinin qorarlagmasi il belo bir timid yaranmisdir ki,
maliyys menecmenti miiossisonin iqtisadiyyatma yeni doyerlor sistemini gotiracok, sahibkarligin
inkisafinda prioritetlori doyisocok. Maliyyo menecmenti maliyyo nozoriyyasi vo miihasibat
ucotunun analitik biliklori arasinda alagolondici halge olmaqla, maliyys tohliling, planlasdirmaya,
progqnozlasdirma vo daxili maliyye nozarating xas olan xiisusi {isullara malikdir. Idareetmo sistemi
kimi maliyyo menecmentinin maliyys planlagdirilmas: (biidcolosdirma); maliyys toskilati; nazordo
tutulan maliyys gostaricilorine nail olunmasinin motivasiyasi; maliyys nazarsti (kontrolling vo ya
idaraetmos ugotu) kimi funksiyalart mévcuddur.

Maliyyo menecmenti — miiasir metodlardan istifado edorok, sirkotin maliyyo-tosorriifat
foaliyyotinin  idaro edilmasino yonoldilmis pesokar foaliyyot ndviidiir. Maliyyo menecmenti
Azorbaycan iqtisadiyyatinin movcud soraiti {i¢iin xiisusi, prioritet ohomiyyato malik biitiin miiasir
idaroetms sisteminin asas elementlorindon biri sayilir (2).

Blanka goro, maliyys menecmentinin vazifasi miiassisonin  biitovliikde vo ya onun ayri-ayri
istehsal-tosorriifat halgolorinin — monfoot morkazlorinin faaliyyst mogsadlorine nail olmaq ti¢lin
metodlarm, vasitalorin vo alotlorin hazirlanmasi v totbiqi sayilir. Oxsar moagsadlor asagidakilar ola
bilor (3):

- monfootin maksimumlasdirilmast,

- plan dovriindo davamli monfoot normasina nail olunmast;

- miiassisanin rohbar heyastinin vo amanat¢ilorinin (v ya sahiblorinin) golirlorinin artmast;

- miiossisonin sohmlorinin mozonno doyarinin yiiksolmosi va s.

Maliyyo menecmenti tosorriifat subyektlorinin hom taktiki, hom do strateji mogsadlorine ¢atmaq
liclin rasional kanallardan maliyyo resurslarinin colb edilmosi prosesini vo daha mogsadyonlii
istifado yolu ilo vosaitlorin somorali idaro edilmosi prosesini dyronon iqtisad elminin sorbast
sistemlosdirilmis vo perspektivli saholorindon biridir. Maliyyo idaroetmo togkilatlarinin
maliyyolosdirilmasinin tokmillogdirilmasi iisullari respublikanin iqtisadi inkisafinda miihiim rol
oynayan amildir. Bagsqa noqteyi-nozordon, biitiin 6lkolorin mohdud monbolordon veosaitlori diizgiin
vo barabar sokilds istifado etmok 6hdoliyi var. Yekun olaraq geyd edok ki, bu monbolordon istifado
edorkon alternativlor arasindan  dlizgiiniini se¢mok  holledici  vozifodir.Miiossisolorin
maliyyolosdirilmasi tiisullarmmin hortorofli  tohlili alternativlor arasinda olko iqtisadiyyatinin
maragqlarina cavab veronin se¢ilmosino komok edon vasitadir.

Maliyyo menecmenti maliyya nozoriyyasi ¢or¢ivosindo inkisaf etmis bir sira qarsiliqh slagodar
fundamental konsepsiyalara osaslanir. Maliyys menecmentindo asagidaki osas konsepsiyalar var:
pul veasaitlorinin axini, pul resurslarinin miivoqqgoti doayeri, risk vo golirlilik arasinda kompromis,
kapital doyeri, kapital bazarmin somoaraliliyi, informasiyanm, agentlik miinasibatlorinin
asimmetrikliyi, tosorriifat subyektinin foaliyyotinin miivaqqgoti mahdudlugu.

Maliyyo menecmentinds mithiim maliyys omsallar1 agagidaki qruplar tizro qabul edilir:

- togkilatin foaliyyst miqyasini xarakterizo edon gostaricilor;

- rentabellik gostaricilori;

- likvidlik vo ya cari 6domo qabiliyyati gostoricilori;

- maliyyo sabitliyi vo ya kapitalin strukturu, vo ya uzun miiddotli 6domo qabiliyyati
gostaricilori;

- sahibkarliq fealiyyati vo ya dovriyyasinin gostaricilori;

- bazar foaliyyaetinin gdstaricilori.

Maliyys analitiklori arasinda omsallarin torkibi, tosnifat1 vo hotta adlari ilo bagh vahid fikir
yoxdur, belo ki, bozi amillorin miioyyon bir qrupa aid edilmesi kifayat qodor sortidir.Maliyyo
menecmentindo maliyyo vo ugot nazariyyslori arasinda six olage miisahido olunur. Buna asason
maliyys menecmenti metodlarinin vo maliyye tohliline, planlasdirmaya, prognozlasdirmaya veo
daxili maliyys noazarotino xas olan spesifik iisullarin hayata kegirilmasinin slagslondirilmasina nail
olunur. Koordinasiya maliyyo menecmentinin metodlarindan olan biidcalogdirmo vasitasilo hoyata
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kegirilir. Odur ki, maliyyo menecmentinin formalagsmasinin asas1 kimi maliyys mexanizminin,
maliyys strukturunun vo metodlarmin inkisafi yollarinin todqiqi miithiim shomiyyat kasb edir.

Maliyys ixtisaslagsma talob edon genis bilik va tacriibavi foaliyyet sahasidir. Hazirda maliyyonin
foaliyyotinin bes daha iri sferasini1 ayirmaq olar: dovlot maliyyasi; saho maliyyasi; kredit vo pul
dovriyyesi; sigorta; qiymoatli kagizlar bazari. Maliyyo menecmenti biitlin sahslori ohato edir, lakin
daha cox “saho maliyyasi” sferasinda hoyata kegirilir. Ingilis termini olan “financial management”
harfi olaraq “maliyys idareetmosi”, yoni idarsetmo metodlarmdan biri kimi, bizim torciimoys goro
iso “maliyyonin idaro edilmasi” kimi torciimo olunur. Bu iki termin eyni olaraq on sadodon daha
miirokkabs dogru inkisafi, yoni maliyyodon maliyys menecmentinoe dogru inkisafi gostorir.

Maliyys pul miinasibotlori sistemi kimi miioyyon edilmokls, golirlorin formalagsmasinda,
xarclorin hoyata kecirilmasinds, gqeyd olunan proseslorin somarsliliyinin monitoringinds, sosial vo
iqtisadi inkisaf effektivliyinin konkret monitorinqindo ifads edilir. Burada qeyd edok ki, dar vo
tomiz maliyyo monasinda somarslilik zorarsizliyi, golirliliyi, rentabelliyi, daha daqiq iso, asagi
diismoyan, artan rentabelliyi nozaords tutur. Lakin goriiriik ki, maliyys kateqoriyasmin torifi yalniz
comiyyotdo iyerarxiyanin biitiin soviyyslorino vo bu sorhin miioyyon redaksiyada mozmununa
deyil, yaranan, boliisdiiriilon vo tokrar boliisdiiriilon pul resurslarinin, morkozlosdirilmis va
markazlosdirilmomis pul fondlarinin torkibindoki dayisikliklorls birgs maliyys faaliyyatinin biitiin
sahalorine aiddir. Markozlosdirilmomis pul fondlar1 miioyyon xorclore gors yigimi, ayrilmani vo
hadaflonmoni nazards tutur. Buna zorurstin olmasi aydindir: pul miicarraddir — o, alq: vasitesidir;
ogor hor hansi bir pul fondundan ciddi mogsadli istifadoyo veosait ayrilmirsa, onda bunu demok olar
ki, istenilon ehtiyac ti¢iin sorf etmok olar.

Basqa so6zlo, resurslar kimi pul fondlar1 da vahid toyinata malik olub, maliyys qanunvericiliyi
ilo vo ya idaroetmo qorarlari ilo miioyyon edilon mosroflorin, investisiya xorclorinin monboyi kimi
cixis edir. Buna baxmayaraq, maliyyo resurslar1 anlayis1 pul fondlarindan daha genis anlayisdir.
Onlar1 resurslar hesabina yaradilan, lakin nisbi sabitliyi nozordos tutan pul fondlarindan forqli olaraq
dovriyyodon azad olunmasma vo ya olavo dovriyyos yiiklonmasino qgabil mogsodyonlii pul
vasaitlorinin macmusu kimi miioyyon etmok olar.

Maliyyo menecmentinin torifino golinco, o, iqtisadi menecmentin foal torkib hissosi kimi,
maliyyonin idaroetmo mexanizmi vo ya maliyyo mexanizmi anlayist ilo baghdir. Onu biitiin
iyerarxik soviyyolordo istehsalin idara edilmosi prosesinin iqtisadi idarsetmo forma va tlisullarmin
kompleksi kimi miioyyon etmok olar.Maliyyos mexanizmi iso comiyyatin (miivafiq olaraq onun
biitlin 6zoklorinin) sosial-iqtisadi inkisafi prosesinin idaro edilmosinin maliyys formalar1 vo
metodlarinin - kompleksidir.Bu sorh maliyyo mexanizmini eyni vaxtda iqtisadi idaroetmo
mexanizmino daxil edir vo onu sonuncunun ¢orgivasindon ¢ixarir. Ogor iqtisadi mexanizm tistiin
olaraq baza kateqoriyasidirsa, maliyyo mexanizmi maliyyonin 6zii kimi bazis vo {istqurum
kateqoriyalarmin slagolondiricisi sayilmaqla hor iki sferada foaliyyot gostorir.

Miiasir dovrdo miiossisonin maliyys menecmenti sistemindo maliyys mexanizminin rolu
getdikco artir. Bu, hor seydon ovval, onunla izah olunur ki, maliyyo menecmenti mexanizmi
miiossisado idarsetmo gorarlarinin hazirlanmasini vo hoyata kegirilmasini tonzimloyon asas sistem
olduguna gors, miiassisonin galocok uguru ¢ox vaxt bu mexanizmin somoarali foaliyystindon asili
olur. Bagqa s6zls, o, miiossisonin qarsisinda duran moagsad vo vazifolori tam hacmdo reallasdirmaga
imkan verir, maliyyo menecmenti sisteminin osas  funksiyalarmm  somorali foaliyyatini
formalagdirmaga komok edir.

Maliyys mexanizmi — comiyyotdo iqtisadiyyatin vo maliyys menecmenti sisteminin foal
elementi kimi ¢ixig edir. Hor bir 6lkodo maliyys siyasatinin reallasdirilmasi, onun ugurla hoyata
kegirilmoasi li¢lin maliyys mexanizmi iqtisadi miinasibatlorin idarsetma vo tonzimloyici elementi
kimi istifado olunur. Maliyys siyasotinin ugurla hoyata kecirilmosi ii¢iin hor bir 6lkode maliyys
mexanizmi iqtisadi miinasibatlorin idare edilmasi va tanzimlonmasi kimi istifads olunur. O, iqtisadi
vo sosial inkisaf ii¢lin olverisli soraiti tomin etmok mogsodilo comiyyatin istifado etdiyi maliyyo
miinasibatlorinin toskili tisullari 6ziinds ehtiva edir.

Maliyyo mexanizmi maliyys miinasibatlorinin togkili ndvlorini, formalarini ve metodlarini,
onlar komiyyatco miioyyan edilmesi tisullarmi 6ziinds birlagdirir. Maliyys mexanizmi foaliyyatdo
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nozordon kegirilir, o aktivdir vo ona miirokkob elementlor daxil olmagqla, alt sistemo malikdir.
Maliyys menecmentindo risk kateqoriyast miixtolif aspektlordo nozoro catdirilir: investisiya
layihalorinin qiymetlondirilmasing, investisiya portfelinin formalagsmasina, bu vo ya diger maliyya
alotlorinin  se¢ilmosino, kapitalin strukturu iizra qorarlarin qobuluna, dividend siyasotinin
osaslandirilmasina.

Hor hansi bir sirkstin foaliyysti yalniz onun maliyyslosdirilmasi menbolorinin mdvcudlugu
soraitindo miimkiindiir. Onlar 6z iqtisadi tobioti ilo, omologolmo disullari vo prinsiplori ils,
movcudlugu miiddati ilo, idaroedilonlik doracasi ilo, bu vo ya digor oksagentlorin mdvqeyi
baximindan calbediciliyi vo s. ilo secilo bilor. Lakin vesaitlorin monbayinin daha ohomiyyatli
xiisusiyyati kapitalin doyeri sayilir. Kapitalin doyari konsepsiyasmin monasi ondan ibaratdir ki, bu
vo ya digor monbanin xidmat eyni deyil. Hor bir maliyyslosmo monboyinin 6z doyari var. Kapitalin
doyori bu monbaonin saxlanmasi {izro vo ziyana diigmomoyo imkan veran xorclorin Ortiilmasi {li¢iin
zaruri olan golirin minimum saviyyasini gostarir. Tosadiifi deyil ki, kapitalin doyarinin komiyyot
qiymatlondirilmasi investisiya layihslorinin tohlilinde vo sirket iiclin alternativ maliyyslosdirmo
variantlari se¢imindo miihiim ochomiyyst kasb edir.

Maliyyo menecmentinin osas iisullarindan biri gorarlarin qobul edilmasi prosesini tomin edon
informasiya massivinin genislondirilmasi vo sistemlosdirilmasidir. Tasadiifi deyildir ki, menecerin
vo ya sahibkarin 6z informasiya vozifolorini neco icra etmolorindon miiossisonin mohsuldarligi cox
asilidir.Lakin bu tokco informasiyanin komiyystindon yox, hom ds keyfiyystindon asilidir.

Maliyys informasiyas1t — maliyya qorarlarinin gqobul edilmasi zamani qeyri-miioyyonliyi asag1
salan molumatdir. Maliyys informasiyasinin formalagmasi vo istifadasi sistemli yanagmaya
osaslanir. Bu halda sistem dedikdo, elementlor dasti va onlarin maliyys toskilatlarmin optimal idara
olunmasmi tomin edon informasiya olaqgolori basa diisiiliir. Bu sistem qisa vo uzunmiiddotli
maliyyo gorarlarinin qgobul edilmosino vo 6z maliyyo monitoringi sisteminin formalagmasima
yonoldilmigdir.

Natica

Maliyyo mexanizmi maliyyo menecmenti sisteminin foal elementidir.O, dovlotin, regionlarin vo
bolodiyyalorin maliyyo siyasotinin hoyata kecirilmosi alotidir. Maliyyo mexanizminin miixtalif
elementlorindon istifado edorok hakimiyyat orqanlar1 maliyys siyasotinin mogqsodlorinin hoyata
kecirilmasini, onun strateji vo taktiki vozifolorininin hollini tomin etmoyo ¢alisir. Maliyyo
menecmentinin rolu he¢ do ¢ox vaxt sohvon geyd olundugu kimi maliyys resurslarinin on
ohomiyyatli resurs olduguna goro deyil, maliyyonin olagolondirici rola malik olmasi1 sobobindon
yiiksokdir.

Maliyys siyasotinin hoyata kegirilmasi tasorriifat subyektlorinin saroncaminda yerloson maliyyo
resurslariin artimini1 nozordo tutmali, dovlstin {izerina qoyulmus vozifs vo funksiyalarin hoyata
kecirilmosi tiglin hakimiyyat orqanlarmnimn faaliyyatinin mohkom maliyys osaslarmin yaradilmasina
komok etmoli, dovlotin iqtisadi mdvgeyinin vo ohalinin sosial miidafiosini yaxsilagdirmaq
mogsadilo ictimai istehsalin sabitliyini tomin etmolidir. Maliyys resurslarinin formalasmasinin
maliyyoa metodu, kreditlosmo metodu, vergi metodu vo sigorta metodu kimi dord asas metodunu
forqlondirmok lazimdir.
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