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LAYIiHO RiSKLORININ MUOYYON EDILMOSi VO AZALDILMASI

Xiilaso

Miiasir elm "risk" anlayisini geyri-miioyyonlik soraitindo bas vers bilon, naticalori iqtisadi
naticolor soklinds togdim edilo bilon bir hadiso kimi xarakterizo edir: monfi, miisbot, sifir, neytral.
Layihoni hazirlayarkon effektiv risklorin idaro edilmosi sisteminin qurulmasi miiasir miiossisonin
foaliyystindo miithiim amildir.

Moqalado risk faktorlarmi niimayis etdirmoys vo siralamaga, layihonin icra prosesini
modellogsdirmoya, olverigsiz voziyyeotlorin bas vermosinin noticolorini miioyyon ehtimalla
giymotlondirmoyo, onlarin tosirini azaltmaq ticlin metodlar1 segmoyo imkan veron layiho riskinin
idaro edilmosinin asas komponentlori miizakiro olunur. onun hoyata kegirilmasi zamani layihonin
faktiki parametrlorino nozarot etmok vo lazimi istiqamotda tonzimlomak. Innovativ layiholor iiciin
risklorin idars edilmasinin on miihiim morholslorindon biri riskin aradan galdirilmasi iigiin todbirlor
programinin hazirlanmasidir. Risklori azaltmaq {i¢iin profilaktik prosedurlarin effektivliyi vo doyari
tamamilo risklorin miioyyon edilmosi vo qiymotlondirilmasi morhololorinde goriilon islorin
keyfiyyotindon asilidir. Moqalo osas risk parametrlorindon asili olaraq riskloro cavab vermonin
optimal yolunun se¢ilmasinin asaslandirilmasina hasr edilmisdir.

Mogqalodo tosvir olunan risklorin aradan qaldirilmasi iiglin todbirlor programinin yaradilmasi
alqoritmi layiho risklorinin biitiin osas xiisusiyyaotlorini eyni vaxtda nozoro alaraq risklorin idaro
edilmosini onlarin  miioyyon edilmosi vo komiyyot qiymotlondirmoasinin noticolori il
olagalondirmays imkan verir.

Acar sozlar: risk, risklorinin miiayyan edilmoasi, risklorin azaldilmasi, investisiya layihasi, layiha
riski
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Identifying and reducing of project riks

Abstract

Modern science characterizes the concept of "risk"” as an event that can occur under conditions
of uncertainty, the results of which can be presented in the form of economic results: negative,
positive, zero, neutral. Establishing an effective risk management system when preparing a project
is an important factor in the operation of a modern enterprise.

The article discusses the main components of project risk management, which allow
demonstrating and ranking risk factors, modeling the project implementation process, estimating the
consequences of the occurrence of unfavorable situations with a certain probability, and choosing
methods to reduce their impact. control the actual parameters of the project during its implementation
and adjust in the necessary direction. One of the most important stages of risk management for
innovative projects is the preparation of a program of measures to eliminate the risk. The effectiveness
and value of preventive procedures to reduce risks depends entirely on the quality of the work done at
the stages of risk identification and assessment. The article is devoted to the justification of choosing the
optimal way of responding to risks depending on the main risk parameters.

The algorithm for creating a program of measures for the elimination of risks described in the
article makes it possible to connect risk management with the results of their identification and
quantification, taking into account all the main features of project risks at the same time.

Keywords: risk, determining risks, reducing risks, investment project, project risk

Giris

Miiasir elm adamlar1 riski alverissiz voziyyatlorin vo olagali monfi naticolorin bas vermosinin
bazi potensial oadadi Glgiilo bilon imkani hesab edirlor. Moanfi noticolora asagidakilar daxildir:
toskilata doyon zoror, sirkoto doyon itkilor, miixtalif itkilor, mosolon, pul vasaitlori, planlagdirilan
monfooat, golir, omlak vo s.

Monfi naticolorin yaranmasina xarici vo daxili toskilati miihitin miioyyon amillori sobab ola bilor:

— Xarici toskilati miihitin geyri-miiayyanliyi (iqtisadi foaliyyat soraiti ilo baglh tosadiifi, cox vaxt
gbzlonilmoz doyisikliklorin bas vermaosi);

— Olverissiz voziyyatlorin, o climlodon fors-major hallarin bas vermosi;

— Bazarda qiymaotlorin imumi azalmasi;

— Togkilatin rohborliyi torofindon gobul edilon idaroetmo gorarmin vo ya isgiizar foaliyyotin
naticosinin gézlonilmozliyi.

“Risk” anlayismma yaxim, lakin sinonimi olmayan ‘“qeyri-miioyyonlik” anlayisidir. Qeyri-
miioyyonlik miioyyon bir layihonin hoyata kecirilmosi sortlori, o ciimlodon olagadar xarclor vo
faydalar hagqqinda molumatin natamam vo ya qeyri-doqiqliyidir. Ona goro do layihonin icrasi
zamani yarana bilocok monfi hallar vo noticolor zamani yarana bilocok geyri-miioyyanlik risk kimi
qiymatlondirils bilor. Lakin geyri-miisyyanlik layihonin hoyata kegirilmasi {i¢iin aspektlor vo zoruri
sortlor haqqinda har hansi malumatin olmamasi kimi sorh edilo bilmoz. Qeyri-miioyyanlik horakatin
naticolorinin  deterministik olmadigi amillorin mdévcudlugunu nozordo tutur vo bu amillorin
naticalors miimkiin tosir doracesi malum deyil; oslinds belo geyri-miioyyanlik méveud mslumatin
natamamligini vo geyri-doqiqliyini ifads edir (Shkurko, 2014: 184).

Qeyri-miioyyonlik amillori xarici vo daxili boliiniir. Beloliklo, xarici gqeyri-miioyyanlik amillori
asagidakilar ola bilor: qanunvericilik, istehsal olunan mohsullara bazar reaksiyasi, roqiblorin
harokatlori vo s. Daxili geyri-miioyyonlik amillori: miiossiso personalinin soristosi, layihonin
xiisusiyyatlorinin miioyyan edilmasinda sshvlor vo s. Birbasa geyri-miioyyanlik amillorinin nazora
alinmas1 vacibdir.

Layiha corgivesindo qeyri-miioyyanlik vo tosadiifilik anlayislari da qarigdirilmamahdir.
Beloliklo, "tosadiifilik" anlayis1 daha dardir, boylik statistik melumatlar olduqda istifade olunur vo
layihonin xorclori vo naticalorinin miimkiin birlogmalorinin har biri ii¢lin onlarin hoayata kegirilmosi
ehtimallar1 miioyyon edilir. Oz ndvbesinda, "qeyri-miioyyonlik" anlayisi daha genisdir: ehtimaldan
olava, geyri-miioyyanliyin basqa novlori do ola biler. Risk birbasa o zaman yaranir ki, bu vo ya
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digor horokot bir-birini istisna edon noticoloro sobab ola bilor (bir ne¢o ola bilor) vo onlarin
ehtimalint miioyyon etmok miimkiindiir. Belo bir bolgli qurmaq miimkiin olmadiqda, yaranan
vaziyyat qeyri-miioyyanlik kimi xarakterizo olunur (Eckles, Hoyt, Miller, 2014: 247-261).

Umumiyyatlo, risk qeyri-miioyyonlik soraitindo bas vera bilocok bir hadisa kimi sociyyelondirilo
bilor. Belo bir riskin naticalori iqtisadi, oksor hallarda maliyys gostaricilorindo qiymetlondirilir,
onlar iqtisadi naticalor soklinds taqdim edils bilar (Strizhakova, Strizhakov, 2006):

— Monfi (zarar, itki, itki halinda);

— Miisbat (miiavinat, monfaat, udus alds edorkon);

— Sifir, neytral (zorar vo ya fayda olmadiqda).

Xarici menecmentds "layiho" anlayis1 (latinca Projacere - bir seyi irali aparmaq) bir sira forqli
xiisusiyyatlora malik olan tapsiriglar va harokatlor toplusu kimi miioyyan edilir, masalon:

— Mogsadlor qoymag;

— Tapsiriglarmn va resurslarin qarsiliqh alagosi;

— Layihalondirms islorinin baslanmasi vo bitmasi tigiin xiisusi olaraq miioyyon edilmis tarixlor;

— Layihonin hoyata kecirilmasi liclin magsad vo sortlorin miioyyon edilmis yenilik doracasi;

— Xarici va daxili layiho miihitindo miixtalif miinaqisali vaziyyatlorin gqagilmazligi (Troitskaya,
2018: 171-177).

Risk anlayis1 belo geyri-miiayyanliyi saciyyslondirir ki, bu da layihanin icrasi zamani yaranan
monfi hallarm va naticolorin miimkiinliiyii ilo slagadardir vo obyektiv vo subyektiv ehtimallarin
olmast hallart movcuddur. Layiho risklori kimi asagidakilari miioyyon etmok olar: layiho
istirak¢ilarinin  risklori, maliyys, marketing, siyasi, texniki, hiiquqi, ekoloji, horbi, tikinti vo
omoliyyat, fors-major risklori, spesifik risklor va s.

Layiho risklori asagidaki elementlorls xarakterizo olunur (Vertakova, 2008: 432):

— Risk hadisosi — layihoyo monfi tosir gostoro bilon vo ona ziyan vura bilon miioyyon
hadisolorin, proseslorin, hadisslorin macmusu;

— Islonib hazirlanmaqda olan layihoys osason monfi tosir gostorocok hadisonin bas vermo
ehtimal;

— Risk hadisosinin bag vermasi naticosindo goriinon vo ya goriing bilon zororin (potensial vo ya
real) moblogi (basqa s6zlo, bunlar layiho ¢orgivasindo togkilati itkilordir).

Risk hadisosinin bas verma ehtimalinin vo ya onun bas vermosi noticosindo itkilorin dl¢iistiniin
artmasi tobii olaraq riskin artmasina sobab olur. Qeyd edok ki, bir sira xarici vo rus alimlori layiho
riskinin geyri-miioyyan hadiso oldugunu vs bas verarsas, miisbat vo ya monfi tasir gostordiyini iddia
edirlor.

Yuxarida toqdim olunan layiho riskinin torifini tohlil edok. Birincisi, qeyri-miioyyon hadiso
miioyyon ehtimalla bas vers bilon hadisadir. Buna gors do, bir hadisonin bas veracoyini (vo ya bas
vermoyacoyini) daqiq bilirsinizsa, bu, risk deyil. Ikincisi, riskin tofsiri tokca adi neqativ tarafi deyil,
hom do miisbet cohati ehtiva edir. Bu o demokdir ki, risk bir ndv sans kimi qebul edilo bilor. Ugiinciisii,
layiho risklori layithonin moqsadlaring tosir gostorir. Bununla bels, agor hadisonin bas vermasi layihanin
mogsadloring nail olunmasma tosir gostormirss, o zaman onu risk kimi xarakterizo etmok olmaz.
Beloliklo, bagqa qitodo bas veran tobii falakat layiho iiglin risk sayila bilmoz (Gracheva, 2010: 351).
Sahibkarliq toskilatina investisiya qoymagq riski s6zds layihe riskloring, yoni miiassisonin real investisiya
layihalorinin hayata kegirilmosi ilo baglh riskloro asaslanir. Belo layihslorin qiymatlondirilmasi ticiin
gostaricilor sistemindo risk soviyyesi investisiya xorclorinin hocmi vo xalis investisiya monfootinin
soviyyasi (xalis pul vesaitlorinin harokati) kimi gostericilori tamamlayaraq ohomiyystino gore iiciincii
yeri tutur. Investisiya layihosinin riski miiasir bir togkilatn investisiya foaliyyati ilo olaqoli on
miirokkab anlayislardan biridir (Bannikov, 2016: 32-36).

Investisiya layihasinin riski (layiho riski) miiessiso iigiin monfi maliyys noticolorinin yaranma
ehtimali kimi xarakterizo olunur. Bu clir naticolor layihenin icrast ilo bagli geyri-miiayyanlik
soraitindo gdzlonilon golirin itirilmasi soklinds 6ziinii gdsters bilor. Homg¢inin, investisiya foaliyyati
corgivasindo risklor planlagdirilan monfootdon miimkiin konarlagsmalar vo noticodo kapitalin
itirilmasina sabab ola bilocok itkilorin bas vermasi kimi qoabul edils bilor.

Investisiya layiholori asagidaki ohomiyyatli risklors moruz galir:
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— Inflyasiyanm artim;

— Hazir mohsullarin qiymatlorinin agagi salinmast,

— Mbohsul satis hacminin azalmasi;

— Mohsul vahidins gors doyison xarclorin artmast;

— Layiho ¢argivasinds investisiya xorclorinin artmasi va digarlori (Andreeva, 2008: 133-137).

Investisiya layihosi garcivosinda osas risklorin birbasa miioyyen edilmosi bizo risk hadisalorinin
bas vermosi ilo bagli monfi gostoricilorin minimuma endirilmosine yonalmis zoruri todbirlorin
planlagdirilmasima vo iglonib hazirlanmasina baglamaga imkan verir. Layiha risklorino miinasibatino
goro investorlar qruplara boliiniir:

— Riskdon ¢okinon investorlar (aslindo bunlar layihonin riskini dasimaq tigiin pul 6domoys hazir
olan investorlardir);

— Riskdon ¢okinan investorlar (layiha riskindon gagmaq tigiin 6demays hazir olan investorlar);

— Risksiz investorlar (hom riskin varligina, hom do olmamasina bigano olan investorlar)
(Batkovsky, Fomina, Batkovsky, Bozhko, Kalachikhin, Klochkov, Konovalova, Styazhkin, Telnov,
Chernyshova, 2015: 332).

Investisiya planlasdirilmas: gorgivosindo foaliyyotlor miixtolif risk novleri ilo olaqolondirilir.
Investorlar {imumi (sistemli, bazar) vo spesifik (fardi, saxolondirilo bilon) risklorlo {izlogo bilor.
Umumi risklor investisiya faaliyyatinin biitiin istirak¢ilar1 vo investisiya formalar iigiin eynidir. Bu
ctir risklor investorun investisiya obyektlorini segorkon birbasa tosir edo bilmoadiyi sistem amillori ilo
xarakteriza olunur.

Umumi risklorin asas ndvlori (Loubergy, Watt, 2008: 301-310):

— Xarici iqtisadi foaliyyatds doyisikliklors uygun olaraq yaranan xarici iqtisadi risklor;

— Daxili iqtisadi miihitdo doyisikliklorlo alagodar yaranan daxili iqtisadi risklor.

Umumiyyatlo, layiho investisiyasinda iimumi risklor investorlar ii¢iin ohomiyyatli tohliiko
yarada bilor, ona goro do investisiyanin forma vo obyektlorini miioyyon edorkon onlara xiisusi
diqqot yetirilmolidir. Investisiya layihosinin spesifik risklori, iimumi risklordon farqli olaraq, konkret
miiossisonin investisiya foaliyyoti vo ya konkret investisiya obyektlorino investisiyalar ilo baghdir vo
buna goro do hor bir investor {i¢iin tamamilo fordi olur. Bu ciir risklor geyri-pesokar investisiya
Siyasatinin hoyata kegirildiyi, investisiya qoyulmus vaosaitlorin qeyri-rasional strukturunun formalasdigi
vo ya monfi noticolorinin ohomiyyatli doracods azaldilmasi vo ya qarsismin alinmasi (investisiya
foaliyyetinin idaro edilmosinin somaraliliyi) bu kimi amillorin tosiri altinda yaranir.

Spesifik risklor saxolondirilo bilon risklors aiddir, onlarin tosirini (noticolorini) investor 6zii
azalda bilor. Beloliklo, bu risklor investorun moqbul risk daxilinds investisiya obyektlorini se¢mok
gabiliyyatindon, habels risklorin real ugotunu vo tonzimlonmasini hoyata kec¢irmok gabiliyyotindon
asilidir. Investisiya layiholori real aktivlors investisiyalarin hoyata kecirilmasinin osas formasidir.
Investisiya layihasi ¢orgivosinda risklorin idaro edilmosi prosesi asagidaki miihiim prosedurlarin
hayata kecirilmasi ilo alagalondirilir (Makhdieva, 2012: 62-65):

— Layiho risklorinin miixtalif novlorinin axtarist vo miioyyonlosdirilmosi, miioyyon edilmis
meyarlara uygun olaraq layihs risklorinin sonraki tosnifat1 — layiho risklorinin miioyyonlosdirilmasi;

— Investisiya layihosinin risklorinin kemiyyat qiymatlondirilmasinin aparilmasi iisullarmin
miioyyan edilmasi — layiha risklorinin komiyyeotinin miisyyan edilmasi;

— Kifayat qodor miirokkeb vo dinamik miihitin tosiri altinda xarici iqtisadi amillor nozors
alinmaqgla, habelo investisiya layihosinin riskinin iqtisadi  someoraliliyi = baximindan
qiymatlondirilmasinin noticolorinin tohlili vo sorhi;

— Layiho risklorinin biznes strategiyasinin hayata kegirilmasine tosiri;

— Layiho riskinin meonfi tosirini mohdudlasdiracaq, bozi hallarda ise onun naticalorini
neytrallasdiracaq layihonin bilavasito strateji vo operativ idaro edilmasinin torkib hissosi kimi
investisiya layihasinin riskinin miintozom monitorinqi, ekspert qiymstlondirilmesi vo nozarati
(Eckles, Hoyt, Miller, 2014: 247-261).

Investisiya layihosinin maliyye-igtisadi tohlilinin aparilmasi vo onun hoyata kegirilmosi zamani
yaranan risklorin somorali qiymotlondirilmosi iiclin tocriibade maliyye imkanlarmin, habelo
layihonin maliyyslosdirilmosi {isul vo monbolorinin tohlilinden istifado edilir. investisiya ilo baglh
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layihonin qiymetlondirilmaesi ii¢lin xiisusi metodun miioyyon edilmasi prosesinda avvalco layihonin
Oziinilin effektivliyi meyar1 miiayyan edilir. Hazirda layihanin qiymotlondirilmasi iigiin effektiv alot
Kimi somorsliliyin hesablanmasi iigiin endirim metodlarindan istifado olunur ki, bu da konkret
investisiya layihosinin hoyata kegirilmasindon planlasdirilan golir vo xarclorin vaxt bdolgiisiinii
birbasa nozors alir. Bels ki, layiho risklorinin dinamik hesablanmasi zamani xalis cari doyar meyari,
daxili golir doracosi, rentabellik indeksi, layihonin geri gaytarilma miiddsti kimi gostoricilordon
istifado edilir (Konovalova, 2017: 45-49).

Strateji vo operativ idaroetmonin miihiim elementi investisiya layihasinin riskine nozarotdir. Bu
prosedur golir (manfaat) aldo etmoys yonolmis investisiya strategiyasinin diizgiin hoyata kegirilmasi
prosesing nazaratlo eynidir. Layihs riskinoe nozarstin iki osas novii var:

1) Itkilorin saymi vo onlarn dl¢iisiinii azaltmagq {i¢iin omoliyyatlarla bagh fiziki risko nozarat;

2) Nagd pul daxilolmalari, aktivlorin satisi, xtisusi fondlarin va ya kreditlorin aktivlosdirilmasi yolu
il xarclorin kompensasiyasi yolu ilo mohdudlasdirilmasina asaslanan risko maliyys nozarati va s.

Investisiya layiholorinin somorali idara olunmasi iigiin informasiya sistemi xiisusilo yiiksok kapital
tutumu 1lo iri uzunmiiddotli investisiyalarin hoyata kegirilmoasi zamani1 miihiim rol oynayir. Bu onunla
olagadardir ki, layiho riski nazars almarkon golocokds investisiyalarmn effektivliyine tosir eds bilocok
biitiin amillorin tosir giiciinii vo istigamotini diizglin miioyyon etmokds ¢otinliklor yaranir. Beloliklo,
layiho ¢ar¢ivasindo investisiyalarin idara edilmosi ii¢iin informasiya sistemi molumatin oldo edilmosi vo
emal1 marholalorinin meyarlarina, habelo geyri-miioyyanlik va risk saholorinin otrafli aydinlagdirilmasi
ilo investisiya sortlorino uygun olaraq nazardon kegirilo bilor (Batkovsky, Fomina, Batkovsky, Bozhko,
Kalachikhin, Klochkov, Konovalova, Styazhkin, Telnov, Chernyshova, 2015: 332).

Birbasa toplanmigs molumatlar vo molumat materiallar1 investisiya foaliyyotlorino yonolmis
layihonin hoyata kegirilmosi strategiyasini segorkon risklorin qiymotlondirilmasi vo nozoro alinmasi
ticlin miixtalif tisullarin totbiqi tiglin asas olur.

Umumiyyatlo, layihs riskino miinasibat, ilk ndvbado, investisiya mogsadlorindon (miioyyan bir
layihonin risklilik doracosi), eloco do birbasa investorun (layiho tosobbiiskarmin) maliyyo
voziyyotindon asihidir. Notico etibarilo, diizglin investisiya gorart vermok T¢iin ilkin olaraq
layihadon gdzlonilon golirin migdarmi miioyyon etmok, risk dorocosini miioyyon etmok, homg¢inin
layihonin hoyata kecirilmasindon gozlonilon goalirin gbzlonilon goaliri no qodor kompensasiya etdiyini
miloyyan etmok lazimdir.

Layiho riski miirokkob iqtisadi vo idaraetmo kateqoriyasidir, onun torifindo bir sira ziddiyyotlor
movcuddur. Strategiya vo metodlar, eloco do layihodo risklorin miioyyon edilmosi, tohlili vo
reaksiyasi ilo bagl proseslora asagidakilar daxildir (Popov, 2009: 336):

1.Riskin miioyyan edilmosi. Riskin miioyyonlosdirilmosinin torifino layihonin icrasmna va
sonadlosdirmoys tasir eds bilocok risk hadisolori daxildir.

2.Riskin qiymatlondirilmasi. Riskin qiymsotlondirilmasi layihonin miimkiin naticolorinin
diapazonunu qiymotlondirmak {igiin risk hadisssinin bas vermo ehtimalinin vo risk hadisolorinin
qarsiligli tasirinin hesablanmasini shato edir.

Risklora cavab vermok iisullarinin inkisafi slverisli hadisolorin bas vermo ehtimalini artirmaq vo
olverissiz hadisolorin vo noticods layihs ii¢lin tohliikolorin ehtimalint azaltmagq {igiin ilkin sortlorin
vo tadbirlorin islonib hazirlanmasidir. Risk hadisolorino reaksiyaya nozarst layihonin biitiin icrasi
zaman riskdoki doyisikliklorin idare edilmesidir. Layiho toskilatin talobloring cavab veran risklor
ardicilligint isloyib hazirlamali, risklor vo onlarin idaro edilmosi haqqinda molumat layiho
istirakgilar liglin agiq va etibarli olmalidir (Shkurko, 2014: 184).

Risklori idaro etmok vo onlara operativ reaksiya vermok toskilatin risk gotiirmo vo riskdon
yaymma arasmdaki tarazlig1 neco basa diisdiiyiinii oks etdirocok. Layiho mogsadlorine ugurla nail
olmaq Ti¢lin layiha risklorini idara etmok ii¢iin gabaqlayici todbirlor kimi strategiya se¢imlorine
sahib olmaq lazimdir (Troitskaya, 2016: 80).

Layiho risklorinin idars edilmosinin komponentlori planlagdirma, identifikasiya, risklore
cavablarin tohlili, monitorinq vo faktiki olaraq layiho risklorinin idaro edilmesidir. Tobii ki,
yuxarida gdstorilon foaliyystlorin bir ¢oxu layihs iralilodikco daim doyisdirilmalidir. Ciinki risklorin
idaro edilmosinin 9sas moqsadi olverisli hadisolorin bas vermo ehtimalini artirmaq vo oalverissiz
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naticolorin ehtimalin1 azaltmaqdir. Layiho risklerini planlagdirarkon yerina yetirilmoali olan
harokatlor bunlardir:

— Metodun segilmosi,

— Tadbirlorin planlagdirilmasi va icrast.

Identifikasiya hansi risklorin layihonin tamamlanma hadisolorini doyisdira bilocoyini, habela
bunun sonadlosdirilmis otrafli geydlorini doqiq miioyyon etmoys imkan verir. Risklori miioyyon
etmok ti¢lin asas vasitalor va tisullar bunlardir:

— Sonadlarin tohlili;

— Molumat toplama iisullari,

— Yoxlama siyahilarmin tohlili;

— Forziyyalorin tohlili.

Risk tohlili risk diagraminin qurulmasimi ohato edir: prioritet risklor ochomiyyat sirasina goro
tohlil edilir vo qiymatlondirilir, sonra onlarin bas vermo ehtimallar1 vo layihonin 6zlino tosirlori
Umumilagdirilir. Keyfiyyatli risk tohlili {i¢iin asas alotlor va tisullar bunlardir (Troitskaya, 2018: 171-
177):

— Risklorin ehtimalinin vo tasirinin miioyyan edilmaosi;

— Naticoalorin ehtimal matrisinin qurulmasi;

— Risk moalumatlarinin keyfiyystinin qiymstlondirilmasi;

— Risklorin tosnifati;

— Risklora cavab tadbirlorinin aktualliginin qiymotlondirilmosi.

Komiyyat riskinin tohlili liglin asas alatlor vo tisullar bunlardir (Strizhakova, Strizhakov, 2006):

— Molumatlarin toplanmasi va taqdim edilmasi tisullari;

— Komiyyot risk analizi vo modellogdirmao {isullari.

Layihodas risklors cavab todbirlorinin planlasdirilmasi - hadisolorin alverisli noticolorini artira vo
layihonin mogsadlorine ¢atmagq {igiin olverissiz variantlar1 azalda bilocok hor ciir harokatlorin tortib
edilmosi. Layihodo riskloro cavab todbirlorinin planlasdirilmas: tigilin osas alotlor vo tisullar
bunlardir (Pomortseva, 2011: 129-143):

— Monfi risklors (tohliikolora) cavab strategiyalari;

— Fiirsotlora cavab vermok liciin strategiyalar;

— Umumi cavab strategiyas;

— Gozlonilmoaz vaziyyatlora cavab strategiyasi.

Layiho risklorinin idaro edilmosindo monitoring miioyyon edilmis risklori metodik sokildo
izlomoyo, daha az prioritetlo risklori izlomoyos, hor ndv yeni risklorin yaranmasinin
miloyyanlosdirilmasino, risklora cavab planlarim1 hoyata kecirmoyo vo layiho boyu onlarin
effektivliyini qiymstlondirmoys imkan verir. Layiha risklorinin idars edilmasinds monitoringin asas
alotlori vo tisullar1 bunlardir (16):

— Riskloarin nazardon kegirilmasi;

— Konarlasmalarin tohlili;

— Icranm texniki 6l¢iilmosi;

— Ehtiyatlarn tohlili.

Notica

Qeyd etmok lazimdir ki, layihonin somaorsliliyinin hesablanmasi ii¢lin endirim tsullari, bir
torofdon, risklo yanasi, investisiya layihasinin golir soviyyosini do hesablamaga imkan verir, digor
torofdon, layihslorin miiqayiso oluna bilocoyi molumatlar1 togdim edir. Maliyys tohlili ndqteyi-
nazarindon investisiya toskilatnin aktiv vo 6hdoliklorinin idaro edilmosi ilo bagl risko nozarot
etmok vacibdir ki, bu da investisiya layihosinin hazirlanmasi, hoyata kecirilmasi vo istismar1 zamani
vosaitlorin faktiki olaraq yigilmasini vo xorclonmoasini nozorde tutur. Oz ndvbesindo monitoring
vasaitlorin hom nominal, hom do real mobloglorinin ugotunun genis yayilmasma yonsldilmalidir.

Hor bir faaliyyat biitiin layiha orzinds on az1 bir dofs hayata kecirilmolidir. Risk, qagilmaz se¢im
vaziyyetindo geyri-miioyyanliyin aradan qaldirilmas: ilo slagoali bir flirsstdir, bu miiddst orzindo
nazards tutulan naticoya nail olmaq, ugursuzluq vo moagsodden yaymma ehtimalini komiyyst vo
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keyfiyyatca qiymotlondirmok lazimdir. Layiho riski, tamamlandig1 toqdirds layihonin vaxt qrafiki,
layiha doyeri, layiha plam1 kimi layiha moqsadlorindon on azi birine miisbat vo ya monfi tosir
gostoracok hadiso vo ya voziyyotin miimkiinliiyiidiir. Praktikada layihonin hoyata kegirilmasi sortlori
haqqnda natamam va qeyri-doqiq melumat qacilmazdir vo noaticade xosagolmoz vaziyystlor vo
naticolor yarana bilor. Hazirlanmis xiisusi alotlor vo metodlar risk faktorlarni niimayis etdirmoys vo
siralamaga, layihonin icra prosesini modellosdirmaya, miioyyan ehtimalla xosagolmoz voziyyatlorin
naticolorini giymsatlondirmays, onlarin tesirini azaltmaq ii¢lin metodlar se¢cmoys, onun hoyata
kegirilmasi zamani layihonin faktiki parametrlorine nozarat etmoyo imkan verir.

9dobiyyat

Shkurko, V.E. (2014). Project risk management. Ekaterinburg: Ural Publishing House. Univ., 184 p.

2. Eckles, D., Hoyt, R., Miller, S. (2014). The impact of enterprise risk management on the marginal
cost of reducing risk: Evidence from the insurance industry, Journal of Banking & Finance, vol. 43,
pp.247-261.

3. Strizhakova, E.N., Strizhakov, D.V. (2006). Introduction of integrated risk management at an
industrial enterprise. Management in Russia and abroad. Ne 3.

4. Troitskaya, N.N. (2018). The problem of diagnosing risks when developing an investment project.
Entrepreneur’s Guide. Scientific and practical publication: Sat. scientific works Vol. XXX VIIIL.

5. Vertakova, Yu.V. (2008). Innovation management: theory and practice: textbook. Allowance.
E.S.Simonenko. M.: Eksmo, 432 p.

6. Gracheva, M.V. (2010). Risk management in innovation: textbook. a manual for university students
studying economics. S.Yu.Lyapina. M.: UNITIDANA, 351 p.

7. Bannikov, A.Yu. (2016). Experience in insuring risks of investment and innovation projects in
Russia. D.S.Sokolov. State Advisor. Ne 2 (14), pp.32-36.

8. Andreeva, E.A. (2008). Problems of analysis and risk assessment of investment projects.
M.B.Kazakova, 1.1.Shukshina. Bulletin of the Saratov State Technical University. Ne 1(36). Volume
4, pp.133-137.

9. Batkovsky, A.M., Fomina, A.V., Batkovsky, M.A., Bozhko, V.P., Kalachikhin, P.A., Klochkov,
V.V., Konovalova, A.V., Styazhkin, A.N., Telnov, Yu.F., Chernyshova, N.N. (2015). Risk
management of innovative development of basic high-tech industries. Edited by Batkovsky A.M.,
Fomina A.V. M.: Thesaurus, 332 p.

10. Loubergy, H., Watt, R. (2008). Insuring a risky investment project, Insurance: Mathematics and
Economics, vol. 42, pp 301-310.

11. Makhdieva, Yu.M. (2012). Insurance of innovative risks: essence and development prospects in
Russia. Finance and credit. Ne 42 (522), pp.62-65.

12. Konovalova, A.V. (2017). Possibilities of using various forms of insurance when influencing the
risks of innovative projects. Insurance in the system of financial services in Russia: place, problems,
transformation, collection of proceedings of the XVIII International Scientific and Practical
Conference: in 2 volumes, pp.45-49.

13. Popov, V.L. (2009). Management of innovative projects: textbook. allowance. Edited by prof.
V.L.Popova. M.: INFRA-M, 336 p.

14. Troitskaya, N.N. (2016). Project management. Management consulting: Textbook. Moscow:
MGUPS (MIIT), 80 p.

15. Pomortseva, .M. (2011). Risk management of investment projects: identification problems and
response algorithms. Bulletin of the Russian State University for the Humanities. Ne 4, pp.129-143.

16. Moscow: Russian Academy of Entrepreneurship; Press Agency “Science and Education”, pp.171-
177.

=

Gondorilib:  18.01.2023 Qabul edilib: 19.03.2024

138



