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KICIiK VO ORTA MUOSSISOLOR UCUN MALIYYO IDARDETMO
STRATEGIYALARININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xulasa

Kicik vo orta muassisalorin (KOM) bazi sahalords igtisadi, sosial va siyasi artima shomiyyatli
tOhfasino baxmayaraq, bu miassisalorin oksariyyati 5 illik foaliyystini basa vurmadan foaliyyatini
dayandirir. Biznes sahiblorinin ohomiyysatli bir hissasi toskilatlarmin davamli omoliyyatlar1 vo
toskilatlarmin genislonmosini tomin etmok Uglin zoruri olan maliyys strategiyalarini basa
diismodiyini niimayis etdirir. Bu keyfiyyatli, c¢oxsaxoli todqiqatin mogsadi Kkigik vo orta
muoassisalorin - (KOM)  sahib-menecerlorinin  togkilatlar ~ daxilinde  sirkot omoliyyatlarinin
davamliligini yaxsilasdirmaq t¢iin istifado edo bilocoklori maliyys yanagmalari hagqinda hortorofli
anlayis aldo etmokdir.
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Improving financial management strategies for small and medium enterprises

Abstract

Small and medium enterprises (SMES) despite their highly effective contribution to economic,
social and political growth, this enterprise ceases to operate before completing 5 years of operation.
Ensures that part of the owners understand their organization's financial strategies to ensure
continued operations and growth of their organization. The purpose of this multidisciplinary study
is to gain a comprehensive understanding of the financial resources used by small and medium-
sized enterprise (SME) owners' organizations to ensure the sustainability of their company's
operations.

Keywords: cash flow management, financial management, financial risk management, small
business finance

Giris

Biznes faaliyyati ilo mosgul olan soxslorin xeyli hissasi maliyya masalalori ilo mosgul olmaga
lageyd yanasir. Belo izahlardan biri omosliyyatlarin qeydo alimmasi vo maliyys hesablarmm
hazirlanmas1 vo tohlili saholorinds tocriibonin olmamasi vo ya maragin olmamasi ola bilor. Bundan
olava, fordlor insan resurslarmin idaro edilmosi, satis, satmalma vo istehsal kimi sgirkotin
omoliyyatlarinin digar aspektlorinds ciddi sokilds istirak eda bilarlor.

Bu sahibkarlar bizneslarinin maliyys aspektlorini idaro etmok Gglin mihasiblorindon asilidirlar.
Aktivlorin idaro edilmasi Umumi biznes idaraciliyinin - muhim hissesi olmagla, maliyys
idaragiliyinin daha genis kontekstindo Xisusi ohomiyyst kasb edir. Aktivlorin alinmasi, hamin
aktivlorin hayat dovrli orzindos sirkotin trayektoriyasinin formalasmasinda markszi rol oynayir.
Bununla bels, sirkstin dovriyys kapitalini effektiv sokilds idara etmok iigiin miivafiq strategiyani
tortib etmok bacarigi uzunmiiddstli ugurun tomin edilmasi Gglin ¢ox vacibdir.
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Sahibkarliq anlayisi hor seydon 0nces, Kigik bizneslords 6z oksini tapir. Kigik bizneslor do
bazarlarda ragabatin artimina, iqtisadi sistemin artimina, asas gostaricilordon biri olan imumi daxili
mohsulun keyfiyyatina vo strukturuna musbat tasir gostarmokdadir. Kicgik miassisalorin igtisadi
artima verdiyi tohfalori Kimi, yeni amtas vo xidmat istehsali, elmi texniki taragginin nailiyystlorinin
tatbigini geyd eds bilarik. Diinyanin bir ¢ox dlkalorinds sosial-igtisadi inkisafin tamin edilmasinda
kicik vo orta misassisalorin rolu ¢ox onamlidir (Abbasov, 2009). Kigik vo orta muassisalorin
béylimasindaki va 0lks igtisadiyyatina daha ¢ox fayda yaratmasindaki manealor vo qarsilasdiqlari
problemlor asagidakilardir: 1.Maliyya problemlori; 2. Texnoloji problemlor; 3.idaroetmo vo toskilati
problemlor; 4.Burokratik problemlar; 5.1sci / Miitoxassislorin mosgullug problemlori; 6.Marketing
problemloari.

Bu problemlor 6 basliq altinda birlogsa do, kigik vo orta miassisalorin dinya Uzro do
problemlorinin basinda maliyya problemlari galir. iri vo moshur sirkotlorlo miigayiseds Kigik vo orta
firmalar Ggiin xarici maliyys monbslarinin olds edilmasi daha ¢otindir. Kigik muoassisalor adoton iri
sirkatlora xidmat gostormoklo mosgul olurlar. Aydindir ki, kigik miiassisalor maliyys vosaitlorini iri
muoassisalor kimi rahathqla oldo edo bilmirlor. Onlar bu vesaitlori oldo edo bilsalor belo iri
muassisalorlo eyni Gstunliklors sahib deyillor. Kicik vo orta miassisalor bir middst sonra konar
soxslorin investisiyasina ehtiyac duyurlar ki, onlar da asason movcud olan risklari gobul eds bilon
xususi investorlardir. Bozi bu cir investorlar mioyyan hocmdon asagi moblogds investisiya
etmokdo maraqli olurlar ki, bu zaman da KOM-lora tolob olunan investisiyalarini qarsilamaq ti¢iin
homin yiksok risk sevan investorlar yardim eda bilorlor. Ancag, KOM-lar kreditorlara miraciot
edondo, onlarm qarsisinda duran bir sira problemlar ds olur ki, onlar haqqinda da asagida molumat
verilmigdir.

Voasait ¢atigmazhigi-Kicik va orta muossisalorin alds etmoayi istadiklori vasaitlorlo onlarin tolob
etdiklori vosaitlor arasindaki farqdir. Bazar amillori asasan, tolob vo toklif arasinda olan mévcud
balansi hor daim saxlamaga caligirlar. Ogar risk ¢ox olarsa, bu zaman kreditorlar kredito gérs olan
faizlori artirar, bunun naticisindo do kredito olan tolob getdikco azalmaga baslayar. Lakin daha
sonradan bu fikrin oksi olaraq digar alimlor banklarm kigik vo orta muassisalora kredit verilmasinin
mohdudlasdirilmasi sabablorinin tokco vesait ¢atismazligi deyil, basqa sabablorin do oldugunu
muayyan etmislor. Bu sabablordon biri geyri-muoayyanlikdir, yani KOM-lar t¢iun uzunmuddatli va
ugurlu faaliyyst tocrlibalorinin olmamasidir, hamginin rahbarliklorinin kifayst godar tacriibasinin
olmamasi vo buna goéro do kifayat qodor saglam qgorarlar gobul eds bilmomalaridir. Kreditorlarin
risklorini artiran digor bir sabab iso diizgin olmayan moalumatdir. Yoni, sahibkarlarin 6z bizneslori
barasinds Kifayat godor molumatlari olmalidir. Homginin, hesabatlar1 aydin, diizgiin olmalidir ki,
banka miraciot zamani bank onlar barads otrafli molumat slds eds bilsin vo hamin Kigik, hamginin
orta miossisalora istadiklori miqdarda kredit vers bilsinlor. Qisa sokildo desok Kicgik vo orta
muoassisalords asas maliyys problemlari kimi miayyan maliyys hesabatlarinin mévcud olmamasi,
omoaliyyat faaliyyatlori vo manfoot barasinds daha az va ya mohdud informasiyalarin olmasi, yliksok
risk soviyyasi, idaracilik tacriibssinin olmamasi, zoif Kredit tarix¢alori vo s. kimi gobul edilo bilor
(Aydin, Sen, Berk, 2014).

Kicik vo orta miiassisalorin xroniki olaraq yasadiglart maliyya problemlarinin hall edilmasi tgln
hoyata kegirilocok strategiyani da bu problemlara gora iki yera bolmok mimkiinddr. Kigik vo orta
muossisolorin - makro 6lgudoki problemlorini aradan qaldirmagqlart tgiin  dovlot toskilat vo
qurumlarinin aktiv olaraq bu problemlor ilo maraqlanmalar1 vo homin problemlarin hall yolu (glin
tokliflor irali strmoklori faydali olacaqdir. Mikro problemlori iso daha ¢ox Kicik vo orta
muossisolorin 6z iglorindes mikro monada atilacaq addimlarla ortadan qaldira bilorlor. Digor bir
torofdon do makro problemlorin holli Ggtin hékumots, mikro problemlarin halli Ggln iso
mioassisalora va soxslora mithiim yiik diismoayi bildirilir. Burada osas fikiri yaradan mihim detal iso
hékumotin masuliyyatinda gorinan tadbirlorin vo holl yollarmin ugurlu olmasi iigiin bu ciir
muoassisalorin mioyyan bir siiur soviyyasino ¢atmalart goroklidir. Moasalon, bu gargivads makro
miqyasda problemlari holl etmok Uglin dovlot toskilat vo qurumlart torafindon tomin edilocok
maliyyslosdirmo manbalarinin kicik, ham do orta muassisoalord’ effektiv vo samorali istifadasinin
olunmamasi, hokumot torofindon diizgiin strategiyanmn izlonmasine baxmayaraq problemin hall
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olunmamasina sorait yaradacaqdir. Bu sababdon bu clr miusassisalorin qarsilasdiglart xroniki
maliyys problemlorini aradan qaldirmaq {g¢lin maliyys menecmenti molumatlarinin diizgiin
yerlosdirilmasi va totbiq edilmasi lazimdir (Aydin, Sen, Berk, 2014).

Hoar no gadar KOM-larin makro saviyyada problemlarin hallindo mihim rol oynayan toaskilat vo
qurumlart onlarin bu barado molumatlandirilmasinda mithiim rol oynasalar da, daha ovvalki
hissalords do geyd olundugu kimi kig¢ik vo orta muassisalorin maliyys menecmentini dogru bir
sokildo hoyata kegirmosi bu problemlor iiciin yaradilan holl yollarinin ugurlu olmasina sorait
yaradacaqdir. Bu ¢orgivads, dogru vo professional bir sokildo hoyata kegirilocok maliyya
menecmentinin hansi {instirlordon meydana goalocoyi vo KOM-lorin xroniki maliyys problemlori
Uzorinds neco tosir gostoracayini maliyys menecmentinin funksiya vo mogsadlori ilo agiqlamaq
diizgiin olacaqdir. Bildiyimiz kimi maliyys menecmenti dar monada muoassisanin foaliyyatini hoyata
kecirmasi tiglin lazim olan fondlarin tachizati va istifads edilmasi, genis monada isa sirkatin haradan
Vo neco maliyya monbalori tapacagi, bu moanbalordan galir aldo etmok Gclin ondan necs istifado
edocayi Vo aldo edilon golirin neco dayarlondiracayi gorarlarindan ibaratdir. Elo bu nogtoads do
KOM-larin maliyys probleminin tokco maliyys monbayi tapmaq olmadigi, homin muassisalorin
asas probleminin maliyys idarsedilmasinds ugursuz olmalar1 iddia edilir. Hoar no gqodar KOM-laorin
konkret problemi maliyys monbayi ilo tomin edilmokds yaranan ¢atinliklor olsa da, diizgiin totbiq
olunmayan maliyys menecmenti siyasati maliyya monbayi problemi aradan qaldirilsa bels, alda
edilon maliyyadon neca golir alds edilocayi vo oldo dilon golirin neco doyoarlondirilocayi barodo
sohvlor edilmasi ilo naticalonacok va dolayisiyla bu da mikro soviyyadoki problemlari galocays
dastyacaqdir (Aydin, Sen, Berk, 2014).

Kicik vo orta miassisalorin (KOM) kapital alds edo bilmomasi ciddi naticalors sabab ola bilar.
Baslangicda, miiossiso asas avadanlig, texnologiya vo ya isGi heyati oldo etmok tiglin resurslari
ayirmaq imkanmda moahdudiyyatlorlo garsilasa bilar ki, bu da onun bazarda genislonmasi vo ugurla
mubarizo aparma gabiliyystine mane olur. ©Olavo olaraq, Kifayst godor maliyys resurslarmin
olmamas1 biznesin 6z maliyya 6hdsliklorini yerina yetira bilmamasins, o climladan tadartkgilors,
is¢ilora va Kirays hagqmin 6danilmasina sabab ola bilor ki, bu da onun nifuzuna va imumi maliyys
imkanlarina potensial tosir gostorir. Bundan slave, toskilatin maliyys resurslarini tomin etmoakda
catinlik ¢okdiyi halda, o, istifade olunmamis sahalors girismok, yeni mohsullar tagdim etmok vo ya
olavo miistorilor oldo etmok Kkimi yeni yaranan biznes perspektivlorini kapitallasdirmaqda
mohdudiyyatlorlo zlosa bilor. Buna gora do, bdyims vo rifaha nail olmaq Ucun Kicik vo orta
muoassisalora (KOM) maliyys maneslorini aradan qaldirmaga komok eds bilocak tasabbdislorin va
dinamik potensialin inkisaf etdirilmoasi vacibdir. Son illords Kigik vo orta muossisalorin (KOB)
Uzlosdiyi maliyya problemlarinin etirafi getdikco artmaqdadir. Bunun isiginda, daxili imkanlara vo
dinamik imkanlara Gstnlik veran yeni maliyyslosdirmo strategiyalarinda artim miisahida olunur
(ibrahimov, Ibrahimov, 2014).

Kicik muossisalor tez-tez kapital bazasinda ¢atismazliq ilo xarakterizo olunan forgli maliyys
problemi ilo lzlosirlor. Kigik firmalar tez-tez 6z sahiblori torafindon idaro olunur, fond bazarlari
vasitasilo maliyyalosmaya mohdud ¢ixisi olur. Onun yaradilmasinin ilk marhalslorinds sahiblor ¢ox
vaxt yasamaq Ugiin zoruri olan golir ehtiyatlarmi toplamaqda ¢atinliklorlo Uzlosirlor. Sirkatin
maliyya (orarlar1 ii¢iin izahat verorkon asagidaki atributlari nazoro almaq vacibdir: Toskilat
saviyyasinda gorilon davranis, yiiksok rahborlik torofindon agiq sistemlor gargivasinda garar verilon
kapital strukturu secimina aiddir. Bu gorarlara bir nego mogsad vo otraf miihit soraiti tosir edir,
onlardan bazilori maliyys milahizolorindon kenara ¢ixir. Togkilatin maliyys se¢cimine bir sira daxili
Vo xarici sarait, eloca do rahbarliyin doyar vo mogsadlori tasir gostarir (Sahbazov, 2005).

Foaaliyyatin olctilmasi Gglin maliyya gostaricilari:

Pulla alagali 6lgmalor mitomadi olaraq aparilir vo toskilatin icrasini giymotlondirmok Gglin
istifado olunur. Bu Olgllor zaman tzro maliyys molumatlarinin tohliline vo migayisasine imkan
veran komiyyat Olgllori tomin edir. Mixtalif maliyys gostoricilorini arasdiraraq, maraqli toroflor
maliyys saglamlig1 vo galirliliyi ilo bagh fikirlor alds edo bilarlor.

Maliyys strateji menecmenti sahosi xisusi vo komiyyatlo Olctlo bilon maliyys strategiyasi
moqsadlarini vahid vo bir-biri ilo slageali sokildo yerino yetirmok vo onlara nozarst etmok dgln
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maliyys resurslarindan istifadoni vurgulaywr, beloslikls, sirkotin  Umumi samarsliliyini  vo
effektivliyini artirir. Firmanin strategiyast ti¢c mihim amildon asilidir (Dvorsky, Belas, Gavurova,
Brabenec, 2020):

e M{iasSSiso Vo onun xarici miihiti arasinda uygunlug;

e pragmatik noqteyi-nozordon giymatlondirilon osas solahiyystlor vo davamli ragabat
ustanliklari;

e strategiyanin icrasi vo monitoringinin uygunlugu.

Mivafig maliyys strategiyast sirkotin xarici perspektivlorini vo daxili resurslarini
giymatlondirmak t¢tin mghkom zomin yaradir.

Maliyyalosdirma va Kapital Cargivalorinin Muayyan edilmasi:

Korporativ misssiss iigiin kapitalin xarclonmasini optimallagdiran borcun vo ya leverajin ideal
soviyyasino istinad edon “optimal kapital strukturu” ideyasi firmanmn maliyyo vo Kkapital
strukturunun miayyan edilmasina tosir gostorir. Uygun kapital strukturunun yaradilmas: firmanin
hom qisa, ham do uzunmiddatli ddvrlar lizra kredit ehtiyati imkanlarmnin, elaca do potensial maliyys
risklorinin giymatlondirilmasini asanlagdirir. Miitoxassislorin arasdirmasina gora geyri-adekvat
maliyyalosdirmonin Kigik vo orta biznesin (KOM) idaragiliyina neco tasir etdiyino vo bunun onlarin
kapital strukturuna vo maliyys strukturuna necs tasir etdiyi muoyyan edlib vo buna asasoan bir nega
amil miiayyan olunub ki bunlara asagidakilar1 geyd etmok mumkindir (Durst, Gerstlberger, 2020):

e muxtolif Kkeyfiyyat vo komiyyst parametrlorinin  KOM-larin kapital strukturuna tasiri
naticasinds maliyys moanbalarinin mohdud slgatanligi (talob boslugu);

o KOM-lar tigiin mdvcud maliyys gatismazhig: (toklif ¢atismazligi);

e potensial maliyyo monbalorinin mévcudlugu ilo bagli molumatliligin olmamasi (bilik
boslugu);

e maliyys institutlarinim KOM-Ilar ticlin maliyys tomin etmak istomoamasi;

Qeyri-muayyanliklor qarsisinda risklarin idara edilmasi: Potensial risklorin diizgiin mioyyan
edilmasi, Olcllmasi vo nozarsti ohamiyyatli geyri-muoyyanliklorin  effektiv sokildo aradan
qaldirilmasi tiglin vacibdir. Buraya onlarin bas verma ehtimalinin va bu risklarin igtisadi tasirlarinin
korporativ idaroetmo vo tonzimlomo uygunluguna uygun olaraq qiymatlondirilmasi daxildir
(Imanov, 2009).

Natica

Yekun olaraq geyd edok ki, Kicik vo orta misssisalorin (KOM) ugur qazanmasma mane olan
coxsayli vo mixtalif manealor mévcuddur. Bu manealor idarsetms bacariqlari, tohsil va talimlords
catismazliglar kimi xas togskilati problemlori ohato edir. Bundan olave, sahibkarlarin bazar
gOzlontilorini mohdud gavramasi vo bazara geyri-adekvat ¢ixis kimi sonaye ilo baglh problemlor
yaranir. Bundan slavo, iqtisadiyyatda kokli maneslar, masalon, faiz daracalorindoki dalgalanmalar
KOS-un ugurunu angalloyir. Oz firmalarinm amaliyyatlarini idara etmak (igiin osas masuliyyat Kicik
Vo orta miassisalorin (KOM) sahibmenecerlorinin izarina diisiir. Aparilan arasdirmalar siibut etdi
Ki, Kicik vo orta Olcili toskilatin (KOM) sahibmenecerlori ¢ox vaxt bizneslorinin qarsilasa bilacayi
bir gox tahliikalor barads molumath deyillar. Bu risklor ham daxili, ham da xarici manbalardon, o
cumlodon sahibkarliq faaliyystindon yarananlardan yarana bilor. Kigik vo orta mioassisalor (KOM)
ucun risklorin idara edilmosi yanagmalar1 osason risklorin azaldilmasi tizro todbirlorin hayata
kecirilmasino, ikinci doracali digget iso sigorta omoliyyatlart vasitasilo risklorin Otlrilmasine
yonaldilmisdir.
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