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ELEKTRON HOKUMOTIN TOTBIQININ iQTiSADIYYATIN
INKISAFINA TOSIRININ TOHLILI

Xiilaso

Bazar iqtisadiyyat1 vo qlobal iqtisadi tendensiyalar dovlot idaragiliyinin mixtalif soviyys va
sahalorindo totbig olunan rogomsal holl yollar1 vatondas momnuniyyatini vo sahibkarlarin
imkanlarinin artirilmasina, idaragilikdo soffafligin vo igtisadi somarsliliyin yiksaldilmasinae boyiik
tokan verir. XXI osrdo diinya iqtisadiyyatmi1 ohato edon siratli globallasma tendensiyasi
corgivosindo internetdon istifadonin vo Umumilikde IKT-lorin totbig sahslorinin genislonmosi
ictimai hoyatin biitiin sahalorina, 0 clmlodon, dovlst sektoruna, iqtisadiyyatin vo Xxdsusils, 6zal
sektorun tonzimlonmasi metodlarina shomiyyatli tosir gostormisdir. Beloliklo, yeni texnologiyalarin
iqtisadi inkisafa vo comiyyatin hoyatina somorali tosiri elektron hokumot sisteminin meydana
cixmasini sartlondiran asas amil kimi giymatlondirilir.

Moagsad — rogomsallagsma soraitindo siirotlo totbigq olunan elektron hokumat sistemina dair
konseptal yanasmalari, elektron hokumot modellarinin asas vazifalorini va iqtisadi inkisafa tasirini
muayyanlosdirmokdoan ibaratdir.

Metodologiya — mogalods adabiyyat icmali hayata kegirilmoklo azarbaycanli vo xarici alimlorin
moévzu ilo baglh yanasmalar1 incolonmis, mozmun analizi, miigayiso vo iimumilosdirmo
metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin naticalari — bazar iqtisadiyyat: soraitinds elektron hokumotin baslica moqgsadi IKT
vo digor infrastruktur elementlordon istifado etmoklo votondaslar vo biznes subyektlorino mosafodon
daha keyfiyyatli vo operativ xidmotin gostorilmosi vo dovlot organlar1 arasinda koordinasiyanin
giiclondirilmosindon ibaratdir.
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Analysis of the impact of electronic government application
on economic development

Abstract

Market economy and global economic trends, digital solutions applied at different levels and
areas of public administration give a great impetus to increase citizen satisfaction and opportunities
of entrepreneurs, increase transparency in management and economic efficiency. Within the
framework of the rapid globalization trend covering the world economy in the 21st century, the
expansion of the use of the Internet and the application of ICT in general has had a significant
impact on all areas of public life, including the public sector, the methods of regulating the
economy and, in particular, the private sector. Thus, the effective impact of new technologies on
economic development and the life of society is considered as the main factor determining the
emergence of the electronic government system.
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Purpose — is determining the conceptual approaches to the electronic government system,
which is rapidly applied in the digitalization environment, the main tasks of electronic government
models and their impact on economic development.

Methodology - in the article, the approaches of Azerbaijani and foreign scientists on the subject
were refined by conducting a literature review, content analysis, comparison and generalization
methods were used.

Study Findings - in the market economy, the main goal of e-government is to provide better
quality and prompt service to citizens and business entities remotely by using ICT and other
infrastructure elements and to strengthen coordination between state bodies.

Keywords: Global economy, ICT, transparency, development, economic growth

Giris

Qlobal iqtisadiyyatda miisahido olunan inteqrasiya vo siirotli texnoloji inkisaf miixtolif
industriyalarda ragabati kaskinlosdirmokls iqtisadi inkisafin tonzimlonmosinds yeni innovasiyalarin
istifado edilmasini, eloco do, dovlot hakimiyyatinin hoyata kegirilmosindo yeni is metodlarmnin vo
yanasmalarin totbiqini zorurato ¢evirir. Sivilizasiyali comiyyatin inkisafinda 6zal sektordan bdyiik
gozlontilorin olmasi ilo paralel olaraq, insanlarin dévletdon gozlontilori do artmaqdadir. Buna gors
do, Oziinli gbstoron siiratli rogomsallasma tendensiyalar1 6zal sektorun vo ictimai istehsalin biitiin
sahalorinds oldugu kimi dovlat sektorunda da effektivliyin artirilmasinin asas alstlorindan biri kimi
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) rolunu én plana ¢okir. Bu konteksda, har bir
Olkodo foaliyyot gostoron miixtolif dovlot agentliklori xorclorin  azaldilmasi, votondas
momnuniyyotinin artirilmast  vo ehtimad miihitinin = gliclondirilmosi moqgsadilo rogomsal
transformasiyanm miixtolif elementlorinin totbiqini genislondirmoyo davam edirlor. Internetdon
istifadonin genislonmosi vo IKT-nin inkisafi ilo comiyyat hoyatmin biitiin sahoalorinde oldugu kimi
dovlot idarogilik sistemindo do yeni konseptual yanasmalarm totbiqini goéstormok olar.
Beynolmilollosma vo global diinyaya inteqrasiya prosesindo Oziinii gostoron osas istigamotlordon
birini do dovlot idarogilik sistemindo yeni texnologiyalarin totbiqino osaslanan elektron hékumot
modellorinin totbiqi toskil edir. Beloliklo, yeni texnologiyalarin sosial-igtisadi inkisafa va
imumilikdo comiyyatin hoyatma giiclii tosiri elektron hokumot sisteminin meydana ¢ixmasini
sortlondiron asas amil kimi qiymstlondirilo bilor.

Hazirda iqtisadi vo idarogilik odobiyyatlarinda genis istifado edilon “Elektron hokumot”
anlayismin ilk dofs elmi leksikona daxil edilmosi 1992-ci ildo elektron demokratiya termininin
meydana ¢ixmasi ilo yanasi bas verso do, 1997-ci ildo Amerikan alimi West rogomsal hokumot
anlayisini transformasiyasi noticosindo elektron hokumot konsepsiyasinin osasini qoymusdur.
Westin elektron hokumot konsepsiyas1 dovlot toskilatlar: torofindon votondaslara nozords tutulan
xidmotlorin gdstorilmosi vo lazimi informasiyalarm toqdim edilmesi, eloco do, demokratik
proseslorin genislondirilmasi {igiin internetdon vo rogomsal alotlordon istifadoni 6ziinds ehtiva edirdi
(West, 1997: 122). Bundan sonraki arasdirmalarda artiq elektron hokumot anlayisi, ona dair
konseptual yanagmalar oksini tapmigdir. Miislliflor elektron h6kumotin moaqsadi nadir, neco hoyata
kecirilmolidir vo hansi lisullardan istifado etmoslidir kimi bir ¢ox suallara cavab tapmaga calismislar.
Bu baximdan, Alman alimi Homburq elektron hokumot terminini dovlst idarsgiliyi sistemindo
rogomsal hokumat vo ya rogomsal soboko yaratmaq mogsadilo IKT-lordon strateji cohotdon istifado
edilmosi kimi sorh etmisdir (Homburg, 2017: 170). Hesab edirom ki, miallifin elektron hokumoti
IKT-lordon strateji mogsadlorlo istifade olunmasi kimi qobul etmosi osason diizgiin olsa da, hazirda
elektron hokumot modelino daha genis prizmadan baxmaq lazimdir. Fikrimea, elektron hokumot
yiiksok texnoloji inkisafin vo dovlet idarogiliyinin tokmillosdirilmoesi zorursti kimi meydana
cixmisdir vo hazirda votondas momnuniyystinin vo mosafodon is metodlarinin totbiqi, eloco do,
soffafligin artirilmasi kimi imkanlar toqdim edir.

Elektron hokumat konsepsiyasi, onun vazifalari va iqtisadiyyatin inkisafina tasiri.

Bazar iqtisadiyyat1 realliglar1 vo qloballagmanin tozahiirlori iqtisadiyyatn idars edilmosi vo
tonzimlonmoasinds yeni yanagma vo metodlarin totbiqini zoruri etmisdir. Bu konteksdo, elektron
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hokumot konsepsiyasi adoton IKT-lordon istifado etmoklo dovlet idaragiliyinin va gostarilon
xidmatlorin tokmillogdirilmosi mogsadils totbiq olunur. Bundan slava, elektron hokumat sisteminin
totbiqi gostorilon xidmot soviyyesinin yiiksoldilmasinds vo eloco do, vetondaslar, 6zal sektor
tomsilgilori vo hakimiyyastin digor qollar1 ilo miinasibetlorin inkisaf etdirilmesinds dévlsta kdmok
edir (Field, Muller, Lau, Gadriot-Renard, Vergez, 2003: 61-96). Bununla bels, inkisaf etmis
Olkolorlo miiqayisads inkisaf soviyyesi asagi olan 6lkalords elektron hokumat sisteminin ugursuzluq
gostoricilorinin yliksok olduguna dair todqgiqat naticalori do vardir. Bu konteksdo mévcud olan osas
problemlar texnologiyanimn vo miivafiq infrastrukturun zoif inkisafi, eloco do, elektron hokumot
sisteminin totbiqi ilo bagli insan resurslar1 potensialinin asagi olmasi ilo slagslondirilir. Miivafiq
istigamotdo aparilan arasdirmalarin goldiyi qonasto goro, inkisaf soviyyosi asagi olan Olkolordo
elektron hokumotin ugursuzluq gostoricilori gostordiyi xidmotlordon asili olaraq 15% ilo 50%
arasinda doyisir. Tabii ki, elektron hokumoat modellorinin tatbiqi zamani yasanan ugursuzluglar
zaman va vaxt itkising, ictimai etimadin azalmasina vo xarclorin artmasina gatirib ¢ixarir. Yiiksok
ugursuzluq risklorinin movcud olmasina vo bu amilin modernlosmoys ciddi zorbo vurmasina
baxmayaraq, Qarb 6lkalorindon Afrika 6lkalorine godar elektron hokumat modellarinin totbiging vo
aragdirilmasma maraq artmisdir (Twizeyimana, Andersson, 2019: 167-168). Fikrimco, elektron
hokumat sisteminin ayri-ayr1 Olkolords totbigine limumi prizma ilo yanasi, forqli konteksds do
baxmaq lazimdir. Belo ki, biitiin 6lkalords totbiq olunan elektron hokumot modellorinin istifade
olunan funksiya vo vozifolorinin hamisi eyni ola bilmoz. Burada hokumotin yanasmasi vo tolobin
xarakteri nozoro almmalidir. Elo elektron h6kumot modelinin ugurlu vo ya ugursuz foaliyyoti do
boyiik 6lglido onun tatbiq olundugu 6lkonin hokumatinin yanasmasindan asilidir. Hesab etmok olar
ki, digor amillor, mosalon, texnoloji inkisaf, comiyystin miinasibati vo sair mohz hékumsatin
moasaloya neco yanagsmasindan vo elektron hokumaotdon neco istifado etmok niyystindon asili olaraq
doyisa bilor.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo elektron hokumsot sisteminin totbiginin iqtisadiyyatin inkisafina
tosirinin arasdirilmasi ilo bagl aparilmis todqiqatlar 6zl sektorun vo sahibkarhigin inkisafinda bu
modelin somarali vo tosirli oldugunu siibut etmisdir. Bu baximdan Castelnova torafindon aparilmis
todqgiqgatin naticolorine goro elektron hokumatin osas ictimai faydalarindan biri do onun sahibkarligi
vo iqtisadi inkisafi dostoklomosidir. Belo ki, miivafiq istigamotds onun tadqiqat noticolorindon biri
olan “Tokmillosdirilmis sosial dayar” clementi 6ziinds 2 gostoricini birlogdirir. Bunlardan birincisi
olan “Hokumoto inam vo inamin artmas1” adli gostorici elektron hokumaotin totbiginin geniglonmasi
konteksindo ictimai molumatlarin vo vatondasglarin soxsi molumatlarmin  konfidensialliginin
gorunmasini ifado edir. Dovlot ogranlar1 iqtisadiyyatin vo modvcud resurslarin somorali idaro
edilmosi, eloco do, votondaslara gostorilon xidmatlorin effektivliyini artirmaqla ictimai ehtimadin
giiclondirilmasina tohfo vermis olurlar (Castelnovo, 2013). Fikrimca, elektron hokumot soffafligi,
dovlet organlarmin idaro olunmasinda vo qorarlarin qobulu prosesindo votondaslarm istirakini
genislondirmoklo do ictimai etimadimn artirilmasma nail ola bilor. Ictimai etimadin giiclondirilmasi
hokumatin daha ¢evik foaliyysti vo soffafligin, tohliikasizliyin vo fundamental doyarlorin qorunmasi
istigamatinds soylorini giiclondirmaklo do alds oluna bilor. Belo hallar votondaslarin dévloto inami
artirmaqla vatondaslarin dovlot qrumlarina inaminin artirilmasina gotirib ¢ixarir.

“Tokmillosdirilmis sosial doyar vo rifah” meyar1 hokumeotlor torafindon comiyystin muxtalif
tobogoalori tigiin yaradilan ictimai doyarlori ifado edir. Buraya, tohlikasizliyin, ictimai etimadin,
sosial va iqtisadi taraqgginin giiclondirilmasini aid eds bilorik. Insan hiiquglarinm boaraborliyinin,
saglamligin vo tohllikasizliyin qorunmasi, eloco do, masgullugun tomin edilmasi vo garsiya ¢ixan
sosial-iqtisadi problemlori holl edilmasi insanlarin golirlorina vo saglamligma ohomiyyatli dorocado
tosir etmoklo imumilikds sosial rifaha t6hfa verir.

Fikrimco, buna niimuno olaraq bozi 6lkslords elektron hokumstin 6zal sektoru dostoklomasini
gostora bilorik, Mosolon, 6lkods elektron hokumot sistemi vasitosilo insanlarm sahibkarliq
faaliyyetinin dostoklonmasi vo bir sira proseslorin asanlagdirilmasi boyiik ictimai doyar yaratmagla
insanlarin sosial rifahina vo hoyat soviyyesina giiclii tosir edir. Onu da qeyd elomok lazimdir ki,
elektron hokumat insanlarin sosial rifahmin giiclondirilmasine yonolik foaliyystini miixtalif yollarla,
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o climlodon, sosial sobokolor vasitosilo hoyata kegiro bilor. Biitiin bunlar iso, elektron hokumotin
sosial rifahin giliclondirilmoesi baximindan boytiik ictimai va iqtisadi doyor kasb etdiyini demoyas asas
verir. Qlobal iqtisadi soraitdo elektron hokumsotin tatbiqinin osaslarimi idaragilikdo elektron sonod
dovriyyasini hoyata ke¢irmokls vatondas miiraciatlori vo sahibkarligin tanzimlonmasi proseslorinin
avtomatlasdirilmasi toskil edir. Bu vo digor amillori nozoro almaqla elektron hokumot sisteminin
osas vozifaloring agagidakilar daxildir (Sidorova, 2017: 166).

Cadval 1: Elektron hokumatin asas vazifalori.

Dévlat orqanlar arasinda yeni garsiligh fealivyat formalarinin yaradilmasi;

BShaliye ve biznesa dévlat xidmatlarinin géstarilmasinin optimallasdirilmasi;

Vatandaslar tigiin 6zlinaxidmat imkanlarinin dastaklanmasi va genislandirilmasi;

Vatandaslarin texnoloji stiurunun va bacariglarinin artmasi;

Biitiin segicilarin dlkanin idara olunmasi va idara olunmasi proseslarinda istirak daracasinin
artirilmasai;

Cografi yerlasma faktorunun tasirinin azaldilmasi.

Monba: Naumovicin tadgiqat naticalori asasinda miisllif tarafindon hazirlanmsdar.

Caodvaldon goriindiiyli kimi elektron hokumot modelinin totbiqi 6ziindo bir sira aspektlori vo
miixtolif istigamatlor lizro somarsliliyin artirilmasini nozords tutur. Onu da qeyd elomok lazimdir ki,
codval 1-do verilmis elektron hokumotin modellari he¢ do elektron hokumot sistemlorinin totbiqi ilo
qarsiya qoyulan biitlin vozifolori ohato etmir. Belo ki, tohlil olunan 6 elementli vazifolor modeli
Ozliiylindo todqiqat¢t Naumovi¢ torofindon iroli siiriilmilis ayrica bir yanasmadir vo digor
miiolliflorin konsepsiyalarinda farqli element vo vozifaloro do rast golmok olar (Naumovich,
Dokuchits, 2021: 40-47). Fikrimca, bu onu demoys osas verir ki, elektron hokumot modelinin
totbigi holo votondaglara xidmot gostorilmosindon 6nco qlobal informasiya mokaninda dovlot
hakimiyyat orqanlar1 arasinda IKT-lordon istifado etmoklo somaroli koordinasiyanm qurulmasi
zaruratindon meydana ¢ixmisdir.

Goriindiiyl kimi ikinei vazifs iso votondaglara va biznes subyektlorino mosafodon vo daha ¢evik
xidmoatlorin gostorilmasindon ibarstdir. Belo ki, votondaslar dovlot organlarma ilinvanladiqlar: bir
cox miiraciotlori, sahibkarlar iso qeydiyyat, vergi boyonnamolori kimi miioyyon faaliyyatlorini
elektron hokumot torofindon toqdim olunan imkanlardan istifado etmoklo yerino yetirirlor.
Voatondaslara gostorilon xidmatloro hom do miixtslif tipli amlak hiiquqlarmin reallasdirilmasi vo
0ziino xidmot imkanlarmin tomin edilmassi daxildir.

Dordiincii vozifo olaraq texnoloji bacariglarin artirilmasi hom do ona goro vacibdir ki, biitlin
digor vazifslorin do reallagdirilmas: va gostorilon xidmatlorin effektivliyinin yiiksaldilmasi do dovlet
aparatinda ¢alisgan omokdaglar vo votondaslar torofindon totbiq olunan texnologiya vo
avadanlqlardan istifados bacariglarinin inkisaf etdirilmosi ilo baghdir.

Besinci vozifo votondaglarin 6lkonin ictimai-siyasi hoyatinda vo dovlat idaragiliyinds rolunun vo
soffafligin artirilmasini, eloca do, demokratik doyorlorin inkisafini nazards tutur. Beloaliklo, elektron
hokumotin asas vozifolorindon biri kimi demokratiya vo soffafligin inkisafi etdirilmosi toskil edir.
Votondaglarm dovlet idarsgiliyinds istirakinin  artirilmast hom do hdkumetin faaliyyetinin
optimallasdirilmasina imkan verir. Hesab edirom ki, elektron hokumotin sonuncu altinci vozifasi,
yoni, cografi yerlosmo faktorunun tosirinin aradan qaldirilmasi onun on vacib vo unikal
moziyyatidir. Ona goro ki, mohs elektron hokumst idarogiliyinin inkisafi votondaslarin ucqar
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orazilordon vo uzaq mosafolordon elektron hokumat sistemi vasitosilo gostorilon xidmotloro ¢ixis
etmok vo onlardan faydalanmaq imkani verir

Bu konteksdo, rus tadqiqat¢ist Umanskayanin apardigi tadqiqat da aktualliga malikdir. Miiallif
6z tadqiqat isinde e-hékumot sistemininin on somorali faaliyyat istiqgamotlorindon biri kimi IKT-don
istifado etmoklo hoyata kegirilon elektron sonad dévriyyasini 6n plana ¢okir. Misllif bu funksiyanin
qlobal xarakter dasidigmi vurgulayaraq onun elektron hokumot modelinin 6zoyini toskil etdiyi
gonaatina galir (Umanskaya, 2022: 229-238). Fikrimca, elektron hokumat modelini yalniz elektron
sonad dovriyyesi sisteminin totbiqi ilo slagalondirmok diizgiin olmasa da, Umanskayanin todqiqat
naticolori asas etibarilo cadvel 1-do verilmis altinci vozifoys uygun. Elektron hokumot modelindo
mohs IKT-lordon istifade olunmasi elektron sonad dévriyyasi vasitesilo insanlarm dévlat idara v
toskilatlarina getmodon onlar torafindon tomin olunan xidmatlors olgatarliq alds edirlor. Bununla da,
elektron hokumot modeli vasitosilo insanlar cografi mokan vo mosafo maneosini aradan qaldirmig
olurlar. Beloliklo, elektron hékumot konsepsiyasmin baslica mogsadi IKT vo digor infrastruktur
elementlordon istifads etmokls votondaglar vo biznes subyektlorino masafodon daha keyfiyyatli vo
operativ xidmotin gdstorilmasi vo dovlot organlar1 arasinda koordinasiyanm giiclondirilmasindon
ibaratdir.

Bazar iqtisadiyyatina osaslanan Olkolords elektron hokumatin totbiqi votondaslarin vo biznes
subyektlorinin yaranan problemlorini hoall etmosi vo dovlot orqanlarma miiraciotlorini
asanlasdirmaqla insanlarin vaxta qonaot etmosing, eloco do, biirokratik ongoallordon yan kegmosino
sorait yaradwr ki, bu da iqtisadi inkisafa tokan verir. Ancaq yanagmadan asili olaraq, elektron
hokumot modeli daha genis xidmatlor tomin edo bilir. Bu ayri-ayr1 dovlat toskilatlarmin 6z
xidmoatlorini miivafiq sistems inteqrasiya etmasi vo miiraciotlora agiq olmasi ilo reallasa bilor
(Mammadov, 2021). Fikrimca, global iqtisadiyyat realliqlarinda dévlot idaragiliyi sistemindo bahs
olunan modelin totbiqi IKT vasitolorindon istifado etmoklo ddvlet-votondas vo miixtolif dovlot
orqanlarinin 6zal sektor tomsilgilori ilo alagolorinin, eloco do, dovlot strukturlarinin 6z aralarinda
koordinasiyali vo daha somorsali kommunikasiya qurmasina tokan verir.

Natica

Diinya iqtisadiyyatinda bas veron surotli qloballasma planetimizdo Oziinii gostoron osas
tendensiyalardan biridir ki, bu da dovlet idaragilik sisteminds yeni texnologiyalarin totbigino
osaslanan elektron hokumot modellorinin totbiqini zoruri edir. Beloliklo, yeni texnologiyalarin
comiyyatin vo 6zal sektorun inkisafina vo dovlot idarogiliyindo tokmillosdirmoys tokan verir. Ona
goro do, elektron hokumot yiiksok texnoloji inkisafin vo dovlot idarogiliyinin tokmillosdirilmasi
zoruroti kimi meydana c¢ixmusdir vo hazirda votondas momnuniyyotinin vo mosafodon s
metodlarinin totbiqi, eloco do, soffafligmn artirilmasi kimi imkanlar toqdim edir. Bununla da,
elektron hokumot modelinin fundamental osaslarini idaragilikdo elektron sonad dovriyyasinin
totbiqi, Umumilikdo votondas miiraciotlori vo sahibkarligin tonzimlonmosi proseslorinin
avtomatlasdirilmasi togkil edir.

Todgiqat zaman1 golinan asas notica ondan ibaratdir ki, elektron hdkumeotin baslica magsadi IKT
va digar infrastruktur elementlordon istifads etmokls votondaslar vo biznes subyektlorino mosafodon
daha keyfiyystli vo operativ xidmoatin gdstorilmasi vo dovlot orqanlar1 arasinda koordinasiyanin
giiclondirilmasindon ibaratdir. Bu iso natico etibarilo soffafliga, biznes subyektlorinin miiracist vo
problemlarinin hollina somarali tosir etmoklo sahibkarligin vo biznesin inkisafina gotirib ¢ixarir.
Beloliklo do elektron hokumatin totbiqi 6zol sektor hesabina iqtisadi inkisafin tomin edilmosi ilo
naticolonir.

I9dabiyyat
1. West, D.M. (1997). “Digital Government: Technology and Public Sector Efficiency”. Oreal, M.,
122 p.
2. Homburg, W. (2017). “Understanding e-Government: Information Systems in Public
Administration”. Political science. St.Petersburg, Announcement, 170 p.

211



QODIM DiYAR Beynolxalq onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 1.465. 2024 / Cild: 6 Say:: 3 /207-212 ISSN: 2706-6185

ANCIENT LAND International online scientific journal. Impact Factor: 1.465. 2024 / VVolume: 6 Issue: 3 /207-212 e-1SSN: 2709-4197

3. Field, T., Muller, E., Lau, E., Gadriot-Renard, H., Vergez, C. (2003). The case for egovernment:
Excerpts from the OECD report “The E-Government Imperative”. OECD Journal on Budgeting,
3(1), pp.61-96.

4. Twizeyimana, J.D., Andersson, A. (2019). The public value of E-Government — A literature
review. Government information quarterly, 36(2), pp.167-178.

5. Castelnovo, W. (2013). A stakeholder based approach to public value. Paper presented at the
13th European Conference on eGovernment ECEG 2013. Como, Italy.

6. Sidorova, A.A. (2017). “Elektronnoye pravitel'stvo: uchebnik i praktikum dlya bakalavriata i
magistratury”. M.: Izd-vo Yurayt, 166 s.

7. Naumovich, A.A., Dokuchits, D.S. (2021). “Sistema elektronnogo pravitel'stva danii kak
obrazets uspeshnogo razvitiya gosudarstvennogo upravleniya. VVozmozhnost' primeneniya
skandinavskogo opyta”. Sovremennyye tendentsii v gosudarstvennom upravlenii, ekonomike,
politike, prave, s.40-47.

8. Umanskaya, V.P. (2022). Tsifrovizatsiya pravotvorchestva v yedinoy sisteme publichnoy vlasti.
In Aktual'nyye problemy administrativnogo i administrativno-protsessual’'nogo prava
(Sorokinskiye chteniya), pp.229-238.

9. Mammadov, S. (2021). Digital Transition and Science Technological Development

Acceleration the Necessity. Digital transition and scientific and technological development the
need for acceleration. Baku, Ecoprint.

Gondorilib: 11.01.2024 Qobul edilib: 14.03.2024

212



