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OLIMPUS QALMAQALI NUMUN®SIND® MUHASIB PESOSi UCUN
ETIKANIN OHOMIYYOTI

Xulasa

Olympus qalmagali Olympus idara heyatinin 1980-ci illorin ortalarndan 1,7 milyard dollar
itkisini gizlotmok plani ilo baslayir. 80-ci illorin ortalarinda Yapon yeninin dollara nisbatdo
yuksalmasi yapon sirkatlori Gi¢tin problemlor yaradirdi. Beloliklo, bu hadisodon sonra bu sirkatlor
"zaitech" kimi taninan maliyyo bazarlarina intensiv investisiyalar qoymaga basladilar. Olympus-
daki ilk faaliyyati 1987-ci ilds sorfoli olsa da, 1991-ci ilds 2,1 milyard yen zoror gérmiisdii. Vo 90-
ct illarin sonunda bu itkilor daha da artd1 vo sirkat rohborliyi itkilori agiglamaq vo investisiyalari
dayandirmaq ovazina daha da riskli investisiyalar edorok qumar oynamaga davam etdi. Vo bunu
gizlotmoak ti¢lin “tobasi sxemi” kimi taninan bir plan hazirladilar. Bu plana asasen, kagiz tizorinds
olan Kayman adalarinda yerloson sirkotlor idarsetmo vo satinalma haqlar1 hesabmna alinacaq vo
Olympus balansindan konarda ugota alinacaq. Bu vaziyyst 2011-ci ilo gador davam etdi. 2011-ci
ildo Maykl Vodford ilk dofo Olympus-da yapon olmayan CEO segildi vo isini yerino yetirorkan
stibhali magamlar1 gordii, idara heystino hesabat verdi vo comi 2 hofto sonra o, yeni vozifasindoan
govuldu. Vodford daha sonra problemlori ictimailosdirdi vo bu, idars heyatinin yalanlarinin boyiik
bir galmagala sobab oldu.

Olympus galmaqgali adi ilo diinya glindemina diison bu hadisa noticasinda sirkatin sshmlorinin
giymati 80% ucuzlasdi, Tokio Birjasindan ¢ixacagi ilo hadalondi vo bu galmagal bir noticasi Yapon
idaraciliyino yeni baxis torzinin formalasmasina sobab oldu.
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The importance of ethics for the accountant profession in the case of the Olympus scandal

Abstract

The Olympus scandal begins with the Olympus board's plan to hide the $ 1.7 billion loss from
the mid-1980s . The rise of the Japanese yen against the dollar in the mid-80s was causing problems
for Japanese companies . So after this incident, these companies began to invest intensively in the
financial markets, which became known as “zaitech”. Although its first activities at Olympus were
profitable in 1987, in 1991 it had a loss of 2.1 billion yen. And by the end of the 90s, these losses
had increased even more, and the company's management, instead of disclosing losses and stopping
investments, continued to gamble, making even more risky investments. And in order to hide it,
they came up with a plan known as the “tobashi scheme”. Under this plan, the Cayman Islands-
based companies on paper would be purchased at the expense of management and procurement fees
and accounted for outside the balance sheet of Olympus. This situation continued until 2011. In
2011, Michael Vodford was first elected a non-Japanese CEO at Olympus and noticed suspicious
moments during the performance of his work, reported to the board, and just 2 weeks later he was
fired from his new post. Vodford then made the problems public, which caused the board's lies to
surface in a major scandal.

As a result of this event, which took place on the world agenda under the name of the Olympus
scandal, the price of the company's shares fell by 80%, it was threatened with withdrawal from the
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Tokyo Stock Exchange, and this scandal, as a result of which led to the formation of a new way of
view of Japanese management.
Keywords: scandal, stock, Olympus, Board of directors, rumor

Giris

20-ci osrdon etibaron korporativ biznes mihiti, homginin “Menecment”, “Sosiologiya”,
“Psixoanalitika” kimi yeni elmlorin formalagmasi, is yerlarinds is¢inin sadacCa olaraq muzdla ¢alisan
bir soxs deyilds, hamginin bir ailo muhitinds 6zinl hiss etmasi anlayismi va is etikasi terminin
yaranmasima t6hva verdi. Bunun naticasi olaraq 20-ci asrin ortalarindan etibaran bir ¢ox Qarbi
Avropa, Amerika vo Asiya da olan inkisaf etmis vo inkisafda olan Glkalor, artiq 6zal biznes
anlayisini, korporativ biznes modeli ilo ovoz etmisdilor. Korporativ biznes anlayisi, hom is
yerlorinds Ki ierarxiyaya 0z toasirini gostormis, hamg¢inin is muhitinds psixologiya va is etikas1 kimi
terminlorin yaranmasina sobab olmusdur. Bu biznes modeli ilo getdikco bOylyan sirkatlor,
holdingloara vo ya korporasiyalara ¢evrilmis vo 20-ci asrin sonundan etibaran, demak olar ki bitin
diinyada aktual olmusdur.

Uzun illardir Ki, yenilonon va son illards istar 6lkamizds istarss do diinyada an boyiik miibahisa
movzularindan birino ¢evrilon is etikast vo ya is muhitindo is¢i ilo iso gOtlron arasinda ki
munasibat, halo do 6z hoallini tam tapmamisdir. Belo ki is etikas1 vo an asas1 miihasib pesasindo is
etikasi, son illords bir ¢ox 6lkalords, sirkstlords vo oasasan do bdyiik holdinglards mibahisa
movzusuna cevrilib. Belo ki 21-ci osrin an bdyiik korporativ qalmaqallari, Avropa, Amerika,
Avstraliya va Asiyanin inkisaf etmis 6lkalorinds boyiik xaos yaratmisdir. Bunlardan bazilori biitin
dinyada moshur olmus, Enron, Worldcom, Olympus, Adelphia, OneTel, Kanebo kimi
qalmagqallardir ki, bu galmaqallarm har birinds miihasib pesasinds etik ¢atismazligin vo ya daha
dogiq desak, 6z pesosindan sui-istifado hallarini1 gérs bilorik. Bu galmagqallarin har birinds illarls
olan bir prossesin ifsa olunmasini géra bilarik. Bu isa imumilikds korporativ doyarlords gatismazliq
Vo ya 0z isino yanasma tarzinds Ki, masuliyyatsizlikdon xaboar verir. Bu problemls baglh son illords
bir cox yeniliklor, homg¢inin is¢ilorin istor sosial istarsa do psixoloji hazirliglarina digqat ayrilsa da,
illor kecdikca yeni bir skandal diinya mediyasmin giindominds 6z yerini alir.

Bu galmagallardan biri do yuxarida adi ¢okilon Olimpus galmaqalidir, Bu galmaqalin ifsasi,
2011-ci ilds olsa da, glinimiizo gadar bu galmaqalla bagli yeni farziyslor ortaya atilir, homginin
qalmagqal istirak¢ilarinin mohkomo islori holo do davam edir. Yuxarida yazilanlar1 nazoro alsaq
todqgigat isi aktual bir mosaloys- Olimpus galmagali niimunasinds miihasib pesasi ligiin etikanin
ohomiyyati masalasine hosr edilmisdir.

Tadgigatin osas moqsadi, etika anlayisini arasdirmaq, is miihitinde vo asason do muhasibat
ucotunda etikanin shamiyyatini oxuculara bildirmak, etik gaydalarin pozulma hallarini niimunslorlo
gostormok Vo bunlarin comiyyato tasirindon bohs etmokdir. Bu tadgigat isinds, osason Olimpus
korporasiyasinda bas veran hadisalor arasdirilsa da, basqa korporasiyalarda da bas veran skandallar
Vo bu skandallarin hollori 8yranilir.

1.Etika nadir.

Insanin yaradilisindan etibaran, aqli inkisafin irolilomasi naticasinda, etika anlayisi yaranmis vo
tarix oarzindo muxtalif monalar ifado etmisdir. Etikanin horfi monasi, oxlaq, oxlaqi davranis olaraq
bilinsa do, etika elm olaraq insan axlaqini vo onun davraniglarini arasdiran, analiz edon bir falsofi
elm olaraq bilinir. Etika insanlar vo comiyyat Uc¢in noayin daha yaxsi oldugunu va eyni zamanda
oxlag falsofasi olaraq da tanman bir elmdir. Qisaca etika, oxlaq folsofasidir. Etika, insanin bitin
davraniglarini va etdiklorinin monbayini 6yronon elmdir. Yeni dovrdo etika daha ¢ox is hoyatinda
davranig novlarini incaloyan, vs insanlarin islorine yanasma torzini, sosial vo psixoloji faktarlarin is
hoyatina tasirinae 6yronan bir elm kimi taninir. Bunun noticasi olarag, etik problemlarin, insanlar is
hoyatinda daha yaxs1 insan olsaydilar, daha masuliyyatli vo ya adalstli davransaydilar kimi fikirlor
formalasmisdir. Bu iimumi fikirlor oxlaqi keyfiyysti zaif olan insanlarin, problemlosrin qaynagi
oldugunu vo maslonin hallini, “diizgiin olan1 etmok™ {i¢lin motivasiyaya sahib, adalotli insanlarin
lazim oldugunu geyd edir (Woodford, 2012).
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Etika basqa bir deyislo oxlagi prinsiplor sistemi vo insanlarin neco gorar gobul etmalori kimi
izah olunur. Bu insanlarin hayatlarinin neca yonlandirildiyine tasir edir vo comiyyat ii¢iin yaxsi olan
seylordan bohs edir vo oxlaq folsofasi kimi do taninir. Odabiyyatda etikaya ¢ox vaxt soxsi segim
mosalasi kimi baxilir. Gaudete gors etika, oxlaqi davranis masalosinda sistemli olaraq diistinmoakdir
(THOMAS, 2002: 41-48)

Tarixdo etika elmi, insanlarin timumilogdirdiklori qaydalar1 sadoco izlomaklo deyil, bu
gaydalarda montigli arqumentlor axtardigi zaman baslayib. Etdiyi harokatlordo montigli sabablor
axtaran “etik insan” adlandirilib. Etika yaxs1 is gormays ¢alisan insanin, bu isi gormozdan avval onu
tohlil etmasina vadar edir vo bunun noticasi olaraq, diisiinen insan modelinin yaranmasina sabab
olur.

Umumi olaraq etika da tohlil olunan movzular, etdiyimiz seylorin monasini, oxlagi
ohdoliklorimizi vo bunlar1 arasdiran forgli folsofi sistemlorin birlosmasidir (Choudhury, Vaughan,
2012: 35). Etika osas prinsiplori aragdiraraq ahval-ruhiyyani va harokatlorimizin manbayini vo idaro
edilma sokillorini Gyranir.

Etika bu suallara cavab axtarir: Yaxsiliq nadir? Niys bazi horokatlor yaxsiliq kimi goloms alinir?
Niya bazilori pisdir? Bu suallarin cavablar1 subyektiv olsa da, etika elm olaraq bu suallar1 aragdirib,
bir dilemma ortaya atir. Belo ki, bu subyektiv fikirlor, insanlarin etikani forgli basa diismosins va
harokatlatinda ki fargliliklora gatirib ¢ixarir. Onda bels bir hipotez ortaya ¢ixir ki, bu suallarin hor
hansisa radikal bir cavabi varmi? Varsa belo etika bir elm olaraq bunu eds bilormi? Bu suallar
homginin nazori etikanin oasas mévzusu olaraq bilinir (Ilieva, 2024).

Etikanin basqa bir movzusu da insan miinasibatlori vo onlarin davranislarini izah etmokdon
ibaratdir. Belo Ki oxlaq, davraniglarin sosial qaydalarin1 6yranmok ii¢iin yola ¢ixirsa, etika oxlagla
bagli moqgsad va gercakliklor haqqinda arasdirmalar edir. Etika bir harokati oxlagi cohatdon yaxs1 bir
horokata ceviron keyfiyyat hali olmaqla birlikds axlaq, yaxsiliq, vozifo borcu, masuliyyst, zarurat
mohfumu konseptlorini miizakiro edir. Bu yolla, etik baximdan 6z amollorini tomin etmok istayan
insanlarin arqumentlorinin strategiyalar1 toqdim edilir. Bu strategiyalarla insan amollari ilo bagli
modani masalalori, ziddiyatlor vo problemlor kimi iki kategoriyaya bolorok, gérmayi mimkiin edir.
Bunun naticasinda bu problemlor va ziddiyystlorin mimkiin holl prossesslorini vo tokliflorini
inkisaf etdirmoys ¢alisir, bu barado diistiniib konkret hall yollar1 tizro gorar vermoyi toklif edir
(Journal of forensic & investigative accounting vol, 2014).

2. Maykl Vodford kim idi?

Maykl Vodford 1960-c1 ilds Liverpul saharinds diinyaya galon Britaniyali is adami idi. 1981-ci
ildon Olimpusda islomoys baslayan Vodford, 2004-ci ilds tibbi birliyin sadri vo 2008-ci ilds isa
Olimpusun Avropada ki sadri oldu. 2011-ci ildos Olimpus sirkatinin CEO-su secilon VVodford bir
neco haftadon sonra, bu vazifadon govulur vo bu galmagalin asas istirak¢ist kimi biitiin diinyada
mashur olur. Onun sayasinds Olimpus idars heystinin uzun illordir davam edon saxtakarliginin iistii
acilir vo 2012-ci ilds istirak¢ist oldugu mahkomoni qazanir. Onun bu qalmagqali ifsa etmoklo atdigi
cosarotli atdim, bir ¢ox kiitlovi informasiya vasitalori torofindon toqdiralayiq horokot olaraq
garsilanir. Bunun garsiliginda o, bir ¢ox qarbi kitlavi informasiya manbalari tarafinfon (The Sunday
Times, The Independent, The Sun) 2011-ci ilco “ilin biznesmeni secilir”. 2015-ci ildo iso Yaponiya
xarici muxabirlar birliyi (The Foreign Correspondent’s club of Japan ) torafindon “azad mediyanin
dostu” milkafatin1 qazanir. Bu qodor ugur qazanmasima baxmayaraq, Vodford 6ziiniin markazinds
oldugu bu hadisalor noticosinds yaranan reformlara, Yaponiya hokiimstinin dirnaqarast baxdigini
diisiiniirdii vo 2014-cli ildo Yaponiyada, Ingilis Ticarot palatsma (The British Chamber of
Commerce in Japan ) bir musahibasinds demisdir ki, “bu reformlar Yaponiya da ¢alisan vo belo
hallarla qarsilasan kicik vazifalorda ki, iscilori casaratlondirmadi” va asl mogsadinin aslinds bu illor
arzinds tokco Olimpusda deyil digor korporasiyalarda da bels firildaq¢iligin ifsalanmasi oldugunu
geyd edirdi. Bu musahibanin sonunda, bu qazanilan galobani “Pirin galobasi” adlandiraraq aslinds
qazandiqlarinin heg bir seyi doyismadiyini bildirmok istayirdi.

3. Qalmaqgalin xronologiyasi
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1980-ci ildo Yosiro Simoyama Olimpus korporasiyanin CEO-su va prezidenti idi. 80-ci illorin
ortalarinda sirkotin golirlori birdon biro azaldi . Bunun asas Sabobi yapon yeninin dollara qarsi
giymatinin artmasi idi. Belo ki, 1985-ci ildo Yaponiya, Almaniya vo Britaniya hokimatlor arasi
raziliga golorok, 6z valyutalarmi Abs dollarina qarsi giiclondirmok gorarmna goldilor. Onlar
diistintirdiilor Ki, bunun noticasindo xarici yatirimlart artira vo birdon bira digor valyutalarin
doyarinin artmasi naticasinds ixrac mohsullarina daha az pul veracokdilor. Buna qarsiliq olaraq Abs
iqtisadg¢ilar1 6z valyutalarmi doyorini gdzlonilondon ¢ox asagi salmagi toklif etdi. Hokimot
torofindon gobul edilon bu gorar noticasinds, Abs dollari, Yaponiya, Almaniya vo Ingiltors
valyutalarina nazoron ¢ox ucuzlagdi vo bu vaziyyat digar 3 6lko Uc¢tn igtisadi problemlar yaratdi.
Ucuzlasan dollar bazarda alicilar ii¢lin daha colbedici golmays basladi vo Abs bazarina yatirimlar
artdi. Eyni zamanda digor 3 6lkado xarici sshmdarlar getdikco bazardan uzaqlagsmaga basladilar.
Eyni zamanda sabit bazarda birdon biro dollarin asagi diismasi, Yaponiyanin, eloca do digor 2
Olkonin Absda ki korporasiyalarindan golon qazanci azaltdi. Belo bir bohran voziyyatindo,
Yaponiyada bir ¢ox sirkot kimi Olimpusda ¢ixis yollar1 axtarmaga basladi. Simoyama sirkotin
maliyya direktoru olan Hideo Yamada ilo raziliga golorok aqresiv yatirimlar etmoya gorar verdi. Bu
yatirim ndzi “zaitech” adlanir vo bu yatirimlar oslindo gergokliyi oks elotdirmirdi. Zaitech yerli
sirkatlorin biri-birino yatirim etmosi monasia golirdi. Belo ki, Yaponiya da olan bir ¢cox bdyik
gruplar biri-birinin sshmlorino yatirrm edir vo monfostlorini sisirdirdilor va s6zds ¢ox boylk
gazanclar olds edirdilor. 1987-ci ildo Yamada aqressiv yatimrimlardan mosuliyyatli soxs oldu va
0zlno kgmokei kimi Hisasi Mori toyin edildi. Zaman kecdikco Yamada vo Mori arasinda
sOvdalogmolor onlar1 sirkotdo daha da yuxar1 vazifalora dasidi. 1987-ci ildo ki monfoastin ardindan
Mori icrag1 vitse-prezident vo idara heyatinin direktoru, Yamada iso daimi korporativ auditor oldu.
Ancaq bu yatirimlar boyiik zararalora sobob olurdu, is birliyinin iizarindan 10 il kecdikdan sonra bu
zororlori baglamaq ti¢iin Yamada vo Mori 2 gat vo 3 qat faiz artim toklif edon riskli maliyys
alatlori, elaca do mlrokkab struklasdirilmis istigrazlara investisiya etmoya basladilar (6).

90-ci illorin sonunda Olimpusun zoarari 100 milyard yeni ke¢misdir. Amma Yamada vo Mori
halo do riskli investisiyalar etmoys davam edirdilor. Oslinds onlara bunu etmays yardimg1 olan sey,
0 dovrds Yaponoiya hékimotinin gorar1 idi. Belo ki 1997-ci ilo kimi Yaponiya da mihasibatliq
standartina asason sirkatlor odalstli dayarlori ilo yox, tarixi dayarlori ilo ugota almirdi. Yalniz 1997-
ci ildo Beynolxlqg Maliyys hesabatlarinn standartlarina (IFRS) osason odalotli doyar metodu
hékimat tarafindan goabul edildi (7). Muhasib olaraq Yamada vo Mori bilirdilor Ki, tezliklo sllorinda
olan dayarsizlosmis aktivlarin adalatli doyarini agiglamaga mocbur olacaqglar.

1998- ci ilds iso prezident Simoyamanin raziligi vo tosdiqi asasinda Yamada vo Mori yeni bir
model hazirladilar. Bazardan bazara miihasibathigin yaratdigi bosluq sayesindo onlar zororin
ayrilmasi mexanizmasini yaratdilar. Bu mexanizmin iglomo prinsipino asason, onlar yeni xasta
sirkatlora investisiyalar edocok va o sirkatlori konsolidasiyada Olimpus qrupun bir pargasi olaraq
geyds almayacaqdilar. Belo balansdan konar sirkstloro miihasibatligda qabiq sirkatlor deyilir. Bu
sirkatlorin doyorsiz aktivlorinin Olimpusun balansinda gostarilmomasi Uglin avvalca Ssanadda
qurumlar lazim idi. Onlar bunun {giin apan Securities vo Axes America-nin prezidentindon bu
qurumlar1 qurmagi xahis etdi. 1998-ci ilds ilk dofs “qonuledici fond” yaradildi vo bu fond “Markazi
Mesa”(Central Forest) adlanirdi. Kayman adalarinda yerlogon bu sirkat zararalori gizlotmok giin
idi. Yamada va Mori 6z zararlorini gizlotmok va Central Forest-o yatirim ti¢iin Lixteynsteyndo Ki bir
bankdan kredit gotlirmayi gorara aldilar. 30 milyard yen olan bu kreditin avozinda onlar, Olimpusa
maxsus Yaponiya dovlat istigrazlarini zamin qoydular. Yamada vo Mori Lixteynsteynds ki bankdan
olavo, Singapurda ki bankdan da istifado edorok saxta toskilata 45 milyard yen slavo yatirim etdilor.
Entral Forest quruldugdan sonra Yamada vo Mori Easterside Investments adli ikinci saxta qurum
yaratdilar. Yamada vo Mori yenidon istigrazlardan istifado edorok bu sirkoto do 60 yen yatirim
etdilor (8).

1998-ci ilo gadar Yamada vo Mori Moarkazi Mesadoa Umumi balans dayari 64 milyard yen olan
bu aktivlori gizlstmoys muvaffaq oldular. Yamada vo Mori son bir saxta varliq alave edoarak, 32
milyard yen balans doyarino malik Quick Progress-i qurdular. Yamada va Mori itkilori aradan
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qaldirmagq tigiin bir yol tapmali olduqlarini bilirdilar, buna gors da zararin aradan galdirilmasi sxemi
qurmaga bagladilar. Bu plana osason onlar sisirdilmis qiymatlorlo start-up vo sahibkarliq
muoassisalorinin satin alimmasmi va birlosma vo satinalmalar (M&A) sévdalosmoalari Uglin boyuk
moaslohat haqlarinin 6donilmasini hoayata kegirdilor.

Onlar yeni yatirimlar {igiin ayrilan pulun bir hissasini, saxta sirkotlor tiglin aldiglar1 kreditlori
O0domok Gcun istifado etdilor. Onlar elo banklardan kredit almigdilar ki, hamin banklar saxta
muassisalori maliyyslosdirir, sonra iso investisiya fondlarina daxil olan pulu geri gaytarirdilar. Bu
qara pullar1 yuma omoliyyat1 Gi¢lin istifado edilon kreditlor geri qaytarildigdan sonra, Yamada vo
Mori bu aliglart vo onlara xarclonon pullar1 balansda qudvil kimi qeyde almaq gorarina goaldilar.
Yamada va Mori bu ideyalarinin bas tutacaqglarindan amin idilor va disiiniirdiilor ki, qudvil zamanla
sifira enoCok Vo onlarin torotdiyi ¢irkli pullarin yuyulmas: omosliyyatindan heg¢ kimin xobori
olmayacaq (9).

Illor sonra Olympus-un xarici auditoru olan KPMG, satmalmalara aid edilon hoddon artiq
giymoatlondirilmis qudvillo razilagsmadi. Bunun naticosi olarag Olimpus ovvalca 2009-cu ilin
martinda 55.7 milyard yen, ardindan 2010-cu ilin martinda 1.3 milyard yen sohmlordo doyor
diistikliyii ilo Uzlosdi.

Bu Olimpus tigiin artiq bohran vaziyyati idi, amma Yamada va Mori tiglin bu saxta sirkatlords Ki
gizlotdiklori yatirimlari aldon ¢ixarmagq ti¢iin bir flirsat idi vo onlar Gyrus adinda yeni saxta toskilat
yartdilar. Gyrus moagsadi KPMG tarafindom qudvil kimi taninmayan hissani investisiya xarci ilo
baglamaq idi vo onlar Gyrus-a 62 milyard yen yatirim etdilor.

Bu hadisalordon sonra 2011-ci ilds Vodford CEO tayin olundu va goldiyi giindan etibaroan
qudvili vo asasands startup vo satinalmalara xarclonan pullar1 sorgulamaga basladi. Vodford bu
aragdirmalardan sonra idara heyatino yeni kitab yazmaq istadiyini vo kitabda bu saxtakarligi qeyd
edocayini bildirdi vo CEO kimi 2-ci haftasinin sonunda isindon govuldu.

2011-ci ildo Olimpus aparilan arasdirmalardan sonra miistaqil komits quraraq timumi aragsdirma
etmoya macbur oldu. Bu komita kegmis ali mohkomoa hakiminin rahborlik etdiyi 6 nofordon ibarat
idi vo 12 hoftalik arasdirmadan sonra, naticalori 6 dekabr 2011-ci ictimaiyyats agigladi. Olimpus bu
aciglamaradan sonra diinyanin 2-Ci on bdyiik birjasi olan Tokio fond birjasindan (TSE)
uzaqlasdirilma tohlikasi ilo (zlosdi amma komitenin qorari ilo birjada galmasi {i¢iin son 5 ilds ki
hesabatlarinda diizolislor edib, soffaf hesabatlar toqdim etmasi i¢tin son tarix qoyuldu va yalniz bu
hesabatlardan sonra birjada gala bilocayi bildirildi.

Simoyama 2011-ci ilin noyabrinda istefa verdikdon sonra, Sui¢ci Takayama Olimpus-un
prezidenti vo bas direktoru vozifosini icra etmoys basladi  Umumilikds, Takayama panelin
noticalorini arasdirmaq tgilin ti¢ komito yaratdi: idarsetmo islahati komitasi, hiiqugsiinaslardan
ibarat komits vo onlarin masuliyyatini arasdiracaq idars heyatinin direktorlar1 vo geyri-direktorlarin
Vo korporativ auditorlarmm mosuliyyatini dyronacok konar hiiqugsiinaslardan ibarot basqa bir
komita. Takayamanin rohborliyinde Olimpus, direktorlara garst mohkomays 8 yanvar 2012-ci il,
audit firmalar1 da daxil olmaqla digar soxslora garst mohkoma hesabati ii¢iin 17 yanvar 2012-ci ilo
godar hazir olmali idi. Bundan sonra iso Olimpus ke¢mis prezidentini vo 18 is¢isini mahkomoya
verir vo milhasibat doloduzluguna gora 3.6 milyard yen talob edir. Sonda ise ¢ox cuzi mablag olan
10 milyon yen (130 min Abs dollar1) miiqabilinds yenidon Tokyo birjasinda aktiv tizvlardan birino
cevrildi (10).

2012-ci ilin fevralinda Yaponiya prokurorlari Olimpus-un ke¢mis sadri Tsuyoshi Kikukawa,
diger iki kegmis icragi, Hisasi Mori vo Hideo Yamada vo gqalmagalda omokdasliq etdiyi iddia edilon
konsalting sirkotlorindon ¢ nofori hobs edorok rosmi ittiham irali surdilor. Bu alt1 nofori 10 ilo
godor habs vo 125.000 ABS dollar1 mobloginda corimo gozloyirdi. “Nikkei” goazeti, Olympus-un
saxta miihasibathiga gora 1,2 milyon dollar corims olundugunu da bildirdi (Gallagher, 2012). Bu
galmagal noticasinds 22 iyul 2011-ci ildo 2769 yen olan Olimpusun bir sohmi 11 noyabr 2011-ci
ildo 460 yeno kimi diisdii (Tokyo Fond Birjasi, 2012). Qalmagqalin iizorindon 12 il ke¢gmasina
baxmayaraq, Yaponiya, Abs vo Britaniya rosmilori halo do arasdirmalar1 davam etdirir.

Tadgigat metodu.

165



QODIM DiYAR Beynolxalq onlayn elmi jurnal. impakt Faktor: 1.465. 2024 / Cild: 6 Sayi: 3/ 161-166 ISSN: 2706-6185
ANCIENT LAND International online scientific journal. Impact Factor: 1.465. 2024 / VVolume: 6 Issue: 3/ 161-166 e-1SSN: 2709-4197

Bu mogalads, Olimpus galmaqai haqqmnda yazilan elmi islordon, Maykl Vodfordun yazdig:
“Exposure: Inside of the Olympus scandal” kitabdan vo taninmis jurnallardan gotiiriilmiis
molumatlar toqdim olunmusdur

Natica

Olimpus skandali, tokco korporativ diinyani deyil, hamginin Yaponiyanin idarsetmo modelina
vo prinsiplorine ciddi doyisiklor etmoys vadar etdi. Bu skandal Yaponiya da eloco do diinyada bir
cox sirkotin, miihasibatliq vo peso etikasina olan baxig bucadini doyisorak, daha sosial masuliyyatli
korporativ sirkstlorin qurulmasina tokan verdi.

Maliyys bazarlarina tosiri.

Olimpus'un maliyys manipulyasiyalari, maliyys bazarlarina olan giivonin azalmasina sobab
oldu. Bu da, investorlarin sirkotlors olan etimadini vo investisiya strategiyalarini doyisdirmaloring
sobab oldu. Bundan sonra, investorlar daha ¢ox sirkot etikasina 6nom vermoys basladi.

Korporativ Ictimaiyyat vo Soffaf Is Praktikalar

Bu skandal, korporativ sosial masuliyyat (CSR) vo soffaf is praktikalart mdvzusunda yeni bir
kosf etdi. Sirkatlor, tohliikosiz vo soffaf bir is miihitino nail olmagq tigiin daha da boyiik addimlar
atmaga moacbur oldu. Is diinyasinda sosial vo ictimai doyarlora hdrmot va bu soraitlorin yaradilmasi
ti¢iin, eyni zamanda tatbiqi ti¢iin yeni planlar irali surtldu.
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