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HEYDOR OLIYEVIN IQTISADI SIYASOTINDO BIZNES FOALIYYOTININ
TOSKILI VO SOFFAFLIGIN TOMIN OLUNMASI

Xiilasa

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyatiin biitiin saholori azad rogabot
prinsipi asasinda bazar iqtisadiyyatina kecid istigamatinds yenidon tasis olunmaga baslamisdir. Bu
proses bir ¢ox obyektiv sobablordon miioyyon qodor gecikmis olsa da, respublikamizin iqtisadi
strategiyasmin asasim1 bazar iqtisadiyyatina kecid ideyasi toskil etmisdir. Olkonin segmis oldugu bu
istigamoatdo ugurlu bir sokildo daim iraliyo dogru addim atmasi vo garsiya qoyulan mogsadlora
catmas1 liclin H.9liyevin rohborliyi altinda igtisadiyyatin biitiin saholorinds islahatlarin aparilmas,
bazar iqtisadiyyatina transformasiyanin tomin edilmasi xiisusi ohomiyyat kosb etmisdir. Bir magami
da vurgulamaq lazimdir ki, H.Oliyevin iqtisadi siyasoti Azorbaycanda biznes foaliyystinin
inkisafindan da tosirsiz otlismomisdir.

Bu mogqalads biz Heydor Oliyevin postsovet dovriindo 6lkomizin igtisadi miistaqilliyine tohliiko
yaradan {insiirlorin aradan qaldirilmasinda danilmaz rolu iizorindo dayanacagiq. Moqalodo
imummili lider Heydor Oliyevin rohbarliyi dovriinde dlkomizin iqtisadi hoyatinda meydana golon
bir sira doyisikliklor, mévcud yeni sistemo uygunlasma va transformasiya mosalolori vo bu kimi
faktorlar isiginda 6lkodo biznes miihitinin neco vo hansit formada sokillondiyi arasdirilib tohlil
olunacaqdir. Bununla yanasi, moqalodo Heydor Oliyevin soffalig amilinin vo tohliikosizlik
siyasotinin onun iqtisadi siyasototindoki yeri tohlil olunaraq bu amillorin Azorbaycandaki biznes
foaliyyatineg tosirlori miizakirs olunacaqdir. Bu kontekstdo ilk ndvbado Azorbaycanmn miivafiq dovrdoki
(1993-2003-cii illor) iqtisadi inkisafi makroiqtisadi gostaricilor prizmasindan dayarlondirilocok vo daha
sonra bu inkisaf ¢or¢ivasindo Heydor Oliyevin iqtisadi siyasotindoki soffafliq amilinin vo tohliikoesizlik
siyasati kontekstindo Azorbaycandaki biznes foaliyyoti baximindan imkanlar1 todqiq edilocokdir.
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Providing transparency and organization of business activity in
Hayder Aliyev's economic policy

Abstract

It should be noted that in modern times, all areas of Azerbaijan's economy have begun to be re-
established in the direction of transition to a market economy based on the principle of free
competition. Although this process was somewhat delayed due to many objective reasons, the basis
of the economic strategy of our republic was the idea of transition to a market economy. In order for
the country to successfully move forward in this chosen direction and achieve the set goals, it is of
particular importance to carry out reforms in all areas of the economy under the leadership of H.
Aliyev, and ensure the transformation to a market economy. It is necessary to emphasize one point
that the economic policy of H.Aliyev did not remain unaffected by the development of business
activities in Azerbaijan.
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In this article, we will focus on Heydar Aliyev's undeniable role in eliminating the elements that
threaten the economic independence of our country in the post-Soviet era. In the article, a number
of changes that occurred in the economic life of our country during the leadership of national leader
Heydar Aliyev, issues of adaptation and transformation to the existing new system, and in the light
of such factors, how and in what form the business environment was formed in the country will be
examined and analyzed. In addition, the article will analyze the place of Heydar Aliyev's
transparency factor and security policy in his economic policy and discuss the effects of these
factors on business activity in Azerbaijan. In this context, first of all, the economic development of
Azerbaijan in the relevant period (1993-2003) will be evaluated from the prism of macroeconomic
indicators, and then, within the framework of this development, the transparency factor in Heydar
Aliyev's economic policy and the possibilities of business activity in Azerbaijan in the context of
security policy will be studied.

Keywords: economy of Azerbaijan, Heydar Aliyev, economic policy, transparency in the
economy, economic transformation, business development

Giris

Sovet hokumatinin sliquta ugramasi ilo ortada siyasi bir bosluq meydana golmisdir ki, bu zaman
Azorbaycan miistoqilliyini yenidon borpa etmoyi bacarmisdir. Miistoqilliyin ilk illorindo
Azorbaycan miioyyon c¢otinliklorlo tizlosmisdir ki, bu ¢otinliklor 6ziinii hom siyasi, hom do iqtisadi
saholords gostorirdi.

Bels ki, miistoqillikdon sonraki illordo bazar iqtisadiyyatina keg¢id prosesi baximindan Qarabag
miiharibasinin monfi vo uzunmiiddotli tosirlori danilmazdir. Belo bir sosial-igtisadi monzoro
garsisinda Azorbaycan xalqi ti¢lin lider kimi 6n plana ¢ixan Heydor ©Oliyev Sovet dovriindo do
miihiim vozifolordo ¢alismisdir. Zamanla Azorbaycanda daha ¢ox rogbot qazanmasi Heydor Oliyevi
miistoqillik dovriinds prezidentlik vozifosino qodor yiiksolmisdir. Notico etibarilo Heydor Oliyevin
0lko idaragiliyindo foal istiraki ilo Azorbaycanda iqtisadi transformasiya daha da siirotlonmis vo
siyasi bir dayaniqliliq formalasmaga baslamisdir. Qarabag miiharibasindo atoskoasa nail olundugdan
sonra iso “Osrin Miiqavilosi” olaraq bilinon neft miiqavilalori sayosindo 6lkomiz sahib oldugu
zongin tobii resurslarin emali istigamotindo vacibliyi danilmaz bir addim atmaga miivoffoq
olmusdur.

Belosliklo, bugiinki miiasir Azarbaycanin tomolini qoyan timummilli lider Heydor Oliyev har
sahodo oldugu kimi miiasir Azorbaycan iqtisadiyyatinda da on boyiik tosiro malik dahi
soxsiyyatlordon biri olmusdur desok yanilmariq. Heydor Oliyevin rahbarliyi dovriindo 6lkomiz 6z
iqtisadi inkisaf yolunu miiooyyon etmis vo bu yolda beynolxalq toskilatlarla omokdashigin
faydalarindan ve eyni zamanda inkisaf etmis 0lkslorin ke¢mis tocriibolorinden yararlanmisdir.

Oton osrin yekunlarini yeni yaranmis Azorbaycan Respublikasinm taleyi baximindan
xarakterizo etdikde goro bilorik ki, bu dovr imummilli lider Heydor Oliyevin qorarlasdirdig: strateji
addimlar1 vo onun aldig1 gorarlart ugurlu bir sokildo hoyata kegirmoayo nail olmasi ilo saciyyalonir.
Sovet ittifaginin dagilmas ilo birlikdo Azarbaycan miistaqilliyini yenidon barpa edorok 6z tarixindo
yeni bir morhaloys godom qoymus va bu yeni yaranmis respublika siyasi vo dovlst xadimi Heydor
Olirza oglu Oliyevin idaragilik bacariglar: ilo daima iroliys dogru addim atmaga nail olmusdur.
Qeyd etmoliyik ki, Heydor Oliyevin bu bacariglar1 tokco diplomatik, siyasi vo modoni olagolor
sferalarinda deyil, homg¢inin 6lkomizin iqtisadi sferasinda da tosirsiz Gtligmomisdir.

Bu moqalonin osas moqsadi Azorbaycanin miistoqillikdon sonraki illords tacriibs etdiyi iqtisadi
ugurlar isigmda imummilli lider Heydor Oliyevin iqtisadi siyasot kursunun vo Heydor Sliyevin
iqtisadi siyasati ¢or¢ivasinda soffafliq amilinin vo milli tohliikesizliyin 6lkomizds iqtisadiyyatin vo
biznesin inkisafindaki rolunun tohlil edilib arasdirilmasidir. Bu todqiqat isindo imummilli lider
Heydor Oliyevin iqtisadi siyasot kursunda soffafliq amilinin vo tohliikesizlik siyasotinin 6lko
iqtisadiyyat1 vo biznesin inkisafinda miisbat tosiro malik oldugu naticasine golinmisdir. Magalanin
yekun hissasinds istifado olunmus biitiin metodlar asas goturilorok olds edilon Gmumi natico geyd
olunmusdur.
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Tahlil

Heydor Oliyev rohberliyi altindaki iqtisadi siyasot sterategiyasinin mahiyyatine ke¢mozdon
avval Sovet lttifaqr dagildiqdan sonra yenico miistoqillik gazanmis Azarbaycan Respublikasmin
qarsilasdig1 c¢otinliklordon bohs etmok oldugca vacib ohomiyyot kosb edocokdir. Belo ki,
Azorbaycan sozligedon dovrdo moévcud iqtisadi sixintilarla yanasi Qarabag miiharibasinin sobab
oldugu agir bir yliklo do miibarizo aparmaq macburiyyatinds galmisdir. Bununla yanasi bir magami
da vurgulamaq lazimdir ki, miiharibanin noticolori Rusiyanin da tosiri ilo respublikamizi geyri-sabit
bir mithito diicar etmisdir. Bohs olunan dovrde Azarbaycanda iqtisadi ¢atinliklorlo birlikdo siyasi
geyri-sabitlik miihiti meydana golmis vo bu zaman dovlot basgis1 vazifasing yeni bir rohbarin toyin
olunmasi zorursti yaranmisdir. Belo bir soraitdo dovlot basgist olan Heydor Oliyevin istor tobii
sorvotlorin monimsonilmasi istigamatindo atdigi addimlarda, istorsa do siyasi sabitliyin tomin
olunmasinda bugiinkii miiasir Azorbaycanm formalagmasinda boyiik rolu olmusdur. Heydor Oliyev
hakimiyyatinin ilk illorinde Qarabagda atoskoso nail olmus vo bu ugurun miisbat tosiri naticosindo
Olkonin biitiin diqgeatini iqtisadiyyata yonoldorok bu istigamotdo miihiim addimlarin atilmasini
hoayata kegirmoya baglamisdir (1).

Heydor Oliyev (1923-2003) postsovet dovriinds 6lkomizin vo eloco do Qafqazin on xarizmatik
liderlarindon biri kimi tarix sohnasinds 6z yerini almisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, imummilli lider
SSRI dovriindo yiiksok doracoli dovlet vozifolorindo foaliyyat gdstormis nadir Qafqaz
miisolmanlarindan biri kimi xiisusi olaraq se¢ilmokdodir. Umummilli liderin Sovet dovriindoki
foaliyyotindon qisaca olaraq bohs edok. Belo ki, 1982-ci ilin dekabrinda Sov.IKP MK Siyasi
Biirosunun iizvii secilon H.Oliyev SSRI Nazirlor Soveti sadrinin birinci miiavini vozifasina toyin
edilmis vo beloliklo do SSRI-nin yiiksok vozifoli soxslorinden biri olmusdur O, 20 ilo yaxin bir
miiddat orzindo SSRI Ali Sovetinin deputati, 5 il SSRI Ali Soveti sodrinin miiavini vozifolorindo
faaliyyotino davam etmisdir. Daha sonra 1991-ci ildo miioyyan fikir ayriliglar1 sobabindon Siyasi
Biiro {izvliiylindon vo Kommunist Partiyasindan istefa vermisdir. Postsovet dovriino iso H. Oliyev
1991-1993-cii illordo Nax.MR. Ali Sovetinin Sodri vo Azorbaycan Respublikasi Ali Sovetinin sodri
vozifolorindo ¢alisaraq Yeni Azorbaycan Partiyasinin Naxg¢ivanda toskil olunan tosis qurultayinda
partiya sadri secilmisdir (1992). H.Oliyev 1993-cii il 3 oktyabr tarixindo iimumi seckilor naticosindo
Azarbaycan Respublikasinin 3-cii prezidenti se¢ilmisdir. Bes il sonra novbati segkilards isa (1998-ci
il 11 oktyabr) 76 % sos toplayaraq qazanaraq yenidon Azorbaycan prezidenti olmusdur. 2003-cu il
oktyabrin 15-do kecirilon prezident segkilorindo yenidon namizoad olan imummilli lider sohhatindo
yaranan problemlors sobobindon segkilords istirakdan imtina etmis vo 2003-cl il dekabrin 12-da
diinyasini doyisona qoadar sohhatindaki problemlorls miibarizo aparmisdir (Pasayev, 2011: 78-86).

Miistoqilliyin ilk illorinde H.Oliyevin iqtisadi siyasatinin prioritet istigamatlori arasinda soffafliq
amili vo tohliikasizlik masalslaring xiisusi diggat yetirilmosinin tomin olunmasi 6n plana ¢rxmisdir.
Ciinki imummilli lider 6lkonin iqtisadi hoayatinda vo eloco do, yerli biznes sahibkarliginin inkisafi
yolunda soffafligin vo tohliikasizliyin tomin olunmasinin na doeracads vacib oldugunu ¢ox yaxst dork
etmis vo bu masololori garsiya mogsod olaraq qoyaraq homin moqgsadlorin hoyata kecirilmosi
yolunda olindon goloni asirgomomis, lazimi addimlar1 layiqince atmaga nail olmusdur. Qeyd etmok
lazimdir ki, miistaqilliyin ilk illorindo Azarbaycanda kolgs iqtisadiyyat1 genis viisat alaraq 6lkonin
iqtisadi inkisafi qarsisinda ohomiyyatli dorocodo tohliiko yaratmaqda idi. Bohs olunan illorde
vergidon yaymma mosalolori kifayst qodor genis yayilmisdi. Bununla yanasi, bir ¢ox kicik vo orta
biznes (KOB) miiassisolorindo miihasibatliq foaliyysti demok olar ki mdvcudluq toskil etmirdi.
Eyni zamanda soziigedon dovrde ugot masalalari ilo bagli da he¢ bir nizam-intizamdan boahs edilo
bilmozdi. Biitlin bunlarla yanasi, votondaslarin miilkiyyet hiiquqlarina qars1 bir sira cinayotlor bag
vermis, maliyys-kredit firildaqlari, eloco do iqtisadi xarakterli digor pozuntularin sayr artmis va
olkonin iqtisadi tohliikosizliyi baximmdan ciddi bir tohliiko toskil etmisdir. Olkonin iqtisadi
hoyatindaki bu ciir ¢otin vo kesmokesli dovriindo ulu 6ndor H.Oliyev respublikamizin iqtisadi
potensialinin dayarlondirilorok ondan lazimi sokilds istifade edilmesi, bu istiqgamatds soffafligin vo
eyni zamnada iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi maslalarinin oldugca miihiim oldugunu osas
gotlirorok 0z ¢ixislarinda da bu amillori hor zaman diqqet morkozindo saxlamaga calismigdir.
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H.Oliyev biznes sahibkarliginda soffafligin vo tohliikasizliyin tomin olunmasi olduqgca vacib hesab
etmis vo bu saholordo lazimi todbirlorin goriilmosini garsiya mogsed qoymus vo buna miivoffoq
olmusdur (Abbasov, Aslanova, 2021: 153-165).

Azorbaycanda H.Oliyevin iqtisadi siyasotinin asas aspektlorini dork etmok {igiin ilk ndvboda
miistaqilliyin ilk illorinds 6lkado meydana golon iqtisadi proseslor todqiq edilmalidir. Bu kontekstdo
bohs olunan dovrds 6lkomizds yasanan tolatiimlii vo qeyri-sabit sosial-igtisadi vo siyasi miihitin
fonunu nozordon kecirmok xiisusi ohomiyyat dasiyir. Bu baximdan H.Oliyevin iqtisadi siyasot
foaliyyotini iki miixtolif dovr olaraq nozordon kegirmok miimkiindiir (H.Oliyevin prezidentliyo
baglamasindan avvalki dovr (1991-1994) vo onun tasirinin 6lkads tam sokilda hiss olundugu dovr).

Azorbaycan kegmis sovet respublikalar1 arasinda 6ziinomoxsus potensiali vo risklori dasiyan
prototip obrazini togqdim edir. 1991-ci ildo miistoqillik aldo etdikdon sonra respublikamiz biitiin
kecid iqtisadiyyatlar1 T{c¢ilin sociyyovi olan iqtisadi problemlorlo qarsi-qarsiya galmaq
macburiyyastinde olmusdur. Miistaqilliyin ilk illorindo monfi artim templorinin 20%-o c¢atdig:
pessimist iqtisadi monzors ilo iizloson dlkada 6zal sektor miiassisalorinin iimumi olaraq UDM-do
pay1 20%-2 belo catmirdi. Yeralt1 tobii ehtiyatlardan kond tosarriifati vo turizmo qodor genis 6l¢lido
iqtisadi inkisaf potensialina sahib olan Azarbaycanin sorvatlorindon lazimi sokilde yararlanilmasi
movcud sortlor sabobils olduqgca loangimisdir.

Homin doévrds sovet dovriindon miras qalmis yerli istehsal sobokolorinin siradan ¢ixmasi vo
xarici investisiya miihitinin inkisaf etmomosi sobabilo iqtisadi gostoricilor kifayst gqodor asagi
soviyyado qalmisdir ki, bu da iqtisadi transformasiya xorclorinin azaldilmasi baximimdan vacib
hesab oluna bilor. Bununla yanasi, sovet dovriindo islahatlar baximindan parlaq gostaricilor mévcud
olammugdir vo eyni zamanda morkozi planlagdirmani rohbor tutan iri, lakin somorali olmayan biznes
miiassisalori 6lkomizo miras qalmisdir (Aras, 2004: 3-9).

Azorbaycan iqtisadiyyatmin vo makroiqtisadi sabitliyinin tomin olunmasinin hoyata kegirilmosi
vo eyni zamanda miixtalif iqtisadi sektorlar {izro biznes sahibkarligi foaliyyotindo soffafligin tomin
olunmas1 istigamotindo nozori yanasmalar miioyyon edilmis vo Olkodo  audit institutlar
yaradilmisdir. Belo ki, respublikamizda auditor foaliyyotinin qanunvericilik bazasi tokmillosdiri-
lorok auditorlarin qorozsiz vo sorbost foaliyyati iizro lazimi miihit toskil olunmusdur. ©lavo olaraq
geyd etmok lazimdir ki, 1994-cii il 16 sentyabr tarixindo Azorbaycan Respublikasmnin “Auditor
xidmati hagqinda” Qanunu qobul edilmisdir. So6zligedon qanun vasitosilo audit institunun
yaradilmasi vo tokmillosdirilmosi, auditor foaliyyatinin toskil olunmasi vo gergoklosdirilmosi iizro
lazimi prosedurlarm hiiquqi bazasmin yaradilmasi istiqgamotindo vacib qorarlar qobul olunmusdur
(4).

Olavo olaraq geyd edok ki, respublikamizda korrupsiyaya qarst miibarizonin mdhkomlon-
dirilmoasi vo biznes sahibkarlig1 foaliyyoti lizro soffafligin tomin olunmasi ¢orgivoasinds bir sira
miixtolif nozori yanasmalarin asas1 qoyulmus vo homin yanasmalarla slagodar dovlot torofindon
lazimi addimlar atilmigdir. Belo ki, atilan bu addimlarmn yekun naticasi olaraq Milli Strategiya
islonib hazirlanmis vo gabul edilmisdir. Ulu 6ndor H. Oliyevin layiqli davamgisi conab Prezident
[.Oliyevin 2007-ci il 28 iyun tarixli soroncamina miivafiq olaraq, “Saffafhigin artinlmast vo
korrupsiyaya qarsi miibariza iizra Milli Strategiya” qobul edilmisdir (Haciyev, Ahadov, 2021: 206-
210).

H.Oliyevin iqtisadi siyasatinds aldo olunan on bdyiik ugurlardan biri kimi 1994-ci ilin sentyabr
aymnda imzalanan “Osrin miiqavilasi”ndan xiisusi olaraq bohs etmok lazimdir. Bu miiqavilo
noticosindo Azorbaycan 15 miixtolif 6lkodon 33 sirkotlo 60 mlrd. dollarliq neft miiqavilosi
imzalamis vo bu dovrdo xarici investisiyalarin faktiki hocmi 4 mlrd. dollara ¢atmisdir. Bu
kontekstdo miistoqilliyin ilk illorinds azalan neft hasilati siirotlo artmaga baslamis vo noticads illik
toxminon 10% civarinda artim templori olds edilmis, ixracin dorddo iicilinii togkil edon neft miithiim
xarici golir monbayina ¢evrilmis vo neftdon olda edilon golirlorin dovlet blidcesinin yarisini togkil
etdiyini miisahide etmisdir. Bu ciir miivaffoqiyyatlorlo yanasi iqtisadi problemlor azalmaga vo bazar
islahatlar1 siirotlo hoyata kecirilmoys vo eyni zamanda golir bdlgiisii problemlori hall olunmaga
baslanmigdir. Neft hasilatinin daginmasi o qodor siiratlo gedirdi ki, bu sirkotlor arasinda Agip,
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Amoco, BP-Amoco, Chevron, EIf, Exxon, Pennzoil, Shell, Texaco vo Total basda olmaqla
diinyanin on boylik neft sirkotlorinin 6lkoys sormays qoydugu miisahido edilmisdir (Abbasov,
Aslanova, 2021: 153-165).

Qarabag miiharibasindon sonraki illordo xiisusilo enerji sektoruna giiclii beynolxalq maraq
yaranmis vo bu sector xarici investorlarin on ¢ox diqqget ayirdigi sektora ¢evrilmisdir. H.Oliyevin
rohbarliyi altinda vo onun uzaqgdron iqtisadi siyasati noticosindo Azarbaycan Dovlot Neft Sirkotinin
(SOCAR) rohbarliyi ilo yaradilmis beynoalxalq neft konsorsiumlari vo hasilatin pay bolgiisii sazislori
ilo neft hasilat1 vo ixraci1 xeyli artmisdir. Qeyd edok ki, enerji sektorunda oldo olunan soéziigedon
miivoffoqiyyatlor agir issizliyin aradan qaldirilmast vo miiharibadon sonraki infrastrukturun
yenilonmosi baximindan ehtiyac duyulan dovlot fondunun yaradilmasi {ig¢iin olduqca vacib bir
ictimai golirin oldo edilmasi demak idi (Musayev, 2001: 8-14).

Xarici investisiyalarin tosviqi Azorbaycanin iqtisadi gostoricilorindo boyiik ohomiyyat kosb
etmisdir. Investisiyalarin daha c¢ox enerji sektorunda comlonmosino baxmayaraq, 1994-cii ildon
movecud olan blirokratik struktur, zoif hiiquqi infrastruktur vo inhisar¢t qurumlarin mévcudlugu
neftdon basqa investisiyalarin inkisafina mane olmusdur. 2002-ci ilin yazinda timummilli lider
Heydor Oliyev yerli vo xarici sahibkarlar1 bir araya gotirorok biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
istigamotindo bozi todbirlori miizakira etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu kontekstdo oldo edilon
iraliloyislorin investisiya miihitini daha da olverigli voziyyoto gotirdiyi nozoro c¢arpmaqdadir.
Bundan olave xarici kapitalin qorunmasi ilo bagl gqanunlar xarici sirkstlors, xiisuson do neft vo
rabito sektorunda foaliyyot gostoron sirkotlora 6lkods sorbast foaliyyot gdstormoya imkan vermadiyi
iiciin bu baximdan homin sirkotlorin yerli torofdaslar axtarmaqdan basqa carosi yoxdur. Olkado
0zollogdirma proqrami 1996-1998-ci illords kigik vo orta sahibkarlhiga yonosldilse do, 2000-ci illorin
avvallarinds iri dovlat inhisarlarinin 6zallosdirilmasi tam sokilds hoyata kegirilo bilmomisdir (6).

H.Oliyevin rohborliyi dovriindoki vo onun vofatindan sonraki ilk illorin makroiqtisadi
gostaricilorini nozordon kecirsok gororik ki, Azorbaycan 1995-2006-c1 illor arasinda kigik
dalgalanmalar istisna olmaqla, davamli olaraq miisbot istehsal artimmin miisahido olundugu 6lko
kimi sociyyolonmisdir. Sonayedo istehsalin artimi aqrar sektora nisboton daha siirotli olmusdur vo
bununla yanasi, 6lkods kapital qoyuluslari imumi tendensiya baximindan davamli genislonmo
tendensiyasi niimayis etdirmisdir. ©Ovvalki dovrds geydo alan asagi artim templorinin ardinca sabit
vo yiiksok artim tempinin miisahido olundugu 6lkoado minilliyin ovvelindon iqtisadi vo sosial
islahatlar 6z miisbat noticalorini vermoyo baslamisdir. Bazar iqtisadiyyatina kegid tigiin islahatlar bir
cox digor kecid iqtisadiyyatlar1 ilo miiqayisodo daha gec baslasa da, bazar strukturu qurulmaga
baslanmis vo xarici ticarotlo yanasi, mal vo xidmatlorin qiymatlori todricon liberallasdirilmisdir.
Sovet dovriindon miras galmis kolxoz vo sovxoz sistemi logv edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
bohs olunan dovro aid statistik gostaricilora asason UDM-in 70%-nin, kond tosarriifati istehsalinin
90%-nin, sonaye istehsalnm 55%-nin vo parakonds ticaratin 95%-nin 6zal sektor torafindon hoyata
kegirildiyi miisahidoe edilmokdadir (Kalayci, 2013: 33-47). 1995-ci ildon baslayan 6zallogdirmo
prosesi holo do miizakirslori barabarinds gotirmokdodir. Buna baxmayaraq, 6zsllosdirms programi
basladigdan buglinod 40 mino yaxin kigik sahibkarliq subyekti 06zsllosdirilmis Vo bu
0zollosdirmalordon 226 min. $§ dovlst biidcesine daxil olmusdur. Olduqca kicik mobloglori oks
etdiran bu gostoricilor Azarbaycanin Heydor Oliyev hokumati ilo baslayan 6zsllosdirms siyasatinin
kifayat qodor ugurlu olmadigini géstarir (Musayev, 2001: 8-14).

Umummilli lider Heydor Oliyevin rohborliyi ilo Respublikamizda oldo etdiyi igtisadi sabitlik
onun oglu Ilham Bliyevin rohbarliyi dvriinde do davam etmisdir. Bu dévr orzindo Azorbaycan
iqtisadiyyatinda vo xiisusilo do Olkodoki biznes faaliyyetinin inkisafinda diqqsti colb edon bir
yiiksolis miisahido edilmisdir vo bu yliksslis bu giin holo do davam etmokdodir. S6ziigedon bu
yiiksoligi respublikamizin iri sohorlorindoki, xiisusilo do paytaxt Baki sohorindoki inkisaf
tendensiyasina nozor salaraq asanliqla miisahido eds bilorik. Bu yanasma bir ¢ox beynolxalq
sirkotlorin 6lkomizin miixtalif regionlarinda vo paytaxtda bizneslo mosgul olmaq ii¢lin investisiya
etmolori vo yeni i imkanlar1 yaratmaq ti¢lin burani xiisusi bir morkoz kimi gérmolori fakt: ilo
tasdiglona bilor. Heg siibhasiz ki, 6lkomizds on ¢ox golir monbayina ¢evrilmis sektor olaraq enerji
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resurslari, xiisusilo neft vo tobii qaz sektoru ilk sirada dayanmaqdadir. Lakin bununla yanasi, 6lkodo
infrastruktur sektoru da yerli vo xarici investorlarin xiisusi maragini calb etmokdadir (9lokbarov,
2019: 148-157).

Olkomizdo biznes faaliyyati ilo mosgul olan soxslorin 6zal sektor dinamizmino malik olmas1
amili dovlot sektorundan konarda yeni biznes miiossisolorinin agilmasina fiirsotlor yaradaraq bu
sahonin inkisafina yol acir. Bununla yanasi, beynoalxalq firmalarla somorsli iinsiyyst yaratmaq vo
onlarla trofdagliq olagolori qurmaq bacarigina sahib dinamik sahibkarlarin mévcud olmasi
golacokdoaki igtisadi miivaffaqiyyatlor baximindan iimidverici bir faktordur.

Miiasir dovrdo Azorbaycanda dovlotin miioyyon orazisinin regional inkisafi mosslosino
baxilmasina, tohlilino vo gorarlarin qobuluna yanasma Olkonin biitiin orazisini tohlil etmodon
miimkiin deyil. Galocokds dovlstin konstruktiv vo somarali foaliyyatinin agar1 kimi miisyyan bir
regionun inkisafin1 biitiin 6lkonin inkisafi kontekstindo nozora almaq lazimdir. Sovet Ittifagmin
dagilmasi va bazar iqtisadiyyatina keg¢id paytaxt Baki sohorino do sohordaxili inkisafda vo buradaki
biznes miiassisolorinin inkisafinda boylik iroliloyis oldo etmoyos vo Qafgaz vo Morkozi Asiya
regionunda on siirotlo inkisaf edon gohorlordon birino ¢evrilmoyo imkan verdi. Digor bir ¢ox
Morkoazi vo Sorqi Avropa Olkoalorindo oldugu kimi, Bakida da post-sosialist sohor doyisikliyinin
stirati, 0zollosdirmonin post-sosialist sohor doyisikliyinin leytmotivi olmasi ila digqsti calb edirdi.
Konkret olaraq, Bakinin postsovet mokaninda gohor transformasiyasi bir cox miisbat xiisusiyyatlorlo
sociyyalonirdi. Tyirmi il orzinde sohorin monzorasi tamamilo doyisdi. ©n diqqatolayiq mogam iso
odur ki, bu illor arzindo Bakida yeni hiindiirmoartobsli binalar, meydanlar vo biznes markazlori
tikilmigdir (Sokaraliyev, 2009: 316-357).

Heydor Oliyevin rohborliyi illorindo biznes miiossisalorinin UDM-do nisbatino nozor saldigda
gora bilorik ki, 1995-ci ildo 6zol sektorun UDM-da ¢okisi 35% olmus, lakin bu gdstorici ndvbati
illor orzindos todricon artim gostorarak 2005-ci ildo 75%-o ¢catmisdir. Qeyd edilmolidir ki, H.Oliyev
dovriindo timumi sektorlar arasinda sonaye sektoru on boOyiikk paya malik olmusdur. Yiiksok
moblogli investisiyalarin noticéosi olaraq iso milli golirdo neft hasilatinin ¢okisi olduqca artmisdir.
Infrastrukturun yenilonmasi ilo tikinti vo nogliyyat sektorlar1 da inkisaf etmis, bu istiqamotda
paytaxt Baki sohari xiisusi diqqet ¢okmisdir (Kalayci, 2013: 33-47).

H.Oliyevin biznes faaliyyati ilo bagli igtisadi siyasatinin bir hissasi kimi 1992-ci il 12 oktyabr
tarixindo Olkomizdo Sahibkarliga Komok Milli Fondunun ©Osasnamasinin tosdiqi noticosindo
sahibkarlar1 kredit ilo tomin edon ilk maliyys institutunun osasi qoyulmusdur. Bununla yanasi,
H.Oliyev torofindon homin ilin dekabr aymin 5-do Azorbaycanda sahibkarligm hiiquqi vo iqtisadi
tonzimlonmoasini nozordo tutan “Sahibkarlig faaliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasmnin
Qanunu tosdiq edilmisdir. ©lave olaraq geyd etmok lazimdir ki, imummilli liderin biznes foaliyyati
ilo bagli iqtisadi siyasotinin davami olaraq onun layiqli davamgisi conab prezident ilham Sliyevin
2003-cii ildo hakimiyysto golmasinin ardinca dlkomizin miixtalif bolgalorinds biznes sahibkarligi
foaliyyatinin inkisafi dovlotimizin osas prioritet istigamatlorindon birina ¢evrilmisdir. Bels ki, 2004-
cli ildon etibaron ardicil dovlst programlar1 (2004-2008, 2009-2013, 2014-2018, 2019-2023) qgobul
olunmusdur ki, homin bu proqramlar 6lkomizin miixtslif orazilorinds sahibkarligin inkisafina xeyli
doracods komok etmisdir. Notico etibarilo, son illor orzindo Kond Tesarriifat1 Nazirliyinin Kond
Tosarriifat1 Kreditlori vo Inkisafi Agentliyinin Sahibkarh@m Inkisafi Fondu torofindon asag1 faizli
sahibkarliq subyektlorino verilon 100 milyon manatdan artiq kreditin bdyiik bir hissasi regionlarin
payina diismiisdiir (Stileymanov, Hiiseynov, 2013: 82-88).

Natica
Miistoqilliyin ilk illorinds sovet dovriindon miras qalmis yerli istehsal sobokolorinin dagilmasi
va xarici investisiya miihitinin inkigaf etmomasi sobabindon iqtisadi gostaricilor kigayst qodor asagi
soviyyads qalmisdir ki, bu da iqtisadi transformasiya xorclorinin azaldilmasi baximindan shomiyyat
kosb etmokds idi. Bununla yanasi, sovet Azorbaycami dovriinde islahatlar baximindan parlaq
gostaricilor demak olar ki mévcud olmamigdir. Sovet dovriinden yenico miistaqillik alde etmis gonc
Azorbaycan Respublikasina morkozi planlagdirmani rohbaor tutan iri, lakin somerosiz miiossisaler,
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barpaya ehtiyact olan infrastruktur miras qalmisdi. Dagliq Qarabag otrafinda davam edon
miinaqigonin 6lkomiz {i¢iin ciddi iqtisadi tohliiko vo itkilora sobab olmasi faktin1 da nozoro alsaq
ac1q bir sokildo gors bilorik ki, miistaqilliyin ilk illori no deracods kesmokesli olmusdur. Lakin buna
baxmayarag, 1994-cii ildo ulu Ondor Heydor Oliyevin miivoffoq oldugu on diggatolayiq
ugurlarindan biri hesab olunan vo “Osrin sdvdalosmasi” adlandirilan neft miiqavilosi ilo 6lkomiz
xarici investorlarin xiisusi diqqgatini calb etmoya baslamigdir.

Umummilli lider Heydor ®liyev 1994-2003-cii illor arasinda postsovet Azorbaycanmin iqtisadi
vo siyasi transformasiyasinda on mithiim soxsiyyot olaraq ¢ixis etmokdoadir. Bu dovr iimummilli
liderin xarizmatik soxsiyyeti otrafinda gonc Azorbaycan Respublikasmin problemlori vo imkanlar1
ilo diinya sferasinda 6z yerini tutmaga baslamasi baximindan yiiksok shomiyyato malik bir dovr
olmusdur. Xiisusilo H.9liyevin prezidentliyino qadarki garisiq va bir o qador do xaotik dovrii nozora
alsaq, bu dovrds yeni miistoqillik aldo etmis bu Azarbaycanin iqtisadi vo siyasi transformasiyasinda
vo eloco do beynolxalq sistemo inteqrasiyasinda ciddi inkisaflar meydana ¢ixmisdir. Prezident
H.Oliyevin rohbeorliyi illorindo bazar iqtisadiyyati institutlarinin yaradilmas: kimi asas prioritet
moasalolordo miioyyon iroliloyislor oldo edilmisdir. Bohs olunan homin bu problemlorin hallindo
miioyyan ugurlarla yanasi, H.Oliyev dovriindo Azarbaycanda daha demokratik bir dovlst sisteminin
qurulmast ilo naticolonon inkisaf xottino nail olundugu miisahido edilmisdir.

Miiasir dovrdo Azorbaycan Conubi Qafqaz regionunda bir ¢ox gostoriciloro goro liderdir vo
regionda on giiclii iqtisadiyyata malik 6hesab olunmaqdadir. Miistaqilliyin ilk illorinds olan yiiksok
inflyasiya gostoricilori bugiin 1,9% toskil edir. Bas bunun sl sobobi nadir? Arasdirmanin aktualligi
da buradan gaynaqlanir. Maqalads ulu 6ndar Heydor Oliyevin rohbarliyi dovriiniin (1993-2003)
iqtisadi inkisaf soviyyasini daha yaxs1 analiz etmok homin dovra moxsus makroiqtisadi gostaricilor
tohlil edilmisdir.
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