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BORCLANMANIN STRATEJIK iDARO EDILMOSi: QLOBALLASAN DUNYADA
IQTISADI ARTIMIN VO MALIYYO SABITLIYININ TARAZLASDIRILMASI

Xilasa

Stratejik borc idaratmosi bitiin dovlotlor G¢lin asasan son illordo asas mdvzulardan birina
cevrilmisdir. Kritik sektorlara investisiyalar va borclanmadan istifads etmokls iqtisadi artimi1 toamin
etmok mumkiindir. Lakin bunun (ciin borcun strateji idaro edilmosi vacibdir. Inflyasiya vo
beynalxalq maliyys sistemindon asililiq kimi risklori azaltmagda bu mogsado aid olan vacib
mosalalordon sadoaco ikisidir. Bu balans igtisadi prinsiplori vo beynslxalq tendensiyalar1 dorindan
dork etmoyi tolob edir. Faiz doracoalori, valyuta mozonnolori vo geosiyasi amillordon tasirlonon
global maliyys manzorasi davamliligi qorumaq vo investorlarin inamini calb etmok tigtin mirokkab
borc idaroetms strategiyalarmi tolob edir. Bundan olave, yasil istiqrazlar kimi innovativ
maliyyslosdirma variantlar1 ekoloji va sosial problemlorin halli zamani iqtisadi inkisaf {iglin
imkanlar toklif edir. Borcun ikili xarakteri onun ham inkisafin katalizatoru, hoam do potensial risk
rolunu vurgulayir. Borclanma zamani 6lko uzunmiddatli sabitliyi vo inkisafi tomin etmok Gglin
ehtiyath idaroetmo mexanizmlorindon istifado etmolidir. Bu mogalo bu mosalalori ohato edorok
diizgilin borclanma tisullar1 va daxili borclanmanim énamindan danisir.
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Strategic debt management: balancing economic growth and
financial stability in a globalized world

Abstract

Strategic debt management has become one of the main topics for all states, mostly in recent
years. It is possible to ensure economic growth by using investments and borrowing in critical
sectors. But strategic debt management is important for this. Reducing risks such as inflation and
dependence on the international financial system are just two of the important issues relevant to this
goal. This balance requires a deep understanding of economic principles and international trends. A
global financial landscape influenced by interest rates, exchange rates and geopolitical factors
requires sophisticated debt management strategies to maintain sustainability and attract investor
confidence. In addition, innovative financing options such as green bonds offer opportunities for
economic development while addressing environmental and social challenges. The dual nature of
debt highlights its role as both a catalyst for development and a potential risk. When borrowing, a
country must use prudential governance mechanisms to ensure long-term stability and growth. This
article covers these issues and talks about proper borrowing techniques and the importance of
internal borrowing.
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Giris

Borcun strateji  sokildo idaro edilmasi infrastruktur, tohsil vo sohiyys kimi sektorlara
moqsadyonli investisiyalar vasitasilo iqtisadi artimi artirmaq {igiin ¢ox vacibdir. Bu balanslagdirma
akt1 borc saviyyasinin artmasi ilo bagh potensial risklorin diggstlo nazardon kegirilmoasini nazords
tutur. Hokumotlor borc goturdikds, vergilorin dorhal artirilmasi ehtiyacini toxira salaraq inkisaf
layiholori Ugln yerli resurslardan istifado edirlor. Bu strategiya qisa vo ortamiddatli perspektivda
igtisadi foallig1 stimullasdira vo UDM-ni artira bilor. Beynalxalg cobhoda, global bazarlardan vo ya
qurumlardan vasaitlorin tomin edilmasi shomiyyatli inkisaf imkanlar1 toklif etso do, eyni zamanda
valyuta doyismolorina hossaslagsmaq vo beynoalxalg maliyys ekosistemindon asili olmagi 6zii ilo
birgos gatirir.

Bu nuianslar borcun idars edilmasi planinin diggatlo hazirlanmasmin vacibliyini vurgulayir. Belo
bir plan tokcs iqtisadi artimi doastoklomaklo barabar, infrastrukturu da glclondirir, ham do inflyasiya
vo maliyyo muxtariyystinin azalmas1 da daxil olmaqgla, potensial talolorin garsisim alr. Iqgtisadi
sabitliyin vo artimin togviginds borcun rolunu sisirtmok olmaz, lakin o, igtisadi nazariyyalor va
tarixi ganunauygunluqlari rohbar tutan murokkab slagalori ohato edir. Borc toraqqi Ggln katalizator
rolunu oynasa da, onun diizgln idara edilmamasi bdhranlara gotirib ¢ixara bilor. Bundan slava
6lkanin maliyys mustaqilliyini vo galocak inkisaf perspektivlarini tohlliks altina qoya bilor.

Borc idaragiliyinin incaliklorini basa diismok iqgtisadi prinsiplor haqqinda dorin bilik vo bazar
tendensiyalarini va sosial-igtisadi tasirlori prognozlasdirmaq ti¢iin uzaqgoranliyi talob edir. Qlobal
sohnada borclanmanin doyarine vo movcudluguna boyiik tosir gostoron beynolxalg iqtisadi
siyasatlori va dayisikliklari izlomak ¢ox vacibdir.

Qlobal Maliyys Mhiti.

Qlobal maliyya moanzoarasi milli borc strategiyalarinin formalasdirilmasinda miihiim rol oynayir
Vo strateji borcun idars edilmasinin mirokkabliyini niimayis etdirir. Qlobal maliyya sisteminin bir-
biri ilo alagoli tabisti 6lkonin borcunu idars etmok vo ona xidmat gostarmok gabiliyyatina darindan
tosir edir. Beynalxalq Valyuta Fondu (BVF) va Diinya Banki kimi oasas global qurumlar tokca
maliyys yardimi gostarmoaklo Kifayatlonmir, hom do ddvlstlorin borce gotiirdiiyii sortlora vo xisusilo
inkisaf etmokdo olan Glkalora tosir edon saglam borc idarsetmo tocrlibslori Ugilin standartlar
muoayyoan edir (Krogstrup, 2022: 26).

ABS Federal Ehtiyat Sistemi, Avropa Markozi Banki vo Yaponiya Banki kimi osas moarkazi
banklarin miioyyon etdiyi faiz doracalori beynslxalq borclanmanm xarclorinds shamiyyatli rol
oynayir. Asag1 faiz doracalori 6lkalori daha ¢ox borc almaga sovq eda bilor, lakin bu doracalorin
artmas1 borcun idars olunmasi xarcloarini shamiyyatli doracads artira bilar. Bu, borcun verilmasinin
vacibliyini va borcun davamliligini qorumagq tigiin global faiz daracasi dovriiniin basa diisiilmasinin
vacibliyini vurgulayir (Tully, 2008: 9).

Valyuta mozonnasinin doyismasi alave mirokkablik yaradir. Xarici valyutada borclanma
Olkalori valyuta mozonnasinin dayismasi riskine maruz qoyur ki, bu da borc 6hdsliklorinin real
dayarini shamiyyatli doracads doayise bilor. Masalon, Azarbaycan manatinin dollara nisbatdo doyor
itirmasi yerli valyutada xarici borclara xidmot Xorclorini artira bilor ki, bu da potensial olaraq
todiyyo balansi bohranlarmma vo iqtisadi geyri-sabitliyo gotirib ¢ixara bilor (Hasanov, 2018).
Hedcing kimi mirakkob risklorin idaro edilmasi strategiyalarindan istifado etmok va mimkiin
oldugda yerli va ya regional valyutalarda borc gotirmok bu riski azaltmagq tictiin mihim tadbirlordir.

Geosiyasi gorginliklorda, global igtisadi soraitdo vo investor shval-ruhiyyasinds doyisikliklor
Olkanin beynolxalq kapital bazarlarina ¢ixigina tasir edarok kapital axinina kaskin tasir gostors bilor.
Gucli igtisadi osaslar1 vo etibarli borc idaraetmo strategiyasini saxlamagq, bu dalgalanmalar arasinda
investorlarin inamini calb etmok va saxlamaq ¢lin cox vacibdir.

Xarici amillari nazora alan va global maliyys sisteminin muirokkabliklorini idara edan borcun
idaro olunmasi ii¢lin hartorafli planin hazirlanmasi qlobal maliyys monzorasini dorindon basa
dismayi tolob edir. Bu, potensial bazar soraitinin va sosial-igtisadi noticalorin prognozlasdirilmasini
ohato edir. Beynalxalq maliyys institutlarinin, global faiz daracalorinin vo mazonno risklarinin
tosirini etiraf etmoklo, Olkalor inkisaf tiglin borcdan istifado etmok vo giiclii, dayaniqli iqtisadi
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gorcivoni saxlamaq arasinda tarazliq tapa bilorlor. Qlobal maliyys igliminin shamiyyatli tasirini
nozoro alaraq, siyasstgilor borcun idaro edilmasi siyasstlorinds ayiq, uygunlasa bilon vo strateji
olmalidirlar.

Innovativ va qabaqeil maliyyalosdirmos variantlari.

Inkisaf etmokda olan borc idaragiliyi sahesinda, stiratli texnoloji iraliloyislor innovativ maliyys
hollorinin yaranmasina gatirib ¢ixarir vo bu hallor borc alma va investisiyaya anonavi yanasmalari
yenidon formalasdirir. Texnologiyanin vo davamli inkisaf {i¢iin global tokanlarin totbiqi yasil
istigrazlarm vo Dayanigh Inkisaf Mogsadlori (SDG) ilo olagali istigrazlarmn, ekoloji vo sosial
cohotdon faydali layiholori maliyyslosdirmok Ugln nozordo tutulmus maliyys alstlorinin
yaradilmasina gotirib ¢ixarir (KnowESG, 2023).

Hokumatlor vo korporasiyalar borpa olunan enerji, tomiz nogliyyat vo su idaragiliyi togobbislori
kimi maddi ekoloji faydalar1 olan layihalorin maliyyslosdirilmasini tomin etmok Ugun getdikco daha
cox yasil istiqrazlara miiraciot edirlor. Bu istigrazlar tokca investorlara ekoloji moqgsadlori
dastoklomok imkani vermir, hom do davamliliga yonalmis artan kapital hovuzundan istifads etmoya
imkan verir. Eynilo, SDG ilo olagoli istiqrazlar yoxsullugun aradan qaldirilmasi vo tomiz enerjinin
togvigindon tutmus gender barabarliyinin guclondirilmasina goadar bir ¢cox moqgsadlori ohato edon
Birlosmis Millatlor Toskilatinin Davamli Inkisaf Moagsadlorine nail olmaga tohfo veran layihalori
maliyyslosdirmaok moqQsadi dasiyir. Bu istiqrazlar tez-tez maliyys golirlorini konkret SDG
hodoflorino nail olmaq ii¢iin baglayan, hom borcalanlari, hom do investorlari1 monali sosial vo
ekoloji naticalora Ustlinlik vermoays havaslondiron innovativ strukturlara malikdir. Bu yasil
istigrazlar osason 2 osas mogsodo Xidmot edir. Ik olaraq borclarin konkret toyinati iizro
xarclonmasi, Vo nozarat vo soffafligin maksimum tomin olunmasi.

Bu innovativ maliyyslosdirmo mexanizmlorinin ortaya ¢ixmasi maliyys strategiyalarini qlobal
davamliliq moagsadlorine daha yaxmdan uygunlasdiraraq borcun idars edilmasi moanzarasinds
doyisiklik demokdir. Bu vasitalordon istifads etmoklo Olkalor otraf mihitin mihafizasi vo sosial
toraqqini dostokloyarkon 6z inkisaf va infrastruktur ehtiyaclarini qarsilaya bilarlor. Bundan slave, bu
yeniliklor daha genis investor bazasini, xiisuson do etik vo tosirli investisiyaya maragi olan
investorlar1 coalb etmak potensialina malikdir. Bu, davamli layihalorlo bagli gabul edilon risklori
azaldaraq borclanma xarclarini potensial olaraq azaldir.

Texnoloji iraliloyislor maliyys amsliyyatlarmin somoraliliyini vo soffafligini artirr. Masalon,
blok¢eyn texnologiyasi soffafligi investorlar iiglin tomin edir. Bu artan soffafliq vo hesabatliliq
investorlarin inamin1 artira, davamli borc alatlori liglin daha dinamik bazar1 inkisaf etdirs vo daha
effektiv vo tosirli borc idarsetmo tocriibslorini tosviq eds bilor (Blog: Blockchain — a Promising
Technology for Debt Transparency, n.d.).

Baslangicda bu movzularin toqdim edilmasi global maliyys tasirlorinin ohatali konteksti ilo
dovlatlorin 6z borclarini idars etmok Ugiin istifado etdiklori xiisusi strategiyalar arasinda korpii
rolunu oynayir. Miizakira borc idaragiliyinin davamliliq vo innovasiya ilo uygunlasdirilmasinin,
milli inkisaf va global iraliloyis ti¢iin borcdan istifads ilo bagli miirokkabliklorin vo masuliyyatlorin
daha da arasdirilmasinin vacibliyini vurgulayir. Bu yanasma maliyys bazarinda mévcud
tendensiyalar1 oks etdirir vo davamli inkisafa daha ¢ox diqqget yetiron iqtisadiyyatda strateji borc
idaraciliyinin galocak istigamatlorini prognozlasdirir.

Borclanmanin ikili xarakteri.

Qlobal igtisadiyyatda borcun ikili xarakteri hom toraqqinin aparicisi, hom do potensial risk
monbayi Kimi xidmat edon mirakkab vo asas hadisadir. Daxili va xarici borclanmanin strateji idara
olunmasi ikili xarakter dasidigina goro holledici ohomiyyat kasb edir vo 0Olkonin maliyys
saglamhigmin vo suverenliyinin qorunmasinda borcun diizgiin idara edilmasinin vacibliyini
vurgulayir. Biz borcun ikili tasirlorini aragdiraraq, onun infrastruktur, tohsil vo sohiyya kimi kritik
sahalorin  maliyyslosdirilmasi, naticodo iqtisadi toraqqgi vo hoayat keyfiyyatinin ylksaldilmosi
vasitosilo toroqgiys tokan verir. Bununla bels, bir ¢ox Olkslordo iqtisadi geyri-sabitliys,
inflyasiyaya vo qlobal maliyys béhranlarina qarsi hassaslhigin artmasina sabab ola bilocok yanlis
idaroetmos va ya hoddindon artiq borclanma tahliikalori do etiraf etmok ¢ox vacibdir.
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Daxili borclanma: daxili borcun strateji istifadasi dovlatin tosobbuslorini maliyyalosdirmok G¢tin
vacibdir vo 6lkanin iqtisadi manzarasina shomiyyatli doracado tosir gostorir. Masalon, 6z daxili
borcunun ohamiyyatli hissasini nagliyyat infrastrukturunun guclondirilmosine ayiran 6lkani
nozordon Kkecirok. Magistral yollarin, korpiilorin va ictimai tranzit sistemlorinin tikintisi nainki
dorhal mosgulluq imkanlar1 yaradir, hom do bazara olcatanligi yaxsilasdirmaq vo noagliyyat
xarclorini azaltmagla uzunmuddatli igtisadi somoraliliyi artirir.

Bununla bels, daxili borclanmanin 6ziinamoxsus ¢atinliklori var. Belo mosalalordon biri o
zaman yaranir ki, daxili borcdan hoddon artiq asililiq inflyasiya tozyiglorina sobab olur. Hipotetik
bir ssenarida, hokumat iqtisadi artimi stimullasdirmagq ti¢iin yerli moanbalordan killi migdarda borc
gotirdr, ancaqg mohsuldarhigin gézlanildiyi Kimi artmadigini goriir. Bu isa pula olan taklifin talobdan
daha ¢ox oldugu bir ssenari yaradir va inflyasiyaya gotirib ¢ixarir. Daxili borclanma hesabina
maliyyoslosdirilon genis fiskal programlarin ardinca inflyasiya soviyyasinin yiksalmosi hallar1 bu
hadisayo misaldir.

Bundan olave, hokumot daxili resurslarin ohamiyyatli bir hissssini borc aldiqda, 6zal
investisiyalar ticlin mévcud olan kapitalt mohdudlasdirir. Hokumatin daxili borclanmas: artdigca,
pula tolobin artmasi sababindan faiz daracalorinin yiksalmasina sobob ola bilar. Natica etibarils,
0zal qurumlar iqtisadi artim va diversifikasiya U¢ln hoyati shamiyyst kasb edon dasinmaz amlak,
texnologiya vs kigik biznes kimi miithiim sektorlara investisiyalar1 potensial olaraq azaldaraq daha
yuksak borclanma xarclari ilo izlogo bilor.

Xarici bore: ikili ¢atin voziyyat.

Xarici borcun slds edilmasinin incaliklari ilo masgul olmaq inkisafi dastoklomok va maliyya
bosluglarmni aradan qaldirmaq ii¢iin ¢ox vacibdir, lakin o, ham do valyutanin doyismasi va global
iqtisadi soraitdon asililiq kimi problemlor yaradir. Bu b6lmo davamli borclanma strategiyalarinin
goabul edilmasinin vacibliyini vurgulayaraq hokumatlorin xarici borclar1 neca idars etdiyini arasdirir.
Motn global maliyys bazari tendensiyalarmin borclarin idars edilmasi imkanlarina tasirini
isiglandirir, xarici kreditlora arxalanmagm naticalorini vurgulayir. Yunanistandaki borc bohrani
davamli olmayan xarici borc saviyyalarinin 6lkanin igtisadi muxtariyystino vo sabitliyino moanfi
tasirlarini gostaran bir nimuna kimi xidmot edir. Bu miisahidslor igtisadi rifahin vo mistaqilliyin
tomin edilmasinds Xxarici borcun daqiq idars edilmasinin halledici rolunu vurgulayir.

Xarici borc maliyyslosdirmonin inkisafinda osas rol oynayir, lakin o, hom do valyuta
doyismolori vo global maliyys tendensiyalarindan asililiq da daxil olmaqla, ¢atinliklor yaradir.
Argentinanm iqtisadi tarixi xarici monbolordon borc alma ilo bagli doyiskanliyi har zaman
gOstormisdir. Ohomiyyatli xarici borclanmanin tokrarlanan dovrlori vo ardinca defoltlar artan
inflyasiya va durgun UDM artimi ilo Xarakterizo olunan iqtisadi geyri-sabitliys gatirib ¢ixardi. 2010
Vo 2012-ci illorin sonlarmda Yunamstanda UDM-nin 170%-ni kegan xarici borcla miisahids olunan
maliyys bohrani, sort gonaot todbirlori vo ohamiyyatli igtisadi tonozziil do daxil olmagla, davamli
olmayan borc soviyyalorinin agir naticalorini niimayis etdirdi. Bu niimunalor bizo global maliyys
bazarindaki dalgalanmalar fonunda uzunmiiddatli iqtisadi dayaniqhigi tomin etmok Ggln
hokumatlorin xarici borcdan istifadoni ehtiyatli borc alma tocrlbalori ilo tarazlasdirmasinin
zoruriliyini vurgulayir (Kyriakos, Souliotis, 2019).

Argentinanin xarici borcla bagli tarixi tocrubasi bizo xarici kreditlora hoddindon artiq asili
olmagm iqtisadi bohranlara gotirib ¢ixaracagmni gdstordi. 2000-ci illorin avvallorinds 6lkanin demok
olar ki, 100 milyard dollar borcunu édomamasi, o zamank1 an bdyiuk milli defolt, pesonun siiratlo
devalvasiyasi, yiiksok inflyasiya doracalori vo genis ictimai naraziliq da daxil olmaqla, shomiyyatli
igtisadi pozulmalarla naticolondi. Bu defoltlar bizo bir daha borcun ehtiyath idara edilmoasinin
vacibliyini va xarici borclanmadan hoddindon artiq asililiqla bagli risklori vurguladi.

Yunanistanda 2008-ci il global maliyys bohrani naticasinds yaranan borc béhrani xarici borcun
geyri-davamh saviyyalorinin tohliikalorini gostardi. Xarici borcu UDM-in 170%-ni kecdiyi tgiin
Yunanistan ciddi bohranla iizlosdi vo bu, ¢oxsayli beynolxalq yardimlar1 talob etdi. Bu xilasetma
todbirlori zamani totbiq edilon gonast tadbirlori nazaragarpacaq doracads iqtisadi tonazziilos, issizlik
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faizlorinin artmasina vo genis sosial igtisaglara sabob oldu va bu, xarici borcun bir dlkanin igtisadi
muxtariyyatina va vatondaglarinin rifahina shamiyyatli tasir géstara bilocayini niimayis etdirdi.

Bu misallar miithiim tarazlig1 qorumaq tiglin 6lkalorin xarici borclarini diggatlo idara etmolarinin
kritik ehtiyacmi vurgulayir. Olkonin 6domo gabiliyyatini vo igtisadi soraitini nezore alan davamli
borclanma tocruboalorinin totbiqi valyutanin doyismosi vo doyiskon global maliyys sistemindan
asililiq ilo bagl risklori azaltmaq tglin vacibdir. Argentina vo Yunanistan misallar1 iqtisadi sabitliyi
va rifah1 tomin etmok Ug¢lin borcun idara edilmoasina balanslasdirilmis yanagsmanin vacibliyini bir
daha niimayis etdirmok tgun gostorildi.

Hindistan, Yaponiya vo Argentinanin borc idaragiliyi strategiyalarinin tadqiqi Azarbaycandaki
igtisadi ¢atinliklori vo imkanlar1 basa diismok va hall etmok Ugiin dayarli fikirlor vera bilor. Osasan
neft golirlorinin tosiri altinda olan Azorbaycanin unikal iqtisadi strukturu davamli artimi
dostoklomok tigtin daxili vo xarici borclarin idaro edilmosino dair dorslor vers bilor. Yaponiyanin
yanagmasi iso daxili amanatlorin vo innovativ pul siyasstinin vacibliyini vurgulayir. Argentinanin
tocribasi xarici borcdan haddon artiq asililiq risklori barodo Xxobardarliq xarakteri dasiyir va
Azorbaycanin 6z iqtisadiyyatimi saxalondirmasinin vo xarici maliyyslosdirmo axtarisinda ehtiyatl
davranmasmin zoruriliyini gostorir. Bu migayisali tohlil global borc tendensiyalari haqqinda
anlayisimizi giiclondirir vo Azorbaycan tigiin méhkom iqtisadi strategiyalarin hazirlanmasma komok
etmok Gctn otrafl: fikirlor toklif edir.

Dovlat borcunun saffafhg va idars olunmasi.

Dovlot borcunun soffafligi vo idars olunmasi xarici borcun mirokksb dinamikasmi vo onun
milli igtisadiyyatlara tosirini arasdirdiqdan sonra nozoro alinmali olan miithiim aspektlordir. Bu
amillor 6lkanin borc 6hdsliklarinin etik va effektiv idars olunmasimda miihiim rol oynayir. Dovlat
borcunun idars edilmasinds soffafliq hokumeotlorin borcla bagli faaliyyatlori, 0 cimlodan kredit
alotlori, borc vesaitlorinin ayrilmast vo Umumi borcun idaro edilmosi strategiyast haqqinda
toforratlar barodo agiq vo aydin olmasini nozordo tutur. Bu ciir soffafliq investorlar, reyting
agentliklori vo genis ictimaiyyst arasinda etimadin yaradilmasi, maraqli taroflorin hokumotin
maliyys 6hdsliklori vo alagali risklor hagqinda yaxs1 malumatlandirilmasi ti¢iin gox vacibdir.

Borcun idaro edilmosi anlayis1 dévlst borcunun idars edilmoasina nozarst edon vo tonzimlayan
qaydalari, prosedurlar1 va institutlar1 shato edir. Effektiv idaroetms mexanizmlori igtisadi sabitlik va
davamli inkisafin asas moagsadlorini tomin etmok {i¢iin ¢ox vacibdir. Bu, borclanma meyarlarinin va
tolimatlarinin miiayyan edilmasini, hartarafli risklorin giymstlondirilmasi metodlarinin tatbigini vo
borcun idars edilmasinds beynslxalq standartlara riayst etmoyi nazards tutur.

Ictimai nazarat borclanma ilo bagli qorarlarin qisamiiddotli siyasi qazanclardan daha ¢ox 6lkanin
uzunmiddatli iqtisadi maraqlarina istiinliik verilmoesinds miihiim rol oynaymwr. Ictimai
moaslohatlosmolor vo parlament baxislar: kimi mexanizmlor vasitasilo ictimaiyyatin colb edilmasi
borcun idars edilmasi siyasati vo proseslarini ganunilosdirmok tglin vacibdir. O, votondas comiyyati
Vo digar maraqli toroflor ti¢iin 6z narahatliglarini ifado etmoak vo borcun idars edilmasi prosesinds
daha inkliiziv va soffaf istirak etmok Ucun tomol rolunu oynayir.

Gucli idareetmo strukturlari davamli olmayan borc yigilmasmin qarsisini almaq vo Xarici
borclanma ilo bagl risklori azaltmaq ¢tin hayati shamiyyat kosb edir. Bu strukturlar xarici borcun
béylima mogsadlori Uglin istifadasi vo haddindon artiq borclanmanimn qarsisini almagq tigiin fiskal
intizamm qorunmasi rolunu oynayirlar. Yaxsi qurulmus borc idaragiliyi praktikalari vo borc
emissiyasi ti¢iin aydin hiiquqi bazalar1 olan 6lkalor 6z borc portfellorini effektiv sokilds idars etmok
tiglin daha yaxs1 movqe tuturlar vo bununla da xarclori vo zaifliklori azaldirlar.

Xarici borcun ikili xarakterini aragdirdigdan sonra borcun soffaf, mosuliyystli vo yaxsi
idaraetmo prinsiplorina uygun idaro olunmas: {igiin variantlar1 vo on yaxs1 tocribolori aragdirmagq
mantigi iraliloyigdir. Bu miizakirs igtisadi mistoqilliyin qorunmasinda, maliyys sabitliyinin tomin
edilmasindo vo investorlarin inammin artirilmasinda soffafligin vo idarsetmonin vacibliyini
vurgulayir.

Hindistanin iqtisadi strategiyasi inkisaf layihalorini vo infrastrukturun tokmillosdirilmasini
maliyyslosdirmok Uc¢tin boylk 6lguds daxili borcdan asilidir. Daxili borclanmaya diqqgot yetirsok

194



ELMI i$ Beynalxalqg elmi jurnal. impakt Faktor: 2.717. 2024 / Cild: 18 Sayx: 3 / 190-197 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. Impact Factor: 2.717. 2024 / Volume: 18 Issue: 3/ 190-197 e-1SSN: 2708-986X

gorarik ki, Hindistan xarici valyutadan asililigi azaltmigs vo maliyys siyasatlori Uzorinds nazarati
saxlamaga nail olmusdur. Hokumatin daxili resurslardan istifadoys 6nom vermosi son illorda UDM-
in artim templarinin orta hesabla 6-7% oldugu iqtisadiyyata gotirib ¢ixarmigdir. Bununla bels,
yuksak soviyyali daxili borcdan gaynaglanan inflyasiya tozyiglorini idaro etmok, bu borcun
yaratdig1 iqtisadi artimmn genis iqtisadi inkisafa g¢evrilmasini tomin etmok halo do problem olaraq
qalir (Domestic Debt and Economic Growth in India on JSTOR, n.d.).

Digor torofdon, inkisaf etmis 61ko olan Yaponiyanin borcunun UDM-2 nisbati ¢ox vaxt 200%-i
kecir vo bu, anonavi iqtisadi midrikliya ziddir. Yaponiya iqtisadiyyatinin sabitliyi, borcunun
ohamiyyatli bir hissasinin yerli investorlar vo Yaponiya Bankima moxsus oldugu unikal maliyya
strukturu ilo dostoklonir. Bu tonzimlomo iqtisadiyyati xarici investor ohval-ruhiyyssindoki
doyisikliklorin sabab oldugu qofil kapital ¢ixarilmasinin potensial tasirindon qoruyur. Buna
baxmayaraq, Yaponiya qocalmis ohali vo durgun omok haqqi artimi sabobindon davamli
problemlorlo Gzlosir vo bu, borc osasli igtisadi modelinin uzunmiiddotli davamliligi ilo bagh
narahathqlari artirir (Nilsson, Harald, 2021).

Hindistan, Yaponiya vo Argentinanin tocriibolori borcun idaro edilmosinin mirokkobliyi vo
onun igtisadi siyasats Vo artima tosiri haqqinda dayarli fikirlor toklif edir. Hindistan vo Yaponiyanin
daxili borclanmaya etibar etmasi fargli noticalora gotirib ¢ixard: ki, bu da daxili borclanmanin
iqtisadi artim1 neco dostoklodiyini vo eyni zamanda hansi unikal problemlor togdim etdiyini
goOstordi. Digar torofdon iso Argentinanmn xarici borcla bagli ¢atinliklori, 6lkani xarici igtisadi
tonozzillors daha hassas edon xarici maliyyadon agir asililigin tohlikalorini vurguladi.

Bu aragdirmalar ayri-ayr1 6lkalorin Uzlosdiyi spesifik iqtisadi sortlori vo problemlari holl etmok
ucun fordilogdirilmis strateji borc idaroetmo strategiyalarinin zoruriliyini vurgulayir. Onlar
uzunmiddatli inkisafi vo maliyys sabitliyini dostoklomok Uglin borc asasli artimin tarazlagdirilmali
oldugunun énamini gostorir.

Cili, Conubi Koreya vo Avropa lttifagmnm niimunolori maliyys intizamma vo davamli artima
nail olmagq ¢ln 6lkalarin va regionlari miixtalif yanagsmalarini niimayis etdirir. Cilinin alava galira
gonast etmoayi talob edon struktur artiqligi qaydasi omtos giymatlorindoki dalgalanmalarm tasirini
yumsaltmaq tiglin foal todbirdir. Conubi Koreyanmn boylimo morhoalosinds osas sektorlara
yOnaldilmis sarmayalari iqtisadi transformasiyani siiratlondirmok Gglin borcun strateji istifadasino
niimunadir. Avropa Ittifaginin Sabitlik vo Inkisaf Pakti Avrozona bdhrani zamani gotinliklorlo
Uzlosmoasino baxmayaraq, Uzv 6lkslor arasinda maliyys intizamini qoruyub saxlamagi hadofloyir.
Bu misallar davamli inkisaf ti¢lin ugurlu borc idaragiliyinin asas komponentlori kimi doayison
iqtisadi soraito siyasot reaksiyalarinda strateji planlasdirmanin, maliyys intizaminin vo uygunlagsma
gabiliyyatinin vacibliyini vurgulayir.

Siyasat Tovsiyalari, Galacak Cagirislar vo imkanlar.

Siyasot tOvsiyalori, golocok ¢agirislar vo imkanlar Olkolori davamli iqtisadi artima dogru
istigamatlondirmok va effektiv borc idaragiliyi vasitasilo borclanma ilo bagl risklori azaltmagq tgln
cox vacibdir. Tovsiyalor Olkonin iqtisadi imkanlar1 vo inkisaf mogsadlorine uygunlasdirilmis
davamli borclanma tocribalorinin zoruriliyini vurgulayir. Dlava borclanmadan avval hortarafli risk
giymotlondirmosinin aparilmasi vacibdir. Borc vasaitlorinin gindslik xarclor Ugiin istifads
etmokdoanss, uzunmiddatli igtisadi inkisafi dostoklomok Ugln infrastruktur, tahsil va sahiyys kimi
yiksok tasirli layihalora ayrilmasi da vacibdir.

Bohranlarin idaro edilmasi ¢lin  cargivalorin  yaradilmasi tonazziil zamani tohlikasizlik
soboakasini tomin etmok {iglin iqtisadi artimlar zamani maliyys ehtiyatlarinin yaradilmasini, iqtisadi
doyisikliklora cavab veran gevik fiskal siyasatlorin gobul edilmasini vo borcun davamliligini tomin
etmok t¢iin kreditorlarla agiq alage Xotlorinin saxlanmasmi nazords tutur. Tonozzillor zamani
xarclori artirmaq vo artim dovrlorindo gonast etmoklo igtisadi toroddiidlori yumsaltmaq {igiin oks-
tsiklik fiskal siyasatlor tovsiys olunur.

Galocok cagiriglara iqlim doyisikliyinin milli iqtisadiyyatlara tasiri vo hom risklor, hom do
imkanlar togdim edon rogomsal valyutalarin global maliyyodo artan shomiyyati daxildir. iqlim
doyisikliyinin aradan qaldirilmasi yasil maliyyslosdirmays dogru kecidi vo onun tasirlorini azaltmaq
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Vo asagl karbonlu iqtisadiyyata kegid i¢iin dayaniqli infrastruktura investisiya tolob edir.
Hokumatlor ekoloji layihalori dastoklomok Gglin iglim riski giymatlondirmslorini borclarin idara
edilmosi strategiyalarina daxil etmali vo yasil istiqgrazlar kimi innovativ maliyys alotlorini
arasdirmalidirlar.

Ragomsal valyutalar vo blokgeyn texnologiyasi borc idaragiliyinin somaraliliyini vo soffafligini
artirma@1 vod edir. Rogomsal valyutalarm gobulu amoliyyatlar1 sadslosdira, Xorclori azalda vo
beynalxalq maliyys bazarlarina ¢ixis1 genislondira bilor. Bununla bels, bu, hom do maliyya sabitliyi,
pul siyasatinin muxtariyysti vo tohliikasizlik risklori ilo bagli yeni problemlor yaradir. Millotlor
rogomsal maliyysnin usttinluklorindan istifado etmoklo bu amillori diggetlo 6lgmali, eyni zamanda
onun gatinliklorini hall etmok tglin méhkom tonzimlayici gargivalor yaratmalhidirlar.

Bunlardan olavs, hal hazirda 4-ci senays ingilabina keg¢id, yeni texnologiyalar vo siini
intellektin inkisafi homdo omok bazarinda yeni tendensiya vo transformasiyalarin bas vermosini
labiid edir. Olava olaraq, enerji bazarinda da anonavi enerjiden alternativ enerjiys transformasiya
dovrii yasayiriq. Natico etibarilo, eyni dovrds (son 10 ildo) biz bir nego asas istigamat Uzrs
transformasiyalarin sahidiyik. Bu transformasiyalar hom ayri ayriligda hom do birlikdo bas
verdikca, hokimatlordon ciddi investisiya qoyulusu talob edir. Bitln dévlstlorin hamin investisiya
qgoyulusunun daxil resurslar hesabina hiyata kegirmoasi mumkin deyil, va bu amil yeni bir
borclanma dalgasin1 zoruri edir. Hansi Olkolorinki daxili resurslart m@vcuddur vo ya asagi
borclanma sababindan borc alma imkanlar1 yiiksokdir, hamin 6élkalor tictin bu kecid proseslori daha
rahat olacag. Bu sobabdon 6lkomizin borc alma imkanlarimini yiiksok olmasi 6lkomiza bu saholords
daha samarali faaliyyat gostormok va yiiksok manevr imkanlar1 verirs

Hindistan nidmunasi igtisadi  kegidlor zamani proaktiv borc idaroetms strategiyalarinin
faydalarin1 vurgulayir. Saglam fiskal siyasatlor vasitasilo inkisaf tiglin borcunu agilli sakildo istifads
edorok Vo iqtisadi imkanlar1 foal sokildo hoyata kegirorok, Hindistan shomiyyatli catinliklorls
Uzlosmasino baxmayarag, noinki giiclii iqtisadi arttm1 davam etdirir, hom do beynolxalg
investisiyalar1 calb edir.

Yaponiya tacriibasi demografik doyisikliklor vo uzun siiron iqgtisadi durgunluq saraitinds borcun
idara edilmasino dair fikirlor toklif edir. Komiyyat yumsalmasi vo infrastruktur sormayslori kimi
innovativ fiskal todbirlor vasitasilo Yaponiya sosial sabitliyi vo igtisadi rogabst gabiliyyatini
goruyub saxlamagla borcun UDM-a nisbati Uizro diinyanm on yilksok gostericilorindon birina nail
olmusdur. Giiclii sosial tohlikasizlik sobokasi vo gonast modoaniyyati ilo birloson bu siyasstlor
Yaponiyaya borclarini effektiv sokildo idars etmoaya imkan verir.

Olkalor borcun idars edilmoasinin mirokkabliyi ilo iz-izo goldikda, bu mixtalif tocriibalordon
olda edilon fikirlor mohkom iqtisadi strategiyalarin formalasdirilmasi ti¢iin avozsizdir. Onlar ani
ehtiyaclarin uzunmiiddstli davamliliq ils balanslasdirilmasinin, innovasiya vo mohsuldarligm tosviq
edilmoasinin, insan kapitalina vo sosial infrastruktura sormays qoyulmasinin vacibliyini
vurgulayirlar. Bundan olava, onlar global borc farglorinin aradan qaldirilmasinda vo maliyys
sabitliyinin tomin edilmasinds global amakdasliq va koordinasiyanin miithiim rolunu vurgulayirlar
(Krogstrup, 2022).

Natica
Siyasatgilor yaxsi olardi ki, bu ¢agirislara digqget yetirsinlor vo borcun idars edilmasinas hartorofli
bdylmaya sorait yaradan, institutlar1 vo idaroetmo goargivalarini tokmillosdiran, maliyys intizami vo
soffaflig1 miidafio edon vahid yanasma qgobul etsinlor. Iqtisadi toroddiidlors uygunlasaraq vo strateji
uzaqgoranliys Ustiinluk verarak, 6lkalor davamli inkisafi vo igtisadi dayaniqligi tomin edorok global
miqyasda bir-biri ilo alagali vo daim inkisaf edon monzarani idars edo bilarlor.
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