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MUASIR DOVRDO ALi MOKTOB MUOLLIMININ PEDAQOJI
FOALIYYOTININ XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Mogalods miiasir soraitds ali moktob miislliminin pedaqgoji foaliyystinin xtisusiyyatlorini  tohlil
etmaya cohd gostorilmisdir. Moveud odabiyyatlarin tohlil edilmasi osasinda todgiqatgilarin gostarilon
masaloya nozari va praktiki téhfalori miioyyan edilir, ali moktob miislliminin pedaqoji faaliyystini digar
faaliyyat novlarindan farglondiron xiisusiyyatlar {izo ¢ixartlir.

Miiasir todgiqatlarin elmi intellektinin tohlili asasinda ali moktob miiallimlorinin faaliyyatinin
gnostik, kommunikativ, toskilati kimi osas komponentlori forglondirilir. Mogalodo bu
komponentlorin ayri-ayriliqda gostaricilori  nazordon kegirilmisdir. Belo ki, kommunikativ
komponentin formalasmasinin pedaqoji taktika, komanda vo komandada islomok, basqalarinin (ham
homkarlarin, hom do tolobalorin) fikrino hormot etmok, tongidi adekvat gebul etmok bacarigi,
garsiliglt yardima vo qarsiligh anlagsmaya hazir olmaq vo s. kimi gostoricilori nozordon
kecirilmisdir.

Siibut edilmisdir ki, toskilati komponentin formalasmasinin gostoricilori miisllimin 6z pedaqoji
foaliyyatini 6ziinii togkil etmak bacarigi, eloca do sagirdlarin talim-tarbiys isini toskil etmok bacarigi
kimi gobul edilmalidir.

Siibut edilmisdir ki, tohsilin keyfiyystinin hazirki vaziyyati mazunun Saristolarinin Saviyyasins,
layiha qurma, prognozlasdirma va s. bacariglaria comiyyatin artan tolablori ilo giiclondirilir.

Agar sozlar: pedaqoq, ali tohsil miiassisasi, pedaqoji foaliyyat, pedaqoji faaliyyatin struktur
komponentlori, ali moktab miiallimi, pesakar mobil ali maktabin miiallimi
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Features of the pedagogical activity of the higher school teacher in the modern era

Abstract

The article attempts to analyze the characteristics of the pedagogical activity of a higher school
teacher in modern conditions. Based on the analysis of the available literature, the researchers'
theoretical and practical contributions to the given issue are determined, and the features that
distinguish the pedagogical activity of the higher school teacher from other types of activity are
revealed.

Based on the analysis of the scientific intelligence of modern studies, the main components of
the activities of higher school teachers are distinguished, such as gnostic, communicative, and
organizational. In the article, the indicators of these components were considered separately. Thus,
the pedagogical tactics of the formation of the communicative component, the ability to work in a
team and in a team, respect the opinion of others (both colleagues and students), and the ability to
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adequately accept criticism; readiness for mutual assistance and mutual understanding, etc. such
indicators were considered.

It has been proven that the indicators of the formation of the organizational component should
be considered as the teacher's ability to self-organize his pedagogical activity, as well as the ability
to organize the educational work of students.

It has been proven that the current state of the quality of education depends on the level of the
graduate's competencies, project building, forecasting, etc. skills are reinforced by society's growing
demands.

Keywords: educator, institution of higher education, pedagogical activity, structural components of
pedagogical activity, high school teacher, professional mobile high school teacher

Giris

Todgiqatin aktualhigl. Azorbaycan Respublikasinin hortorafli inkisafi tohsil sisteminin inkisafi
ticlin do yeni strategiya axtarisini miioyyanlogdirmis, onanalarin, tacriibonin vo innovasiyalarin
birlogdirilmasi istigamatinda shomiyyatli doyisikliklors sabob olmusdu. Bundan slava, bu, golocak
miitoxassislorin  pesokar inkisafinin vasitolori, metodlar1 vo yollarinin axtarisini daha da
stimullagdirmisdi.

Ali tohsilin keyfiyyati probleminin mévcud voziyyati mozunun Saristalilik soviyyasine, onun
layihalondirma, prognozlasdirma qabiliyyatine va s.-ya comiyyatin artan talablari ilo giiclondirilir.
Ali tohsilin keyfiyyatini vo somaraliliyini sortlondiron miixtalif amillor arasinda on miihiimii,
siibhasiz ki, miiollimin soxsiyyatidir (Ilyasov, 2018: 208).

Bir sira asarlorde, masalon, M.Ilyasovun “Miisllim pesokarligi vo pedaqoji seristaliliyin miiasir
problemlari” vo “Miiallimin pedaqoji ustaligi” adli asarlorinds, Talib Pasayevin “Tarixin todrisi:
Tarixilik vo miiasirlik”, V.A.Adolfun “Miiasir miiollimin pesokar soristasi”’, V.N.Quziyin “Pedaqoji
pesokarliq: tarixi, metodoloji vo nazori aspektlor”, A.K.Markovun “Pesokarliq psixologiyasi”,
L.M.Mutinanin “Miisllimin pesokar inkisafinin psixologiyasi” vo S. asorlordo ali tohsil
miiassisalorinds peso-pedaqoji foaliyyatin hayata kegirilmasinin vo galacok misllimlarin psixoloji-
pedaqoji hazirliginin tokmillosdirilmasinin miixtalif aspektlori agiglanir (ilyasov, 2013: 216).

Ali maktob miisllimi har bir dorso hazirlasarkon is formalarini diggatlo nozardon kegirmolidir ki,
bunun sayssinds talobolor mévzunun osas mozmununu daha yaxsi dyronar, bilik vo bacariglarini
daha da artirar, miixtolif foaliyyat novlorina yiyalonar vo naticodo golocok miitoxassisin vo
votondasin miiayyan keyfiyyatlorinin formalagsmasi giiclonar.

Pedaqoji voziyyatlorin tohlili asasinda pedaqoji vazifalori gérmok vo formalagdirmag, onlarin
hallinin optimal yollarin1 tapmaq bacarigi ali moktob mislliminin pedaqoji foaliyyst sahosinds onun
pesokarhigina siibutdur. Amma sagirdlorlo is prosesindo misllim {igiin yaranan biitin mimkiin
vaziyyatlari avvalcadan tasvir etmak miimkiin deyil (Pasayev, 2006: 280).

Bu magalanin magsadi ali moaktab miialliminin pedaqoji foaliyyatinin struktur komponentlorini
mioyyan etmokdir. Mogalonin yazilmasinda miioyyan edilmis moQsads g¢atmaq ligiin qarsiya
asagidaki vazifalor qoyulmusur: 1. Ali moktob miislliminin pedaqoji foaliyyati probleminin
oyranilma daracasini tohlil etmok; 2. Ali moktob miisalliminin pedaqoji foaliyyatinin xiisusiyyatlorini
aragdirmaq; 3. Ali tohsil miiossisasi soraitindo todris foaliyyatinin struktur komponentlarinin
xiisusiyyatlorini miisahido etmok (Adolf, 1998: 309).

Materialin taqdimati: Pedaqoji foaliyyatin somarali hoyata kegirilmosi ti¢iin ali moktabin
miiasir miiallimino funksiyalari, pedaqoji faaliyyatin strukturunu vo onun osaslarini basa diismok,
komponentlori, 6z pedaqoji harokatlorini vo peso ohomiyyatli bacariglarii tokmillagdira bilmak,
pesokar hoyata kegirilmasi ti¢iin zoruri olan psixoloji keyfiyyatlori inkisaf etdirmok oldugca
vacibdir. Pedaqoji foaliyyatin bu cohoti A.I.Kuzminskinin “Ali tohsildon sonraki pedaqoji tohsil:
nozoariyya Vo tocriiba” (Kuzminskiy, 2002: 75-77), V.A.Slasten vo L.S.Podimovanin birgo
yazdiglar1 “Pedaqogika: innovativ foaliyyat” (Slastenini, Podimova, 2004: 39-43) adli asarlorinds
todqiq edilmisdir.
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Bozi metodistlora gérs, pedaqoji faaliyyatin hor bir komponenti 6z daxili bazasinda torbiyanin
metod vo vasitolorinin birlosmasini va onun togkili formalarin secilmasini oks etdiran yaradici
elementi ehtiva edir. Yeni natico olds etmak va talobalori 6yratmak {igiin har bir miiallim avvalca
material axtarir, problemin tendensiyasini, ganunauygunlugunu va ya yenidon qurulmasini miiayyan
etmok tiglin osas ola bilocak biliklari toplayir, onlar1 timumilogdirir, sonra konkret formada icrasi
haqqinda qgorar gobul edir va nazarati (yoxlamani) hoyata kegirir. Miiollim sagirdo yeni biliklor
vermaklo onun kasf etmok gabiliyyatine inamini giiclondirir (Bespalko, 1989: 190).

Miollimin sagirdlora toxmin etmoyi vo ya forziyyo iroli slirmoyi Oyrotmosi onlarin
intuiziyalarin1 yoxlamalarina, toklif olunan fikri daha mantigli tohlil etmalarino sabab olur. Talim
prosesinds miisbat emosiyalarin (siirpriz, sevinc, ragbat, ugur va s.) niimayis etdirilmasi yolu ilo
sagirdlorin 6ziino Vo problemlari holl etmok bacarigina olan inami formalasdirmaq miimkiindiir.
Miiallim har cohatdan talabanin magsadloari, vozifalari va onlarin halli vasitalorini miistaqil segmok
istoyini stimullasdirir. Z.F.Esarevin fikrinco, ali moktob miislliminin pedaqoji foaliyyatinin
strukturu konstruktiv, toskilati, kommunikativ vo tadgigat (gnostik) komponentlorindon ibaratdir
(Esareva, 1975: 14).

Tadgigatgilar miioyyan edilmis komponentlori asagidaki kimi xarakterizo edirlor. Qnostik
komponent miiallimin pesokar foaliyystinin asasini toskil edon idrak foaliyystinin hoyata kegirilmosine
yonoalmis bilik vo bacariglar sistemini tomin edir. Bu komponent miiallimin todgigat fealiyystine niifuz
edir, ¢linki o, 6z pedaqoji faaliyyatinin naticalarinin, tohsil prosesinin, talobalarin tohsil nailiyystlorinin
soviyyesinin diaqnostikasma, tohliling, 6ztinii tohliline yonoldilmisdir. O, miisllimin pedaqoji
faaliyyatinda yaradiciliq saviyyasine tosir gostardiyi ti¢iin biitiin digar komponentlorin asasini toskil edir.
Qnostik komponents talim, tohsil vo torbiyanin moagsadlori, miisllimin todris etdiyi fonlor barads
biliklor, tolimin prinsip vo texnologiyalarini Oyronmak, Oyradici Vo torbiyeedici xarakter dasiyan
mosgalalor daxildir (9).

Ali moktab miislliminin pedaqoji faaliyyatinin konstruktiv komponenti miollimin faaliyystinds
miithiim vazifalarin hoyata kegirilmasini, yani, oxudugu kurslarin strukturlasdirilmasini, mévzu iigiin
xtisusi todris materialinin se¢ilmasini, konkret voziyyat {igiin oan effektiv metodlarin, formalarin,
texnikalarin secilmosini, todris vo todqiqat islorinin planlagdirilmasini tomin edir. Konstruktiv
komponent qarsidaki masgaloni hazirlamagq ti¢iin amoliyyatlar komplektini nozards tutur (10).

Toskilati komponent 6z pedaqoji faaliyyatini, talabalarin talim vo torbiyasi prosesini va 6ziinii
toskil etmoya Xidmat edir.

Kommunikativ komponent ali moktob miislliminin biitiin név pedaqoji faaliyyatinin hoyata
kecirilmasini tomin edir. Kommunikativ komponent sagirdlorlo qarsiliql tinsiyyat prosesi zamani
foaliyyat géstormok ticiin amoliyyatlar komplektini nozards tutur (Nozorov, 2012: 18). Sagirdlor,
miiollim yoldaslari, rohborlik, valideynlor vo s. ilo slagelorin qurulmasimin asanligi miollimin
tinsiyyat Soviyyasindon va iinsiyyat torzindon asilidir. Miiallim 6ziiniin {insiyyat bacarigi sayasinda
todris xarakterli malumatlar1 sagirdloro ¢atdirir, onlarin todris-idrak foaliyyatini aktivlogdirir, digor
alimlorlo elmi olagolor qurur, 6z nasrlorindo todgiq olunan elmi problemo dair miixtolif elmi
movqelari, baxiglari, miilahizalorini isiglandirir. Bununla bels, miolliflor geyd edirlor ki, pedaqoji
foaliyyatin har bir komponenti ali moktob miisllimindon hom do xiisusi bilik, bacariq vo vardiglors
yiyalonmoyi tolob edir. Digor alimlor pedaqoji foaliyysti ali moktob miislliminin 6z faaliyyatini
hoyata kegirmaosi ligiin lazim olan bacariglar aspektinds todqiq etmislor (Kryagzhde, 1981: 78-89).
Empirik todgigatlar vasitosilo N.V.Kuxarev asagidaki bacariglart ayird etmigdir: molumatin
qurulmasi (konstruktiv komponent); tohsil alanlarin onlar ii¢lin faydali faaliyyst néviino calb
edilmasi (toskilati komponent); dyronmok {igiin oks istoklorin tomin edilmasi (stimullagdirict vo
motivasiya komponenti); tohsil prosesinds saglam mikroiglimin yaradilmasi (kommunikativ
komponent); rayin tomin edilmasi (kommunikativ-tadgigat komponenti), idrak-modellosdirmo vo
konstruktiv-modellosdirmo (Kryagzhde, 1981: 91-94). Hom pedaqoji foaliyystin toriflorinin
miixtalifliyini, hom do onun strukturunun 6yranildiyi elmi yanasmalarin ¢oxlugunu geyd etmok
¢otin deyil. Yuxaridaki fikirlori nozoro alaraq geyd etmok istordik ki, ali moktob miialliminin
pedaqoji foaliyyatini digor foaliyyst névlarindon forglondiran 6zalliyi ondan ibarotdir ki, o: A)
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Obyekt Oziinii inkisaf etdirmok, Oziinii tokmillosdirmak, 6ziinii 6yronmak ii¢iin 6z faaliyyatinin
subyekti kimi ¢ixig edir, bels ki, sagirdin daxili qlivvalaring, potensialina vo ehtiyaclarina cavab
vermadon pedaqoji proses samoarali ola bilmoz; B) Onun ii¢lin pesasinin yiiksok muxtariyyati, artan
pesokar masuliyyat doracasi, 6lks iqtisadiyyatinin inkisafi, insanin soxsi yiiksolisi xarakterikdir; C)
Tobiotco g¢oxfunksiyali foaliyyst (miiollim daim bir ne¢o funksiyani yerino yetirir: miollim,
torbiyagi, tadqiqatgi, rahbar va s) (Kirdyankina, 2011: 27).

Pedaqoji faaliyyatin xiisusiyyatlori ali moktob miisllimindan is névlorini tez-tez doyismayi Vo
eyni zamanda vaxtasiri eyni igo qayitmagi talob edir. Miisllimin uzun asrlor boyu foaliyyati mévcud
biliklarin, manovi-madani dayarlorin, ali foaliyyat modellorinin  qorunub saxlanmasina vo
otiiriilmasing, ali madaniyyat namins intellektin inkisafina yonalmisdir. Son vaxtlara qodor miiallim
yegana bilik manbayi idi vo pesokar kadr hazirligi sistemi comiyyotin ahongdar inkisaf etmis
soxsiyyat formalasdirmaq {igiin sosial sifarisini yerino yetirirdi (Bondarevskaya, 2000: 320).

Comiyyatin demokratiklosmasi, amak bazarmin talablari va s. ali tahsilin todris programlarinin
saxalondirilmasing, tohsil sahasinds innovativ proseslorin aktivlosdirilmasine, todris prosesinin
fordilogdirilmasing, fonlorarasi inteqrasiyaya, tohsil sisteminds doyisikliklors yonolmis yeni ali
tohsil modelina kecido sobab oldu. Buna gora do rogabat gabiliyyatli miitoxassislorin pesokar
hazirligi vo pesokar mobilliyi sisteminin totbiqi yolu ilo universitetlorin bazar miihitine
uygunlagdirilmasi zarurati yarandi. Bu, 6z névbasinda, ali moktab miialliminin funksiyalarini asasli
sokildo doyisdirir, onun foaliyyatini todris prosesi subyektinin ehtiyac vo bacariglarinin
formalagsmasina sorait yaratmaga, ictimai stiurun biitiin formalarinin normalarini tamin etmoya
istigamatlondirir (Gromkova, 1994: 105-109).

Molumdur ki, ali moaktobda pedaqoji fealiyyst miiallim va talobolor arasinda pedaqoji (xiisusi
toskil edilmis) garsiligl alagenin (qarsiliglt harakatlarin) hayata kegirilmasine yonalmis foaliyyatdir.
M.T.Qromkova geyd edir ki, tohsil miiassisasinds real praktikada davranisin sosial-madani modeli
kimi 6yronilon siiurlu faaliyyat texnologiyasiin manimsanilmasi ti¢iin siini sorait yaradilir. Hor bir
sagird (dinlayici) bu models inteqrasiya olunur va sitiurlu faaliyyst texnologiyasina yiyalonir
(Gromkova, 1994: 341; 16).

Ali moktob miolliminin foaliyyoti yiiksok ictimai ohomiyyato malikdir vo dovlstin
yaradilmasinda, milli siturun va Azarbaycan camiyyatinin monavi madaniyyatinin formalagmasinda
morkazi yerlordon birini tutur. Miasir dovrdo ali moktobin miisllimi miisllim olmagla, yani biliyi
otliran, tolobo foaliyyotini stimullagdiran, bilik vo bacariglart formalagdiran olmagqla yanasi, eyni
zamanda, hom pedaqoq (sagirdin soxsiyyatinin hartorofli inkisafini hoyata kecirir, pesokar vo
psixoloji keyfiyyatlori formalagdirir), hom alim (todris etdiyi fonnin sahosi tizro elmi todgigatlar
aparir), ham rahbor (sinif darslorini toskil edir, talobalorin miistaqil isini stimullagdirir vo nozarat
edir), hom do ekspert vo maslohatgi (tolobays elmi informasiya diinyasinda naviqasiya etmoya
komoak edir) funksiyalarini dasiyir. Buna gora do, bu giin ali moktob miisllimi bir ¢ox funksiyalari, o
ciimlodon: togkilati (lider, bilik, bacariq, bacariq labirintindo bolodgi), informasiya (an son
molumatlarin, an son texnologiyalarin dasiyicisi), transformasiya (biliyin sosial shamiyyatli
mozmununun fordi bilik aktina gevrilmosi), indikativ-tonzimloyici (miiallimin bilik strukturu
sagirdin bilik strukturunu miioyyan edir), soforbarlik (tohsil obyektinin subyekts ¢evrilmasi,
Ozlintitohsil, 6ziinii horokat, 6ziinii tasdiq) funksiyalarini yerina yetirir (Guziy, 2004: 243).

Miiasir dovrds pedaqoji prosesin dasiyicisi olan ali moktob miisllimlorinin qarsisinda gox
mithiim, eyni zamanda mosuliyyatli vazifolor qoyulmusdur. Belo ki, pedaqoji foaliyyatin
mozmununun tokmillosdirilmasi, talim prosesinin asas baslica mogsad, mahiyyat vo mozmununun
diizgiin sokilda dork edilmasi va s. oldugca miithiim shomiyyat kasb edir. Ali moktob miialliminin
toskilatciliq bacarigi vo onu reallagdira bilmosi pedaqoji foaliyystin  mohsuldarliginin  tomin
edilmosinin asasin1 toskil edir (ilyasov, 2023).

Pedaqoji foaliyystin funksiyalarinin hoyata kegirilmasi prosesinds asagidaki vozifalor hall
olunur: 1) Dizayn (pedaqoji foaliyyatoa olan talablori nozors alaraq todris kursunun magsadlarinin
formalasdirilmasi vo dagiglosdirilmasi; qarsiya qoyulan magsadlari nazara almagla talim kursunun
planlagdirilmasi; zehni mogsadlorin formalagma morholalorini nazoro almag; kursda tohsil zamani
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tolobalor ti¢lin miimkiin manealorin prognozlasdirilmasi vo onlarin aradan qaldirilmasi yollari); 2)
Konstruksiya (talobs auditoriyasinin onu qavramaq imkanlarini nazors alaraq dors ligiin materialin
secilmoasi; qarsiya qoyulan moqQsadloro asaslanan tapsiriqlar sisteminin segilmasi Vo islonib
hazirlanmasi; magsad, mazmun va sagirdlorin inkisaf saviyyasindan asili olaraq darslorin rasional
strukturunun  se¢ilmosi;  fonlorarasi  olagalor nozoro alinmagla dorslorin - mozmununun
planlagdirilmast; talobalorin miistaqil islori {iglin tapsiriqlarin hazirlanmasi; tolobalorin biliyinin
giymatlondirilmoasi vo nozaroti sisteminin segilmasi); 3) Toskilatlanma (pedaqoji metodlardan
istifada, voziyyato adekvat; talabalor torafindan fonnin foal vo miistaqil 6yranilmasi formalarinin
togkili; koclirmo zamani texniki tolim vasitolorinin totbiqi; materialin aydin toqdimati, osas
anlayiglarin vurgulanmasi, ganunauygunluglar, imumi noticalorin qurulmasi; kurs testlorinin
yaradilmast vo S.); 4) Sosial-psixoloji tonzimlomo (sagirdlori sual vermays hovaslondirmak,
miizakiralor aparmaq; talobalari intizamli etmok; amakdasliq mihitinin yaradilmasi; qrupun inkisaf
saviyyasinin giymatlondirilmasi, liderlorin miisyyan edilmasi vo qrupun geyri-rosmi strukturu;
miinaqigalorin konstruktiv halli; pedaqoji tasir subyektlorinin psixoloji vaziyyatinin idars edilmasi;
tolobalorin idrak faaliyyatinin aktivlesdirilmasi; psixi voziyyatlorin 6ziinii tonzimlomasi; hamkarlar,
tolabalor, rohbarliklo isglizar olagelorin qurulmasi vo saxlanmasi); 5) Refleksiya (inkisafin vo
Oziintiinkisafin  somaraliliyinin, mohsuldarhigmin giymatlondirilmasi  subyekt torofindon 6ziinii
miisahido, 6ziinii oks etdirma, 6ziini tohlil etmoaklo hoyata kegirilir) (Kukharev, 1990: 159; Levina,
2001: 270).

Belaliklo, pedaqoji prosesds aks olunma subyektlor (pedaqoji prosesin istirakgilari) torafindon
onlarin inkisafi, 6ziinii inkisaf etdirmos vaziyyati vo bunun sabablorini miisyyonlosdirmo prosesi vo
noticasi kimi miiayyan edils bilor.

Pedaqoji foaliyyatin refleksiv mahiyyati onda 6ziinii gostorir ki, miiallim sagirdlorin foaliyyatini
toskil edorok Oziino vo 6z horokatlorine sagirdlorinin gozii ilo baxmaga, onlarin diisiincalorini,
baxiglarini nozars almaga, daxili alomini tasavviir etmoya galigir. Qarsiligli alageni prognozlasdiran
miallim 6ziinii bu qarsiligl alagenin va dialoqun istirak¢isi kimi giymatlondirir (Markova, 308).

Pedaqoji refleks “qarsiligli oks etdirmayi”, pedaqoji proses istirak¢ilarmin qarsiligh
giymotlondirilmosini, miisllimin sagirdlorin daxili alomino “niifuz etmasini”, onlarin inkisaf
Vaziyyatinin miioyyan edilmasini nazards tutur (Mitina, 1995: 408).

Noatica

Miiasir todqigatlarin elmi intellektinin tohlili asasinda ali moktob mislliminin foaliyyatinin
gnostik, kommunikativ, toskilati kimi asas komponentlori miiayyan edilir. Ali moktob miallimi
funksiyalarinin ugurla hoyata kegirilmasi yalniz biitiin komponentlorin formalligi sorti ilo
miimkiindiir.

Yiiz ildon do ¢ox bundan avval universitet qarsisinda qoyulan vazifalor bu giin do 6z aktualligini
itirmomigdir. Miiasir ali moktab sosial-igtisadi miihitdo bas veran dayisikliklora gevik reaksiya vera
bilon, pesokar foaliyyatini yeni soraito tez uygunlasdira bilon miitoxossis hazirligi kimi yeni sosial
sifariglo tiz-lizadir. Belo bir sifarisi iso ali moktabin pesokar professor-miiallim heyati yerina yetiro
bilor.

Miiasir ali moktobin miiollimi ali tohsil miassisasindoki pedaqoji foaliyyato yeni prizmadan
baxmaga imkan veran biliklor toplusuna malik olmalidir. Bu giin elmi biliklorin yegans “sahibi”
kimi miollimin rolu getdikco azalir, ovozinds onun tolobonin elmi informasiya alominds
naviqasiyasina komok edon ekspert vo maslohat¢i rolu artir. Naticads pesokar mobilliyin inkisafi
problemi aktuallasir.
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