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MUOSSISODO STRATEJI PLANLASDIRMASININ TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Iqtisadi somoralilik miiossisolorin ugurlu foaliyyatinin osas komponentlorindan biridir. O,
togkilatin moagsadlorine ¢atmaq, davamli artim vo golirliliyi tomin etmok qabiliyyatini
mioyyanlosdirir. Somaralilik miiossisa {i¢iin daimi prioritet olmalidir vo bu, sistemli yanasma,
davamli tokmillosdirmo Vo ceviklik tolob edir. iqtisadi somoraliliyo nail olmaq iiciin istehsal
proseslorini optimallasdirmaq lazimdir. Buraya resurslardan istifadonin yaxsilasdirilmasi, xarclorin
azaldilmasi, mohsuldarligin artirilmasi vo istehsal vaxtinin azaldilmasi daxildir. MiiassiSa 6z
proseslorini davamli olaraq tokmillogdirmoaya ¢alismali va foaliyyatinin somaraliliyini artirmaq tigiin
miiasir idaroetmo tisullarini vo texnologiyalarini tatbiq etmalidir.
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Directions for improving the strategic planning in the enterprise

Abstract

Economic efficiency is one of the main components of the successful operation of enterprises. It
determines the organization's ability to achieve its goals, ensure sustainable growth and
profitability. Efficiency must be a constant priority for the enterprise and this requires a systematic
approach, continuous improvement and flexibility. To achieve economic efficiency, it is necessary
to optimize production processes. This includes improving resource utilization, reducing costs,
increasing productivity, and reducing production time. The enterprise should strive to continuously
improve its processes and apply modern management methods and technologies to increase the
efficiency of its activities.

Keywords: enterprise, economic efficiency, strategic planning, financial planning, strategic
plan, strategy

Giris

Iqtisadi somoaraliliyin osas aspektlorindon biri miiossiso resurslarindan rasional istifadedir. Bura
miixtalif név resurslardan istifadonin optimallasdirilmasi daxildir. Sirket 6z faaliyystinde maksimum
somoraliliysa nail olmaq fglin itkilori minimuma endirmays Vo movcud resurslardan istifadoni
optimallasdirmaga calismalidir. Iqtisadi semaraliliyi qorumaq iiciin sirket todgigat vo inkisafa
investisiya qoymalidir. Buraya bazar tendensiyalarinin daimi tohlili, yeni texnologiyalarin vo
innovasiyalarm &yranilmasi, yeni mahsul vo xidmotlorin hazirlanmasi vo tstbigi daxildir. Todgigat vo
tokmillagdirmalor miiassisanin ragaboto davamli olmasina kémok edir, béyiima Vo inkisaf iigiin yeni
imkanlar yaradir, homginin risklori azaldir vo istehsal somoraliliyini artirir. Kadrlarin somorali idars
edilmasi  miiassisonin iqtisadi  somaraliliyina nail olunmasmin torkib hissssidir. Bacarigli va
hovaslondirilmis isgilor mohsuldarligi artira, tapsirigin tamamlanma vaxtini azalda vo mohsul vo ya
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xidmoatlorin  keyfiyyotini yaxsilasdira bilirlor. Miiossiso uygun is soraiti yaratmali, isgilorinin
bacariglarini inkisaf etdirmoli, yaxsi naticalor alds olunmasina stimul yaratmalidir. Maliyya naticalorinin
tohlili, istehsal proseslarinin optimallagdirilmasi, resurslardan samorali istifads, kadrlarin idars edilmasi,
todqiqat islorinin aparilmasi vo strateji planlasdirma vasitasilo miiassisalor yiiksok gostoricilors, artima
vo davaml inkisafa nail ola bilorlor. Iqtisadi somaraliliyi tomin etmok iiciin sirkotin aydin strategiyasi vo
inkisaf plani olmalidir. Buraya magsad va prioritetlorin miioyyanlogdirilmasi, xarici vo daxili miihitin
tohlili, strateji vo taktiki todbirlorin hazirlanmasi daxildir (Ismayilov, 2018: 72).

Miiassisodo miifassal strateji planlagdirmanin olmasi halo onun ugurlu golocayinin tominati
deyil. Miiassisonin idarsetmo strukturunu, onun ayri-ayr1 alagalorinin sistemlorini va garsiligh slages
mexanizmlarini elo tanzimlomak lazimdir ki, tocriibado uzunmiiddatli strategiyanin aydin sokilda
reallagdirilmasini tomin etsin.

Strateji planlagdirma sistemlori gox vaxt asagidaki sabablora géra somarasiz olur:

- strategiya namoalum golocaklo baglidir;

- miiossisonin kega bilacayi bir ¢ox yol var;

- rogabat miihiti yiiksok dinamizmi ilo xarakterizo olunur;

- idara heyatinin agiq va Ustliortiilii sokilds ifads oluna bilon geyri-miioyyan baxis noqtalari vo
motivlori mévcuddur.

Istonilon soviyyado foaliyyatin strateji planlasdirilmasinin effektivliyi onun planmin daha
yiiksok saviyyolorin planlarina uygunluq doracasindan asilidir. Odur ki, strateji planlagdirma strateji
idaroetmo prosesinin vacib hissasidir. Biitiin miiassisonin goalocayi strateji planlagdirma vasitalorinin
no doaracads diizgiin segilmasindon va istifado olunmasindan asilidir (Shtapova, Melnikov, 2016:
156). Strateji planlagsdirma prosesi onun reallagsdirilmast moqgsadilo formal va geyri-rosmi
prosedurlardan istifado edir. Bu proses elo strukturlasdirilmali vo rosmilasdirilmalidir ki, sirkatin
biitlin bolmolorinin garsiligli faaliyyati Somarali olsun. Strateji planlasdirma prosesinda tokca
mogsadlar va onlara nail olmaq yollar1t miioyyan edilmir, habels sirkot ii¢iin yeni imkanlar inkisaf
etdirilir, masalon, mioassisonin profilinin doyisdirilmasi vo ya texnologiyanin kokli doyismasi.
Miiossisada nozarot, toskilati vo motivasiyaedici funksiyalar strateji planlarin hazirlanmasina
yonaldilir (Mommodova, 2020: 252). Miisssisalorin heg bir planlagdirma isi olmadan miivaffoqiyyat
qazanmasi siibhasiz ki, miimkiindiir. Strateji planlagdirma miivaffogiyyato zomanoat vermir, ¢iinki
toskilat, motivasiya vo nozarstdoki elementar sohvlor sobobindon miiossiso iflasa ugraya bilor.
Bununla bels, strateji planlasdirma holo do golocok c¢agiriglari vo imkanlart formal olaraq
prognozlasdirmagin asas Vo yegana yolu kimi &6ziinii gostorir. Belolikls, strateji planlagdirmanin
missiyasi xarici mithitdoki doyisikliklora adekvat va gevik reaksiya vermok mogsadilo miiassisaya
yenilik vo toskilati doyisiklik gotirmokdir. Miiassisa {iglin strateji planlasdirmanin bir sira
istlinliiklorini miiayyanlosdirmok miimkiindiir (sokil).

Miiassisanin moagsadlarina ¢atmagq tigiin an vacib parametrlora
diggot yetirilmasi

Movcud resurslardan istifadonin somarsliliyinin artirtlmast

Xarici amillorin tosiri altinda miiassisanin foaliyyatinin
maksimum ¢evikliyino nail olunmasi

Miiossisa faaliyyatinin somarasiz parametrlorindon uzaglasma

Miiassisa faaliyyatinin prioritet sahalarinin miiayyanlosdirilmasi

Miiassisonin inkigafinin imumi istiqgamatlorinin basa diisiilmasi

Sakil. Miiassisa ii¢iin strateji planlasdirmamin faydalari
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Miiossisodo planlagdirilan  voaziyyotlorin  reallasdirilmasi  ehtimalinin = vo  planlasdirilan
gostaricilorin  etibarliliq dorocesinin  yiiksok olmasi onun strateji planlagdirilmasinin  asas
ustiinliiklorindandir. Strateji planlasdirma iqtisadiyyatda movcud doyisikliklorin tempi  siiratli
oldugundan golocok inkisaf istiqgamotlorinin prognozlagdirilmasinin asas yollarindan biri kimi
goriiniir. O, miiossisonin tist rohbarliyini uzunmiiddstli dovrlor ii¢iin planlar yaradacaq vasitalorlo
tomin edir, gorar gobuluna asas yaradir vo bu zaman yaranan risklori azaltmaga komoak edir, biitiin
struktur bolmalarin va icragilarin moagsad vo vazifslorinin inteqrasiyasii tamin edir (Korolenko,
2017: 388).

Strateji planlasdirmanin askar ustiinliiklori ilo yanasi, onun shato dairasini mohdudlasdiran va
istonilon igtisadi problemlarin hallinds universalligdan mahrum edon bir sira ¢atismazliglari var.

Strateji planlasdirmanin ¢atismazliglar1 va mahdudiyyatlori:

1. Strateji planlagdirma 6z xarakterino gora golocayin monzarasini otrafli tasvir etmir va vera
bilmaz.

2. Strateji planin tortibi va reallagdirilmasi baximindan aydin alqoritmi yoxdur.

3. Strateji planlagdirma prosesi onanavi perspektiv planlasdirma ilo miiqayisads shamiyyatli
doracada resurslar vo vaxt sarmayassi tolob edir. Bu, strateji plana taloblorin daha sort olmasi ilo
baglhidir. O, ¢evik olmali, miiassisa daxilinds vo xarici miihitdo bas veran doyisikliklora cavab
vermoalidir. Strateji planlasdirma ilo mosgul olan isgilorin say1r uzunmiiddatli planlasdirma ilo
miiqayisada daha ¢oxdur.

4. Strateji planlagdirma sahvlarinin monfi naticalori uzunmiiddatli vo anonavi planlagdirma ilo
miigayisada ¢ox ciddidir. Qeyri-alternativ iqtisadi foaliyyatlo moasgul olan miisssisaler iigiin yanlis
prognozun naticalari xiisusils faciavidir.

5. Strateji planlagdirma strateji planin reallagdirilmast mexanizmlari ilo tamamlanmalidir, yoni
effekti planlasdirmaqla deyil, asasini strateji planlasdirma toskil edon strateji idaroetmo ilo oldo
etmak olar.

Strateji plan ¢evik olmalidir, miiassisa daxilinds va Xaricinds bas veran doyisikliklora cavab
vermalidir vo bu, ¢cox say Vo vosait tolob edir.

Strateji planlagdirmanin miithiim aspekti strateji planin icrasina nozaroatin neco aparilacagini
anlamaqdir. Strateji nazarot tokco strategiyanin reallagdirilmasini giymatlondirmok iigiin nozards
tutulmur. Bu todbirlorin kegirilmoasi biznesin mahiyyatini, problemlorini vo ¢atinliklorini daha
dorindon dark etmoys komok edir. Miiassisanin inkisafinin naticalorini giymotlondirmok mogsadila
istifado olunan gostoriciloro Xiisusi diqqgoat yetirilmolidir, ¢iinki onlarin diizgiin hesablanmasi vo
osaslandirilmasi planlagdirmanin elmi saviyyasini va somaraliliyini ovvalcodon miioyyan edir
(Vetrova, 2016: 221).

Strateji planlagdirmanin naticalorinin giymatlondirilmasi planin effektivliyini vo tokmillogdirmo
sahalarini miiayyanlosdirmak tiglin ¢ox vacibdir. Qiymatlondirma magsad vo vazifalars nail olmaq
istigamatinds irsliloyisin  6l¢iilmasini, homginin reallasdirilan strategiyalarin  effektivliyinin
giymatlondirilmasini ohato edir.

Miiossisado  strateji planlagdirmanin  9sas masalosi  mogsadlorin  asaslandirilmast  va
uzunmiiddatli inkisafin diizgiin strategiyasinin hazirlanmasidir. Strategiyanin formalasmasina
imumi, rogabat Vo funksional strategiyalarin miioyyanlogdirilmasi daxildir. Miiassisanin inkisafi
strategiyasinin se¢ilmosi ¢otin mosoladir, lakin strategiyanin monitoringi vo giymatlondirilmasi
tiglin alatlorin sec¢ilmasi daha ¢otindir. Strategiyanin qiymotlondirilmasi strateji planlagdirmanin son
morhalasidir vo strategiyanin reallagdirilmasinin biitiin morholalorindo davam edir (Tarkhanova,
2023: 49).

Strateji  planlasdirmanin effektivliyino miixtalif amillor tasir edir ki, bunlara liderlik,
modaniyyat, tinsiyyat Vo iscilorin calb edilmasi daxildir. Rohbarlik strateji planlagdirmada 6nomli
rol oynayir, ¢iinki liderlor strategiyalarin hazirlanmasi vo onlarin reallagdirilmasini tomin etmok
tictin masuliyyat dasiyirlar.

Modoaniyyat strateji planlagdirmanin effektivliyino tosir gostorir, ¢iinki bu amil planin
reallagdirilmasina ya dostok ola, ya da angal torads bilor. Kommunikasiya strateji planlagdirmada da
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vacibdir, ¢linki o, maraqli toraflora plani vo onun reallasdirilmasinda rollarini basa diismoaya imkan
VErIr.

Strateji planlasdirmanin effektivliyino tosir edon digor amil isgilorin iso calb olunma
saviyyasidir. Masgul olan isgilor plani dostoklomok vo onun reallagdirilmasina tohfs vermok
chtimali daha ¢oxdur. Bunun oksins olaraq, isdon ¢ixarilan is¢ilorin plani dostoklomok ehtimali
azdir vo onun reallasdirilmasina miigavimoat gostora bilor. Bu amillorin strateji planlagdirmanin
somaraliliyino tosir gostordiyini nozoro alarag, onlardan istifado saviyyasini tokmillosdirmok
lazimdir.

Miiassisada strateji planlasdirmanin samaraliliyi strateji maliyys planlasdirilmasindan asilidir.
Odur ki, strateji maliyys planlagdirilmasmin tokmillosdirilmosi zoruridir. Miiassisada strateji
maliyys planlasdirmasinin ohamiyyatini miioyyonlosdirmak ii¢iin bu iqtisadi kateqoriyanin
mahiyyatini basa diigmok lazimdir. Strateji maliyys planlasdirmas tosarriifat foaliyystini saxlamag
Vo onun samarsliliyini artirmaq moagsadilo miiassisa torafindon alds edilmasi planlasdirilan biitiin
golirlorin  vo onlarin xarclonmasinin istigamatlorinin  prognozlasdirilmast prosesidir. Belo
planlagdirma prosesinin 6zii miivafiq saholor {izro miixtalif planlarin formalasdirilmasina ssaslanir.
Bu planlarin mazmunu vo mogsadi miioyyon dovr {iglin miiassiSenin qarsisina qoyulan konkret
vazifalordon asili olaraq doyisir.

Bazar foaliyystinin miasir soraitindo miiossisonin rohbarliyinin qarsisinda duran Snomli
vazifolordan biri effektiv strateji maliyys planlasdirmasinin inkisafidir. Miiassisalor strateji maliyys
planlagdirmasinin onlarin tosarriifat foaliyystinds na godor vacib oldugunu dork etmoli vo homin
planlagdirma noviinii tokmillagdirmalidirlor. Bunun tigiin agsagidaki todbirlor goriils bilor:

- aktivlorin bazar dayari ila giymatlondirilmasi;

- strateji inkisafin biitiin marholalorinds miiessisonin bazarda dayaniqliginin tohlili;

- maddi sorvatlorin inventarizasiyasinin aparilmasi vo strukturunun standart gostoricilora
uygunlasdirilmasi;

- miixtalif kredit toskilatlar1 torofindon kreditlosma sortlorinin tohlili vo on uygun variantin
secilmasi.

Miiassisonin ugurlu faaliyyati {liglin onun inkisafinin moqsad va vazifalorini alagalondirmak
lazimdir. Bunun {giin strateji maliyyo planlagsdirmasinin ononovi toskili sxemindon proses
yanagmasinin istifadosine ke¢id edilmolidir. Bu yanagsmanin son mogsadi miiassisanin faaliyyatini
istehlak¢inin tolobatlart ilo sinxronlagdirmaqdir ki, bu da onun ragabotgabiliyystlilik saviyyasinin
yiiksalmoasini tomin edir.

Miiossisonin strateji planlagdirma sisteminin tokmillogdirilmasinin iqtisadi effekti planlagdirma
prosesi naticosindo maddi, omok vo digor resurslarin axininin optimallasdirilmasi, habelo idaroetmo
Soviyyesinin funksional miinasibatlorinin rasionallagdirilmasi yolu ilo oldo edilo bilor. Strateji
planlasdirma sisteminin tokmillagdirilmasinin  somoraliliyi 6ziinii  miiassisonin istehsal-tosarriifat
faaliyyatinin noticalorinin yaxsilagdirilmasi soklinds, eloco do idaroetmo sisteminda Xarclora gonast
formasinda gostoracokdir (Berezhnov, 2022: 25).

Planlagdirma, qarsiya qoyulmus mogsadlori formalagdirmaga xidmot etdiyi liglin toskilat
daxilindo iimumi mogsad vohdotini yaratmaga komok edir. Bu giin sonayedos strateji planlagdirma
istisna deyil, qaydaya c¢evrilmisdir. Son onilliklordo firmanin (miiassisonin) uzunmiiddatli
perspektivds ragabotds sag gqalmasina imkan veran strateji davranisin shomiyyati artmigdir. Biznes
tocriibasi gostordi ki, vahid universal strateji idaroetmo olmadigi kimi, biitiin sirkotlor {iglin vahid
strategiya yoxdur. Strategiyanin hoyata kegirilmasinin vacib sorti magsods ¢atmaga komok edacok
miivafiq strukturun yaradilmasidir. ©On yaxsi toskilatin Ol¢iisii, dinamizmi, miirokkabliyi vo
personali ilo miitonasib olan bir togkilati strukturdur. Hor bir miiassisa (firma) 6ziinomoxsus sokildo
unikaldir vo har bir miiassise (firma) {igiin strategiyanin hazirlanmasi prosesi unikaldir (Fadeeva,
2017: 71).
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Natica

Belaliklo, miiassisads strateji planlasdirmanin shamiyyatini nazars alaraq bu sahods asagidaki
istigamatlords tokmillosdirmalarin aparilmasini magsadouygun hesab edirik

1. Strateji planlasdirma prosesinin somaraliliyi artirtlmali vo bunun {igiin asagidakilara riayot
olunmalidir:

- miiossisonin inkisafi liciin konkret strategiyalarin miioyyonlosdirilmosi vo onlarin strateji
planlagdirma sistemins daxil edilmasi;

- effektiv marketing isinin togkili;

- miiossiSonin strateji inkisafinin avtomatlasdirilmis tominatt vo idaro edilmasi sisteminin
reallagdirilmasi.

- strateji planlagdirmanin effektiv modelinin qurulmasi.

2. Miiossisado strateji planlasdirmanin somaraliliyini artirmaq ti¢iin onun praktiki hoyata
kegirilmasi vo tokmillogdirilmasi {iglin miiassisonin toskilati strukturunun elementi kimi strateji
planlagdirma xidmotinin yaradilmasi moagsadouygundur. Bu xidmotin asas mogsadi miiossisada
strateji planlasdirma sisteminin formalasdirilmasi, faaliyyatinin idars edilmasi vo tokmillasdirilmasi
olmalidir.

3. Miiassisanin somorali foaliyyatine nail olmagq ti¢iin strateji planlasdirma strategiyalarini daim
miirokkablogdirmoak va tokmillosdirmak, hamg¢inin miiassisa daxilinde vo Xxaricindo bas veran
dayisikliklors tez vo bacarigla cavab vermoak lazimdir.
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