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ROQOMSAL TRANSFORMASIYA SORAITINDO DOVLOT MALiYYO
NOZAROTI VO ELEKTRON HOKUMOT

Xiilaso

Dovlot maliyyo nozarstinin vo rogomsal transformasiyanin konkret obyekti kimi ¢ixis edon
miiossiso vo toskilatlarin todqiqi bu sahado golocokdo atila bilocok addimlar baximindan olduqca
onomlidir. Mohz rogomsal transformasiyanin idars edilmosinin praktiki aspektlorini vo togkilatlarin
rogomsal texnologiyalarin totbiqi imkanlarint dyronorok ayri-ayri miiossisalorin vo ddvlotlorin
foaliyyatindo somoraliliyi artirmaq miimkiindiir. Maqalods mohz roqomsal transformasiyanin dévlot
maliyyo nozaroti mexanizmloring tosiri aragdirilmis vo Elektron Hokumotin bu prosesdoki yeri
miloyyanlogdirilmisdir.
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Public financial control and electronic government in the context of digital transformation

Abstract

The study of enterprises and organizations that act as concrete objects of state financial control
and digital transformation is very important in terms of the steps that can be taken in this field in the
future. It is possible to increase efficiency in the activities of individual enterprises and states by
studying the practical aspects of digital transformation management and the possibilities of
organizations applying digital technologies. The article examines the effect of digital transformation
on state financial control mechanisms and the place of Electronic Government in this process is
determined.
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Giris

Son illorde texnologiyanin siiratli siirotlonmasi dovlot qurumlarinin faaliyystinde ohomiyyatli
doyisiklikloro sobob olmusdur. Bu tokamiiliin osas aspekti dovlot maliyyo nozarastinin
transformasiyast vo elektron hokumatin (elektron hokumaot) yaranmasi olmusdur. Dovlot maliyyo
nozaroti dovlot resurslarinin ictimai maraqlara xidmot edon somorali vo somorali sokildo
boliisdiiriilmasini tomin etmak {iglin onlarin monitoringi va idars edilmasi prosesidir. Ke¢misda bu
proses asason ol ilo ugotun aparilmasina vo miirokkob audit sistemlorine osaslanirdi. Bununla belo,
rogomsal texnologiyanin inteqrasiyast dovlst maliyys nozarotinin foaliyystinds inqilab etdi.
Elektron hokumatin yiiksalisi ilo hokumotlor maliyye idaroetma sistemlorini rogomsallasdira
bildilor, bu da prosesi daha siiratli, daha somorali vo sonadsiz hala gotirdi. Elektron hokumot tokco
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rutin tapsiriglart avtomatlasdirmayib, hom do biidcolosdirmo proseslorini sadolosdirib vo daha
ohatoli hesabatlar yaradib ki, bu da hokumatlore dovlst resurslarmin neco istifado edildiyini
izlomoyi asanlasdirir (Evgeny, Simonova, Vitalii, 2021: 54).

Elektron hokumot vo ya e-hokumot bir sira istiinliiklora, o ciimlodon xorclors qonaat,
somaraliliyin artmasi vo soffafligin artmasina sobab olub. Elektron hokumatin asas iistiinliiklorindon
biri odur ki, o, hokumat proseslorini sadslosdirmoye kdmak edir. Bu, hokumatlar {i¢iin shomiyyatli
xorcloro gonaatlo naticolondi, ¢iinki resurslar daha somorali sokildo boliisdiiriiliir. Bundan olava,
elektron hokumot hokumatlorin moalumat miibadilosini vo vatondaglarla tinsiyyatini asanlagdirib.
Notico etibar1 ilo, votondaglar artiq onlayn resurslar vasitosilo dovlet xidmotlorindon daha asan
istifado edorok, hokumot proseslorino daha ¢ox soffafliq tomin eds bilirlor.

Texnologiyanin birlogdirilmosi hokumotlors ictimai resurslari daha yaxsi qorumaq vo nozarat
etmok imkani da verdi. Bulud osashi sistemlor vo elektron nozarot protokollart hokumatlore
mosraflori va elektron fond kdglirmolorini daha somorali sokilds izlomoyos, bununla da saxtakarliq
foaliyyetinin qarsisini almaga vo maliyys tohliikesizliyini tomin etmoys imkan verib. Hokumatlor
hom do maliyyo idaroetma proseslorinin hom texniki infrastrukturu, hom do funksional somarsliliyi
haqqinda hesabat vermok imkani ilo 6z maliyyo sistemlorini daha somorali gokildo yoxlaya bilirlor
(Ana, 2021: 70).

Rogomsal texnologiyanin ddvlot maliyys nozarotino vo e-hokumoto inteqrasiyast ilo bagl
coxsayli faydalar olsa da, holl edilmali olan narahatliglar da var. Osas narahathiglardan biri
istifadagilorin kibercinayotkarliq foaliyyosti ilo moxfi vo ya hossas molumatlar1 pozma potensialidir.
Hokumatlor miivafiq tohliikesizlik protokollarinin hor zaman mévcud olmasini tomin etmolidirlor.
Onlar homg¢inin dovlst sektorunda calisan iscilorin yiiksok tohliikesizlik standartlarinin tomin
edilmosi ii¢lin lazimi qaydada tolim ke¢masini tomin etmolidirlor.

Beloalikla, geyd edak ki, texnoloji iraliloyislor raqomsal transformasiya zamani dovlet maliyyo
nozarati vo e-hokumotdo ohomiyyotli doyisikliklorlo nsticolondi. Texnologiyanin hékumat
proseslaring inteqrasiyasi naticasinds xarclora gonast, somaraliliyin artirilmasi vo daha ¢ox soffafliq
kimi ustlinliikklor oldo edilmisdir. Problemlor (tohliikosizlik vo molumatlarin qorunmasi kimi)
qalmasina  baxmayaraq, dovlet maliyyo  idarsgiliyinin = vo  elektron  hokumsotin
rogomsallasdirilmasinin faydalar1 aydindir. Texnoloji imkanlar1 optimallasdirarkon tohliikasizliyin
tomin edilmasino davamli diqgqet yetirmoklo, dovlst orqanlar1 rogomsal diinyada ugur qazanmaq
iiclin yaxs1 movqe tuturlar (Rzayev, Sobzaliyev, Abbasov, 2016: 46).

Informasiya texnologiyalarmin davamli inkisafi yeni vo oldugca miirokkob sistemlorin
yaranmasina sobob oldur. Insanlarin giindolik davramglarindan tutmus, dovlet idaroetmo
sistemlorino qodor hoyatimizin biitiin aspektlori bu inkisafin tosirine bu vo ya digor sokildo moruz
qalir. Informasiya texnologiyalarinin idaroetmo sistemlori no nozarst mexanizlori néqteyi-nozordon
kompleklasdirilmasi ortaya ¢ixan yeni konfiqurasiyalarin totbiq imkanlar1 ilo bagl yeni masalalori
ortaya goyur.

Rogomsal transformasiya vasitslorinin totbiginin hatta on ononovi sonaye saholorinds belo
yayllmas: genis is imkanlart vo tohdidlori yaratdiginin aydin gostericisi idi. Tapsiriglarin vo
proseslorin rogomsallasdirilmas1 miiossiso va toskilatalrin rogabotqabiliyyetliyi baximindan da
olduca 6namli bir faktora ¢evrildi (Gavrilenko, 2017: 101).

Rogomsal transformasiyanin todqiqatinda miioyyon edilon bir sira osas istiqamotlor vardir.
Onlar1 asaidaki kimi timumilosdirs bilorik:

1. Rogomsal transformasiyanin siiratlondirilmasing tasir edon slavo amillorin axtarist;

2. Rogomsal transformasiyanin togkilat ii¢lin yarada bilocayi yeni risklorin miioyyon edilmasi;

3. Sartlorin miioyyan edilmosi;

4. Mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmast;

5. Rogomsal transformasiyanin miixtolif morholslorinds togkilatlarda yeni foaliyyst ndvlorinin

yaradilmasi sortlorinin miioyyon edilmasi;

6. Rogomsal transformasiyanin biitiin morhololorindo dovlot idarsetmosi vo toskilatlarla

qarsiligh slagaya tovsiyo olunan yanasmalarin formalasdirilmasi;
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7.Rogomsal transformasiyanin hoyata kecirilmosindon ovvol onun iqtisadi effektinin
qiymatlondirilmasi (Fernando, Palotti, Cireno, 2019: 54).

Rogomsal transformasiya noticosindo biznes modeli innovasiyasi istehlakcilarin gozlontilorini
vo davranislarini asasli sokilde doyisdirdi, enonavi firmalara tozyiq gostordi veo bazardaki ¢oxsayl
firmalarin ya doyisilmosinag ya da bazardan ¢ixmasina sabob oldu.

Biitiin bu proseslorin naticasindo do dovlatlorin maliyys nozarati ilo bagl strategiyalarinda ciddi
doyisikliklor miisahido edilmoyo baglandi. Maliyys tohliikosizliyi ilo bagl tohdidlorin minimuma
endirilmasi magsadils dovlatin iqtisadi siyasotinin prioritet istiqgamatlorindon biri do Dovlet Maliyye
Nozaratinin (DMN) tokmillasdirilmasidir (Viswanathan, Balachandran, 2022: 67).

Dovlat maliyya nozaratinin ohato etdiyi osas moqamlara asagidakilar aiddir:

- Iqtisadi catinliklor zamani meydana golon béhran naticolorinin aradan qaldirilmasi yollar:

- Korrupsiyaya qarst miibarizo ilo bagli beynolxalq hiiquqi normalara omal edilmasinin tomin
edilmosi

- Dovlot maliyyo resurslarinin, xiisuson do biidco sistemindo toplanan vasaitlorin qanuni vo
somorali formalasdirilmasi,

- Vasaitlarin boliisdiiriilmasi vo istifade edilmosi

- Votondaglarin rifahinin yiiksaldilmosine yonaldilmis maliyys vesaitlorinin dovlat torafindon
soffaf vo somorali idaro edilmasi sisteminin yaradilmasi (Efimova, 2018: 78).

Rogomsal transformasiya prosesi heterojendir vo miixtolif se¢im amillarinin tosirine moruz gala
bilir. Rogomsal transformasiya parcalanmis vo qeyri-ardicil olub, toskilatlarin imkanlarini
genislondirmoys, innovativ texnoloji yeniliklordon istifadods hokumaot torofindon gostorilon
xidmatlorin strukturunda doyisikliklori siirotlondirmoys xidmot edir. Rogomsal transformasiya
prosesi he¢ do hamiso dovlst nozarstinin tam tomin olunmasi ilo naticolonmir, lakin inkliizivliyi vo
ya sistematik yanasmani tosviq edo bilon forqli, ardicil olmayan vo natamam proseslorin bas
vermoasini tomin eds bilir (Matveeva, 2020: 42).

Cox vaxt ragomsal transformasiya asas alt sistemlor kompleksi kimi ¢ixis edir. Bu alt sistemlora
asagidakilar daxildir:

1. insanlar vo solahiyyatlor.

2. Madoniyyat vo qarsiligh slags.

3. Infrastruktur vo alotlor.

4. Molumat.

5. Prosesin optimallasdiriimast.

6. Biznes modellori (Musayev, 2017: 103).

Hor hansi bir togkilatin foaliyystinin rogomsal transformasiyasinda doyisikliklor iigiin asas olan
molumatlarin olmasi vacibdir. Bunu rogamsal transformasiya sahasindo mosalolori dyronon miixtalif
todqiqatcilar vo praktiklor geyd edirlor. Tez-tez bels bir fikir yaranir ki, rogomsal transformasiya
toskilatlarda tokco texnoloji transformasiyalar1 deyil, ilk ndvbods togkilati modoniyyotdoki
doyisikliklori ifads edir (Sabzaliyev, 2018: 55).

1. Dovlat maliyya nozarsti, dovlet, boladiyys vo 6zal satinalmalari idare edon miigavils sistemi
ilo bagli maliyyo miinasibatlorinin idaro edilmosi, tokmillosdirilmasi vo soffaflasdrilmasi
istigamotindo atilan addimlardan ibarotdir. Onun dovlst idarogiliyinadki 6nomini asagidaki kimi
izah etmok olar:

2. Hal-hazirda dovlst daliyyo nozaroti dovlet idarsetmo sisteminin mithiim hissasing
cevrilmisdir. Idaroetmo funksiyasi kimi nozarotin ohomiyyoti xeyli artmis, yeni nozarot vozifolori
meydana golmisdir.

3. Inkisaf etmis olkolordo dovlot vasaitlorinin moqsadydnlii vo qanuni istifadesine nozarot
vasaitlorden istifadonin somarsliliyine vo onlarin ayrilmasinin asasliligina nozarst sistemlori digor
Olkoalors nisboton daha giiclii qurulmusdur.

4. Dovlet maliyys nozarsti orqganlari - somoroaliliyin vo effektivliyin gqanunauygunlugu,
diizgiinliiyi vo idaro edilmasi masalslorini, o climlodon dovlet proqramlarinin icrasimin idara
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edilmosi mosalolorini ohato edon vahid maliyys siyasotinin islonib hazirlanmasinda vo hoyata
kecirilmosinds foal istirak etmolidirlor.

5. Oz &lkalorinin maliyye va sosial-iqtisadi siyasatinin islonib hazirlanmasinda daha faal istirak
edon ekspert kimi ¢ixis edon nazarat orqanlarinin rolu artir.

6. Maliyyo nozaroti sahosi genis yayillmis standartlagdirmaya moruz qalmisdir. Standartlar
miixtolif nozarot sahslori {iglin hazirlanir vo ¢ox vaxt onlarin totbiqi ilo bagli olave praktiki
tolimatlar daxildir.

7. Daxili maliyys nozarati vo daxili audit togkilatin somorali faaliyyetinin torkib hissasi kimi
qurulur,

8. Bir torofdon nozarot funksiyasinin hoyata kegirilmasinin geyri-morkozlosdirilmasi vo onun
bilavasita idaroetmo obyektindos hoyata kegirilmasi meylini ayriligda tokmillogsdirmok olar.

9. Digor torofdon, xarici tocriiba maliyys nozaratinin togkili {iglin vahid toloblori 6ziindo oks
etdiron vo maliyyo nozaroti orqanlarinin foaliyyatinin daha tam olagolondirilmosine, audit
prosedurlarinin unifikasiyasina va s. miisbat atsir gostorir (Subrahmanian, 2020: 92).

10.Bu giin IKT-nin igtisadiyyatin biitiin saholorine niifuz etmasi sobobi ilo biznes proseslori
daha da miirokkoblosdiyi ii¢iin rogomsal transformasiya vo maliyys sistemlorino tosiri kompleks
yanasmani1 tolob edir. Texnologiyanin siirati vo texnologiyadan gqaynaqlanan doyisikliklor
liberallagan vo globallagan iqtisadiyyatda xiisusilo Maliyyo Sektoru {i¢iin bir ¢ox problemlor
yaratmigdir. Todqgiqatlar bunu demoyo osas verir ki, Oniimiizdoki yaxin bir ne¢s il orzindo
texnologiyanin inkisaf siirotin daha da artacaq vo digor sahslords oldugu kimi maliyys sektorunda
da foaliyyot gostoron pesokarlar, ekspertlor, alimlor vo s. bu istiqgamotdo daha da ixtisaslasacaqlar
(Bill, Melinda Gates foundation, 2018: 39).

Indi, hor név biznes toskilatinin tok 6lko daxilinds deyil, hom da global saviyyads bas veran
dayisikliklora uygun hararkat etmasins ciddi ehtiyac var.

Hom dovlot, hom do miiossiso soviyyasindo, maliyyo sahasindo rogomsal transformasiya son
illords agagidaki naticalara sabab oldu:

a) Istehlakgilarin tofokkiiriinde nozars carpan doyisiklik sirkotlori vo firmalar roqomsallasmaga
macbur edir.

b) Texnologiyadak: dayisikliklorin siirati biznes toskilatlarin1 miiasir roqomsal transformasiyani
Oyronmoayo, uygunlasdirmaga vo qobul etmoys sévq etdi. Maraqhdir ki, bir sirkotin S&P 500
Indeksinds qaldig1 orta miiddat son 50 ildo toxminon 60 ildon 18-5 yaxin diismiisdiir.

€) Rogomsal paradigmanin doyismosi- malumat analitikasi sahosindo pesokarlar tolob edon vo
innovativ texnoloji yeniliklorin totbiq edildiyi biznes sahslorinin formalagsmasini sortlondiron osas
amillordon birino ¢evrildi.

d) Bundan slavo, maliyyo proseslorini asan, sads, soffaf vo ¢evik etmak iiciin talob olunan
ragamsal texnologiyalara uygunlasmagq iiciin ilk vaxtlar miiassiso va taskilatlar giiclondirilmis
is rejimlorina kecmali oldu.

Rogomsal transformasiyanin maliyys sanayesindo miixtalif aspektlordon ahomiyyatini
Sxem 1-da aydin sokildo gormok miimkiindiir.

Sxem 1. Rogomsal transformasiyanin maliyys sanayesinds shomiyyati

* Maliyya proseslarinin miiayyan
standartlara uygun qurulmasi
Standartlasdirma  wygun qurulmas:
* Sistemin iimumi performansinin
yaxsilasmasi

Avtomatlasdlrllml « Satinalma sifarislori, fakturalarin

yaradilmasi

S funksiyalar « KYC yoxlamast va pul kégiirmalori
Daha sﬁratli * Big Data analitikasindan istifads
« biidca prognozunun daha al¢atan

performans olmas;
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Moanba: Viswanathan, Balachandran. (2022). Digital Transformation in Finance -Need,

Challenges and Opportunities for Professionals asasinda miisllif torafindon hazirlanmigdr.

Kompiiter texnologiyalarimin monimsanilmasi dovlotin nazarat mexanizmlorinds genis
yayildig1 va boyiik somoralilik alds etdiyi iiciin rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi
hokumatlorin bu sahads alds edo bilacayi potensial faydalar1 genislondirir. Buna gora da
DMN-in potensial faydalarimin tadqiq edilmasi, daha yaxs1 molumat sldo etmok va dovlat
xidmatlorinin catdirilmasi iiciin daha somoarsli mexanizmlorin acilmasibaximindan olduqca
dhomiyyatlidir. Bu monada homin faydalar iki asas istiqamatdo oldo edilo bilor:

e Qorarlarin gobulunu tokmillogdirmok {i¢iin aldo olunan molumatlarin daha doqiq olmasi vo
gorar gobul edon organlara vaxtinda ¢atdirilmasi: Daha boyiik yaddas tutumu vo hesablama giicii o
demokdir ki, hokumotlor indi vergi sahosindoki firildaqlarin vo yayinmalarin askarlanmasi
istiqgamotlorindo genis tokmillogsdirmolora sobob ola bilocok daha ¢ox molumat toplaya bilar.
Elektron qaime-faktura vo yiiksok tezlikli molumatlarin istifadesi hokumset qorarlarinin qabul
edilmasinin hoassasligini artirmagq ti¢lin lazim olan molumatlar1 vaxtinda otiirdir.

e Xidmotlorin daha somorali c¢atdirilmasi: Rogomsal texnologiyalar vergilorin yigilmast vo
uygunluq xorclorini azaltmaq vo ddvlot xidmatlorinin ¢atdirilmasinin siiratini, hadsflonmaesini vo
etibarliligini artirmaq potensialina malikdir. Masolon, vergi boyannamolorinin elektron sokildo
togdim edilmasi vergi odoyicilori ti¢lin uygunluq xorclorini azaldib. Hokumat 06doniglorinin
rogomsallasdirilmasi idaroetma xorclorini azaldib, firildaq¢iliq imkanlarini azaldib, sosial yardim
programlarinin hadaflonmasini yaxsilagdirib va alicilar {i¢iin gdzlomo miiddstini azaldib.

Elektron xidmatlorin dovlat idarslori torafindon ilk istifadosi 6ton osrin 80-ci illarinin sonlarina
tosadiif edir. Ayri-ayr1 6lkolorin yiiriitdiiyii dovlot siyasoti kimi IKT-nin totbiqi, 90-c1 illorden
baslayaraq todricon qlobal soviyyade miisahido edildi. Istonilon halda, bu sahodo aparilan
aragdirmalardan bu qonasto golmok olar ki, hokumatlor torofindon texnologiyalarin istifadasine
istinad edon e-Hokumat konsepsiyasinin inkisafina tokan veran asas amil e-ticaratin yayilmasi olub.

Rogomsal transformasiya, yeni proseslor, mohsullar vo xidmotlorin yaradilmasi vo ya
doyisdirilmasi tiglin ragomsal texnologiyalardan istifado etmokls biznesin vo ya togkilatin ¢evrilmasi
prosesidir. Bu, biznes proseslorini sadolosdirmok, miistori tocriibasini yaxsilasdirmaq vo mohsul vo
xidmotlors doyor olave etmok iiglin texnologiyadan istifadoni nozorde tutur. Rogomsal
transformasiyanin planlagdirilmasi istonilon ugurlu rogomsal transformasiyanin vacib hissosidir.
Istonilon mogsadlore ¢atmaq iigiin rogomsal texnologiyalardan istifado edorok toskilatin neco
¢evrilmasi planinin hazirlanmasini miioyyonlogdirmok miimkiindiir.

Notica
Maliyys nozarstinin somoraliliyi onun ugursuzluglarin qarsisinin almmasinda vo aradan
qaldirilmasinda, qgorarlarin gobulu prosesinin tagkili vo idars edilmasinin tokmilloegdirilmasinds vo
biitiin iqtisadi foaliyyatdo somaraliliyin artirilmasinda verdiyi tohfs ilo miioyyan edilir.
Nozarot edilon foaliyyati tonzimloyon miiddsalarin tovsiyasi asasinda qanun pozuntularinin
qarsisinin alinmasina na qader diqqet yetirildiyine gors, nozarotin somaraliliyi (buna gora do) daha
yiiksak olacaqdir.
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