ELMI i$ Beynalxalqg elmi jurnal. impakt Faktor: 2.255. 2023 / Cild: 17 Say: 5/ 24-29 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. Impact Factor: 2.255. 2023 / Volume: 17 Issue 5/24-29  e-ISSN: 2708-986X

DOI: https://doi.org/10.36719/2663-4619/90/24-29
Telli ibrahimova
Baki Slavyan Universiteti
filologiya tlizra falsafa doktoru
69 cicek 69@ rambler.ru
Irads Zamanova
Baki Dovlot Universiteti
zirada04@gmail.com

AZORBAYCANDA UMUMTOHSIL MOKTOBLORINDO DISTANT TOHSILIN
IDARODOLUNMASI SAHOSINDO PROBLEMLORIN ARASDIRILMASI

Xiilasa

Toqdim olunan moaqale Azarbaycanda daha ¢ox miizakirolora sobab olan distant tohsil sahasinda
movecud problemlorin arasdirilmasindan bohs edir. Mogalodo problem bir ¢ox aspektlorin
aragdirilmasini osas gotlirmiisdiir. Bu vaxta qoader distant tohsil haqqinda toadqiqatlarin oksoriyyati
pedaqoji perspektivo yonslmisdir, lakin problemin analitik ndqteyi-nozordon aparilan todgigatlara
aid olmasina dair molumatlar ¢ox zoif togviq edilirdi. Todqigat moqalosi orta moktoblordo distant
tohsildo miixtolif maraqli toroflorin, o climlodon onlayn tolimin toskilat¢ilari, misllimlor vo
sagirdlorin lizlogdiyi problemlori aragdirmaqla onlarin yaranma sobaoblori vo naticalorini agiqlamagi
moqsad kimi geyd edir. Bu ¢atinliklor asason moktablords fiziki vo texniki resurslarin catismazligi,
miollim vo sagirdlorin virtual tolimo adaptasiya olmalari, komputer biliklori, motivasiyanin zaif
totbiqi va tolimds digqgeti yayindiran vasitalaridir. Magalonin arasdirmasi hom miiallimlar, ham do
sagirdlorin geyri-sabit vo ya mohdud internet baglantisindan oziyyst ¢okdiyini, kiitlovi onlayn
tohsildo sagirdlorin distant tohsil alma hiiquglarina manes torotdiyini askar edir. Valideynlor
ovladlarinin evds onlayn dyranmasi iiglin hor ciir dastayi tomin etmok tiglin ¢atinliklo tizlogir vo
pedaqoji yenidonqurma ehtiyaci ilo tizloagirlor. Bu tadgigat hamginin internets ¢ixist mahdud olan vo
Ooyronmo imkanlarimi mohdudlasdiran problemlori arasdirir. Qlobal néqteyi-nazarden, magalonin
movzusu kiitlavi onlayn tahsilo kegid tizro maneslorin aradan qaldiriimaga kémok eds bilar.

Acgar sozlor: distant tohsil, fiziki va texniki resurs, virtual talima adaptasiya, iimumtohsil
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Abstract

The presented article deals with the investigation of existing problems in the field of distance
education, which have caused more discussions in Azerbaijan. In the article, the problem is based
on the examination of many aspects. Until now, most of the research on distance education has
focused on a pedagogical perspective, but there has been little encouragement to apply the problem
to research from an analytical perspective. The research paper aims to explore the problems faced
by various stakeholders in distance education in secondary schools, including online learning
organizers, teachers, and students, and reveal their causes and consequences. These difficulties are
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mainly the lack of physical and technical resources in schools, adaptation of teachers and students
to virtual training, computer skills, poor application of motivation and distractions in training.

The article's research reveals that both teachers and students suffer from unstable or limited
internet connections, hindering students' rights to distance learning in mass online education.
Parents are struggling to provide all kinds of support for their children's online learning at home and
face the need for pedagogical restructuring. This study also examines the challenges that limited
access to the Internet has on learning. From a global perspective, the topic of the article can help
overcome barriers to the transition to mass online education.

Keywords: distance education, physical and technical resources, adaptation to virtual training,
secondary schools, distance learning rights of students

Giris

Son onillikler boyu distant, yoni mosafali tohsil akademik ictimaiyyotin maragina sabob olmus,
kompiiter va internet tohsil hoyatinin bir ¢ox saholorinin ayrilmaz hissesina ¢evrilmisdir. Umumi
tohsil moktablorindo “distant tahsil” anlayisi son iki ildo bas veron COVID-19 pandemiyasi ilo
olagodar olan dovrde gobul edildi. Malumdur ki, orta moktoblords distant tohsil informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahosindoki siiratli inkisaflla six baglidirm (1; 2; ©hmadov,
2013). Moore distant tohsili “miiallimlor vo talabalor arasinda iinsiyyatin aksoriyyatin
kommunikasiya texnologiyalar: vasitasilo hayata kegirildiyi tahsilin biitiin formalarina ahats edan,
forqli makanlarda aparilan bir tahsil néviidiir” kimi miisyyon edir. Son iki il arzinds bu tohsil novii
moktablords ¢ox sayda sagird vo miiallim kiitlosinin todrisin togkiline calb olundugu mosuliyyatli
bir saha oldu. Bununla da, texnologiyalara gabacil ¢ixis, sosial iinsiyyat, onlayn tolim prosesinin
yaranmast vo molumat oldo etmo iisullar1 koskin sokildo doyisdi. Indi artiq moktoblorin
oksariyyotinds ibtidai moktob sagirdlorindon tutmus boyliklora qodor har yasda olan sagirdlor agiq
vo distant toliminin istifadosini ugurlu bir tohsil sahosi kimi toklif edirlor. Molumdur ki, orta
moktablords yeni media vasitolori dyronanlor iigiin qarsiligh slagads olmaq, dialoglar yaratmaq vo
molumat miibadilssi liclin yeni vasitalor toqdim edir vo distant tohsil do daxil olmaqla dyronma iigiin
yeni imkanlar yaratmisdir. Bununla bagli olaraq, moktoblordo tohsil texnologiyalarinda vasitali
qarsiligh slagonin inkisafi iizro komputer vasitslorinin onlinda dastokverici sistemininva texnoloji
terminlorin 0yronilmasi nasillors otiirtilorak garsiliqli alags vasitasi kimi istifads olunmaga bagsland.
Biitiin bunlara baxmayaraq, distant tohsilin istiinliikk vo qeyri-tistiinliiklorinin dyronilmosi bu
tohsilin mokan, gorait, texniki tochizetmo, onlayn resurslarin somorali istifadsi, miiallim hazirlig vo
sagirdlorin tolimo colbi baximindan bir ¢ox sortlorin sistemli idaro olunmasi sahasindo forqli
miisahido noticalorinin aldo olunmasina sobab oldu (1; Abdullayev, 2007; Anderson, 2004).

Distant tohsilin togkili tuistiinliiklori

Diinyanin miixtolif regionlarinda vo olkelorindo distant tohsil boylik bir tohsil ehtiyacini
o0domok Tgciin istifado edilir. Bu ehtiyaclarin 6donilmasinds hor seydon ovval, orta moktablordo
miiollim vo sagirdlorin distant tohsilin hayata kegirilmosindo onun rolunu, shamiyyatini vo veracoyi
faydanin izah olunmasi vacib sortdir. Distant tohsilin maktoblords effektiv idarsolunmasi ilk 6nco,
sagirdlorin bu tohsilin tstiinliiklorini asagidaki sokilds bilmoys v tolimdas totbiqine osaslanir:

Onanavi savadliligdan
yeni savadliliga keg¢id

Distant Onlayn resurslardan
tohsilin genis istifads

Cevik talim va qisa
miiddatli
moalumatlanma

Genis linsiyyat vo
isglizar sosial makan

Sakil 1. Distant tohsilin idarsolunmasi iistiinliiklari
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Sokildon (sokill) molum olur ki, moktoblorde “ananavi savadiiliq” anlayis1 todricon multimedia
savadliligina, miiasir texnologiyalarin totbiqino kec¢id morholosindo “yeni savadlilig” anlayist ilo
ovoz olunmaga baglayir. Artiq dyrononlorin yas xiisusiyyetlorini vo miiasir toloblori nozors alsaq,
sosial soboko vo rogomsal Oyronmo istor-istomoz hoyatimizin molumatlama vo maariflonmo
monboyind cevrilmisdir. Ibtidai siniflordon tiutmus tam orta tohsil soviyyesino qodor biitiin
Oyrononlor miiasir texnologiyalarin verdiyi somaorani hiss edir vo ononovi savadliliq metodikasindan
uzaqglasaraq, molumatlar1 ¢evik vo eyni zamanda qisa miiddoto Gyronmoyo can atirlar. Son
miigahidolor, elektron resurslarin tolimo girisi sagirdlorimizin moktoblordo oxumaq, yazmaq vo
rogomsal kodlasdirilmis materiallarla - motn, qrafika, horokotsiz vo horokatli sokillor, animasiya,
soslorlo iinsiyyot qurmaq bacariglarint tokmillogdirir vo tolimdo daha maraqli resurslara istinad
etmoyo hovaslondirir (2; ©hmoadov, 2013; Ol'nev, 2011; Brown, 2012).

Distant tahsilin idarsolunmasinda problemlar

Todqigat moqalosi orta moktoblordo distant tohsilin idaroolunmasi sahosinds olan vo agkar
edilon problemlarin arasdirilmasia hasr edilmisdir. Aydindir ki, sagirdlorin oksoriyyat hissasinin
distant tohsilo coalbi moktablordo daha ¢cox miisahido olunur. Distant tohsili moktoblordo somaorali
idaro etmok, onlayn tolimo adaptasiya olmagq, tolim vaxtimi effektiv idaro etmok, texniki tochizat,
interneto giris sahosindo istor-istomoz bir ¢ox problemlorlo {izlosdir. Bu arasdirma Covid-19
pandemiyas1 zamani pedaqoqlarin qarsilagdiglart maneslorin yaranma sobablori vo naticalorinin
Oyranilmasine yonalib.

Modul distant tahsilda asas problemlaor hansilardir?

Qeyd olunan istiinliiklorin olmasina baxmayaraq, son illordo distant tohsil getdikco daha
colbedici stausa malik olsa da, orta moktoblords bu tohsilin idarsolunmasinda mévcud problemlor
osason sagirdlorin fordi colbi, tolimatin verilosi, fiziki miihitin toskli, texniki tochizat vo internetin
tomin olunmasi kimi miioyyan edildi. Malumdur ki, distant tohsil, texnologiya yardimli tolimata vo
ya onlayn tohsils osaslanmalidir. Onlayn tohsilde miisllimlar vo sagirdlor internet vo texnologiyadan
istifado edorok tolim miihitindo bir-biri ilo garsiliglt slagads olurlar (Abdullayev, 2007; Ol'nev,
2011).

“Distant tohsil” miiollim vo sagirdlorin fiziki cohatdon birlikds istiraki olmadan hoyata kegirilon
har hansi tohsilo aiddir. Ovvallor orta moktablor distant tohsil metodu uygun bazi modellari tatbiq
edilirdi. Distant tohsil moktoblordo xiisusi laboratoriyalarda, kabinetlordo telekonfranslar vo
televiziya miihaziralorina qosulmagq idi. Daha sonra bu inkisaf internet vasitasilo soklinds diinyanin
hor yerino reallasmaga basladi. Artiq bu olagoalori iistoloyon e-pogt, forumlar, séhbotlor, onlayn
darslor sagird maraqlarinin ononavi moasafoli yronmo maraqlarini ovoz edir. Molum oldu ki, onlayn
sobokosindon istifado etmoklo diinyanin hor yerindon molumatlar qrafik, motn, vizual, audio
vasitosilo Otliriilmasi ti¢lin video vo audio konfranslar daha ¢ox maraq kasb edir (Vedemeyer, 1981).

Toossiif olsun ki, moktoblorimin ¢oxu bu elektron resurslarin tominati ilo distant tohsilo ¢ixist
hall edo bilmir. Osas problemlordon bozilori sagirdlorin tohsildon yayinma soviyyosinin yiiksok
olmas1 vo tadris proqramlarint uzun miiddato basa vurmasidir. Orta moktablorido distant tohsilin
iadroolunmasinda osas problemlorin situasiya, miinasibat, psixoloji vo pedaqoji xarakter dasiyir vo
daha cox moktob vo sosial-modoni miiansibatlorlo olan problemlor kimi miioyyan edilmasidir
(Vheeler, 2002).

Tolimi dostokloyon bozi iimumi texnologiyalar, mobil telefonlar, noutbuklar, plansetlor,
kompiiterlor vo s. vasitolor distant tolimin idaroolunmasinda osas vasitalor olsa da, bu sahods
miuollim hazirlig1 vo tocriibasinds problemlor holo do mdvcuddur. Probelmlori asagidaki kimi geyd
etmok olar:

— Distant tolimdo molktabin fiziki resurslarinin tomianti
— Texniki masalalorin hollinin gecikmaosi

— Vitual sinif otagina uygunlagma

— Komputer biliklorinin zaif olmasi

— Telimds diqqati yayindiran vasitalor

— Motivasiya va dastoyin olmamasi

26



ELMI i$ Beynalxalqg elmi jurnal. impakt Faktor: 2.255. 2023 / Cild: 17 Say: 5/ 24-29 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. Impact Factor: 2.255. 2023 / Volume: 17 Issue 5/24-29  e-ISSN: 2708-986X

Distant tohsili idaro edon miisllimlor tez-tez nizam-intizamla miibarizo aparir, dors codvalinin
uygunsuzlugundan, sagirdlorin tolimo colbindon, onalyn tolimin qaydalar1 haqqinda
molumatsizligdan ¢otinlik ¢okirlor. Sagirdlorin osas problemlori 6z-6ziino tohsil, zoif internet
baglantisi, ¢ox sayda foaliyyat, diggatin yayindirilmasi vo diggotin olmamasi sabobindon yorgun vo
yuxulu olmaq vo biitlin tapsiriqlart cavablandirmaq li¢iin vaxtin olmamasidir. Distant tohsilin
idaroolunmasinda geyd olunan problemlor vo onlarin yaranma sobablori asagidaki sokildo sorh
edilmisdir (2; Ol'nev, 2011; Anderson, 2004).

1. Distant tolimds malktabin fiziki vo texniki resurslarin catismazhgi

Moktoblords distant tohsildo fiziki resurslar dedikdo, miisllim vo sagirdlorin fiziki cohotdon
birlikds istiraki olmadan hoyata kecirilon hor hansi tohsil novii kimi anlagilir. Digor resurslara dair
problemlor lazim olan tipik avadanliglar, kompiiter, veb-kamera vo mikrofonlu qulagliglarin tam
tomin olunmamamsidir. Maktoblordo vo ya ailolordo distant tohsili destokloyon komputerlordon
olavo, digor avadanliglar olan videokamera, stativ, roqomsal fotoaparat vo digor resurslarin
catismazligi da daxildir.

Digor torofdon miisllimin evlords olan texniki avadanliglarin tolimo cavab veracok soviyyado vo
tolob olunan proqram tominati ilo gqonastboxs voziyyotdo olmamasidir. Masafoli tohsildo miiallim
sagirdlorin mosafali tohsilo qosulmaqda heg bir ¢atinliyi olmayacagina tam amin olmalidirlar. Aydin
olmalidir ki, biitiin bu fiziki vo texniki problemlorin yaranma sabobi distant tohsildo moktoblorin
texnoloji vasitalorin istifadosi lizro texniki kardlarla catismazligi vo rogomsal idarsetmonin maktob
strateji plan1 osasinda idaro olunmamasidir. Bunun sobabi do strateji planin ¢atismazligi vo ya
planda masafali tohsilin moagsad vo idaroolunma mexanizmlarinin olmamasidir (Zorpe, 2001).

2. Texniki masalalor

Texniki problemlor osason internet baglantisindan ibarst olur vo bu problem kompiiter
hissalorinin vo proqram tominatinin nasazligi ilo miisahido olunur. Bazon basveran bu texniki
problemlaor texnologiya vo kompiiter programlarini basa diismomokdon yaranir. Bundan slavo,
maoktoblords dorslorin ardicil codval {izra totbiqi internetin siiratini zoiflodir. Buradan aydin olur ki,
yiiksok siiratli internet baglantis1 effektiv, somorali vo qiisursuz onlayn dyronma tocriibasi iigiin
uygundur. Cox vaxt texniki problemlor interneto c¢ixis, olcatanliq, mohdud gqarsiligh olaqgo,
naviqasiya va istifadoci tocriibasi ilo bagli problemlor masafali tolimin sistemisiz idarsolunmasinin
siibutudur. Buna sobab moktablorin siirotli internet ¢ixisinin tomin edilmoasindo sohlonkarliq vo
idaroetmosinin maraqli toraflorlo amokdasligin olmamasidir. Yoni inernet sabokolorinin moktoblords
foaliyyoti morkozlosmis sistemdon idars olundugu icilin rohboliyin isinds asililiq vo biganalik
yaranir. Noticado masafali tohsil keyfiyyatli alinir (Simonson, 1999).

3. Virtual sinif otagina uygunlagsma

Virtual miihite adaptasiya, yoni uygunlasma fiziki adaptasiya, program modullarinin avtonom,
bacariqlt vo miistoqil dyronanlori inkisaf etdirilmasini nozords tutur. Virtual sinif otaginin osas
problemi sagirdlorin diggoetini comlogdirmokdir. ©nonavi sinifdon forqli olaraq, miiallimlor
sagirdlora nozarat etmok iglin colbedici iisullardan az moalumatli olmasidir. Bu uygunlasma hom
miollim vo hom do sagirdlor torofindon diizgiin idare edilmolidir. Moktob sagirdlorinin virtual
Oyronmoays calb etmok doyisiklik cox daginiq sokildo olur vo bozi Oyrononlor yeni lisluba
uygunlagmagq li¢iin vaxt alirlar. Bundan slave, ononavi sinif miihitine dyrosdiklorine gora sagirdlor
onlayn platformalarda dyronmoys ¢ox zoif Gyrasirlor. Burada dorslor iiglin doqiq mozmun onlayn
sokildo catdirilsa da, sagirdlorin anlama soviyyelori forqli olur. Buna sobob sagirdlorin onlayn
tohsilo uygunlasa bilmomasi, ailonin zoif dostoyi vo sanki mosafoli tohsili ciddi tshsil hesab
etmomasidir. Miallimlor virtual siniflorde todriso adaptasiya olunarkon bir ¢ox bacariglara malik
olmali, sakit mokanin se¢cmali, texniki avadanligla dinamik slage qurnali, talim prosesinds etik
qaydalar1 qorumali, nitqinds pesokar ifadslorl islotmali vo sagirdlorin tolimo motivasiya eden
isullardan isifado etmolidir. Sox vaxt moktoblordo bu gozlontilor agir sokildo hoyata kegirilir.
Tolimo geyd olunan tolablor soklinds adaptasiya olmaq ovozing internet gobokosinin zaif olmasi,
usaqglarin sos-kily salmasi vo ya onlayn resurslardan istifado etmok bacariglarinin olmamasindan
sikayatlonirlor (Holley, Oliver, 2010).
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4. Kompyuter biliyi

Distant tohsil on azi1 bozi osas kompiiter biliklorino malik olmagi tolob edir. Kompiiter
savadliligt hom miiollimloro, hom do sagirdloro internetdo movcud olan onlayn tolim
platformalarindan istifado etmoyo imkan verir. Sagirdlor ii¢iin bir sira dyronmo platformalar
movcuddur vo onlar homginin tolim konsepsiyalart haqqinda otrafli 6yronmok {iciin internetdo
digorlari ilo olage saxlama imkani vera bilor. ©sas kompiiter savadliligi bacariglarina sahib olan
miollim va sagirdlor programlasdirma tizro daha tokmil bacariqlara sahib ola bilorlor. Molumdur ki,
bu giin {linsiyyat osason rogomsaldir vo sagirdlor miixtolif {insiyyot vasitolori ilo basqalart ilo
tohliikosiz, uygun vo effektiv linsiyyot qurmagi basa diismoalidirlor. Toassiif ki, bir ¢ox miisllimlorin
va ealaca dad sagirdlorin MS Word, MS Excel vo PowerPoint kimi kifayat qodar bilik vo bacariglari
zoifdir. Kompiiter biliklorinin ¢atismazlhigr sagirdlorin iinsiyyatlo alaqgeli programlara colb olunmasi
vo todris materiallarindan todris materiallarindan istifado imkanlarini ¢otinlosdira bilar (2; Ol'nev,
2011).

5. Diqqgati yayindiranlar

Distant tohsil alarken, sosial mediadan uygun istifado etmomok dors foaliyyotlordon yayimnma
sanslarin1 artirir. Diqgotin yayindirilmasi ¢ox zaman vaxt itkising, konsentrasiyanin itirilmasine
sabab olur vo distant tohsilin effektivliyini azalmasina sobab olur. Bundan olave, ononavi sinif
otaginin qurulusu olmadan onlayn Gyronmonin ¢otin olmast dqqoti daha tez yayindira bilor.
Miisahidolor asason qeyd etmok lazimdir ki, sagirdlorin diggetini yayindiran osas amillors sosial
media, mesajlagma, televiziya vo ailo daxildir ki, bu da insanin digqotini tapsirigindan yayindira vo
mohsuldarligin azalmasidir. Bozi hallarda mosafali tolimin diizgiin effektiv toskil olunmamasi da
diggati yayindirir. Moagalonin yeni tapintilarindan biri ailalorin uzaqdan tohsil zamani ibtidai yagh
usaqlar arasinda osabilik, narahatliq vo emosiyalar1 idaro etmok qabiliyystinin zosiflomosidir.
Sagirdin dorso golmozdon ovval hazirlasmamasi tokco onlarin deyil, hom do sinif yoldaslarinin
diggatini yayindirir. Sagirdlor todris materiallarini yerino yetirmolori bas verss do, bu tapsiriglar ilo
bagli yeniliklorin olmamamsi sagirdlorin diggatini yayindira bilor (Ol'nev, 2011; Brown, 2012).

6. Motivasiya va dastayin olmamasi

Distant tolimdo motivasiya ¢atismazliqlar asason sagirdlorin dors zamani yeni movzuya olan az
va doyor vermosidir. Cox vaxt onlayn dorslords ononovi tisulun totbiqi sagirdlori tez yorur vo
Oyranma soylarini azaldir. Sanki sagirdlor performanslarini yaxsilagdirmaga inanmair, virtual miihitin
dastokloyici xarakterini az goriirdiilor. Buna baxmayaraq, sagirdlorin repetitor vo homyasidlarinin
dostayi ilo davamli 6yronmo iiglin uygun miihit yaratmaga calisirlar. Sorgular vo miisahibolorin
naticalari siibut edir ki, canli onlayn dorslera maraqlart olsa da, onlayn telimds verilon mévzularin
mozmunu, anlayisini basa diismokds c¢otinliklor vardir. Sohvini bozon basa diismoyon sagirdlor
onlaynda miisllimdon ayrildigdan sonra analismaz moqamlarda fikirlorine aydinliq axtarmaqda
cotinlik ¢akirlor. Sagirdlor dorsds istirak etmoyon digor partnyorlarinin olmamasi sabobindon boazon
motivasiyadan mohrum olurlar. Miusllimlor az istirak¢r oldugu {igiin sec¢diyi iisul vo maraqh
metodun totbiqini longidir, ndvbati dorso saxlayir, az sagirdlorin istiraki ilo disullarin totbigini
effektiv saymir vo sanki, dorso sothi yanasir (Vygotsky, 1930/1978).

Qlobal ndqteyi-nozordon, kiitlovi onlayn tohsilo ke¢id biitlin dord maneslorin aradan
qaldirilmasi ilo miimkiin ola bilar.

Notica

Beloliklo, orta moktoblorde distant tohsilin idars olunmasi sahasinds yaranan problemlor
aparilan arasdirmalar iizro doaqiqlesdirilmis, distant tohsilin davamli totbigini proqnozlasdirilir vo
askarlanan problemlor bir ¢ox sobablor {iziindon bas vermosi mosafoli tohsilin idarsolunmasinda
catigmazliglarla siibut edir. Moqalo eyni zamanda yaranan sabablorin tohsilds oks olunan neqativ
naticolorini do agiglayir vo bu sabab vo naticolorin sagirdlorin raqomsal bacariglara yiyoslonmy,
onlayn mokanda istiraketmo foaliyyatinin tokmillosmasindo asas manea olmasi kimi goriir. Elmi
aragdirmalar distant tohsilin idaroolunmasi sahasindo orta moktoblorin strateji plana ehtiyaci
oldugunu va bu plan asasinda onlayn telimin togkili lizro mogsadlorin miioyyen edilmasini zaruri
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hesab edir. Buna baxmayaraq, moqalo idaroolunmada problemlorin tolim texnologiyalarinin
tokmillogdirilmasi ilo bagli olaraq bas verdiyini vo onlarin aradan qaldirilmasinin vacibliyini

vurgulayir.
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