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YASIL TOCHIZAT ZONCIRININ iDARD OLUNMASI

Xiilasa

Yasil Tochizat Zoncirlori ekoloji cohatdon tomiz sokildo global migyasda mohsullarin
istehsalina vo paylanmasina zomanot veron logistik strukturlar kimi goriina bilor. Bu mogsads
catmaq Ugilin sirkatlor monfoat vo otraf miihito tosirlor arasinda miibadilalori nazars alaraq, 6z
logistik  strukturlarinin  dizaynm1  vo  planlagdirilmasinin = optimallagdirilmasina  investisiya
goymalidirlar.

Son illordo vo SC-nin idaro edilmosino dair xeyli migdarda todgigata baxmayaraq, SC
strukturlarinda vo foaliyyatindo ekoloji problemlori arasdiran yeni saho yaranir. Bu, bu ciir
masalalarin anonavi igtisadi gostaricilarla alagalondirilmasinin vacibliyi barads artan malumatliligin
naticasidir.
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Green supply chain management

Abstract

Green Supply Chains can be seen as logistical structures that ensure the production and
distribution of products globally in an environmentally friendly manner. To achieve this goal,
companies must invest in optimizing the design and planning of their logistics structures, taking
into account trade-offs between profit and environmental impact.

In recent years and despite considerable research on SC management, a new field is emerging
that investigates environmental issues in SC structures and operations. This is the result of realizing
the importance of linking such issues with traditional economic indicators.
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Giris

Yasil tochizat zoncirinin idara edilmasi ekoloji cahatdon tomiz metodlart anonavi tachizat
zoncirinin idaragiliyina integrasiya edon bir yanasmadir. Onun magsadi mohsulun yaradilmasinin
har bir marhalasinds — satinalma, istehsal, materiallarin idars edilmasi, paylama va logistika zamani
bas veron zorori azaltmaqdir. O, xammalin alinmasindan tutmus istehsala, paylanmasina vo
catdirilmasina qodor todariik zonciri boyunca hor bir mohsul vo prosesin davamliligini vo otraf
miihito tosirini giymotlondirir. Yasil SCM tullantilar1 va ¢irklonmani minimuma endirmoak,
resurslara gonast etmak vo mahsul vo xidmatlorin karbon izini azaltmaq yollarini axtarir.

Toklif olunan metodologiyada miioyyan bir yasil tochizat zoncirinds hom inteqrasiya olunmus
logistikanin, ham do miivafiq istifado olunan mahsulun oks logistikasinin amoliyyatlarini sistematik
sokildo optimallasdiran xotti ¢oxmoqsadli proqramlasdirma modeli tortib edilmisdir. Modelin
tortibindo istifado edilmis mohsulun qaytarilmasi nisbati vo oks logistika tgiin dovlot
toskilatlarindan miivafiq subsidiyalar kimi amillor nozars alinir. Rogomsal tadqigatlarin naticalori
gostorir ki, toklif olunan modeldon istifado etmoklo zoncirvari mocmu xalis monfoat Gyronilon

konkret halda movcud omoliyyat gostoricilori ilo miigayisodo 21,1 % yaxsilagdirila bilor (Sheu,
2005).
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Ticaratin globallagsmasi olkalori sistemli sokildo birlogdiran beynslxalq igtisadi integrasiyaya
gotirib ¢ixardi vo dovlotlor arasinda davamli iqtisadi inkisafa vo ekoloji dinamikaya tasir
gostarmokda miihiim rol oynadi (Jomo, Rudiger, 2009). Olkalor beynolxalq ticarot axinlarinda
qazandiglarin1 vo ya itirdiklorini miisyyan etmoays calisirlar. Onoanovi iqtisadi miizakiro adoton
igtisadi aximlarin saviyyalorino vo balanssizliglara diqqot yetirir. ©dobiyyatda vo populyar
motbuatda daha az diggest yetirilon sey ticaratin tobii ehtiyatlara vo tobii miihito tosirloridir,
baxmayaraq ki, bu movzular vacib vo miibahisali olaraq qalir (Jayadevappa, Chhatre, 2000).

Dryzek (Dryzek, 1994: 176) dediyi kimi: “Bu giin istonilon mdtobar siyasi-igtisadi baxis ekoloji
problemlorin yaratdigi problemi holl etmalidir. Otraf miihit artiq ¢oxlar1 arasinda yalniz bir masalo
kimi diistiniilo bilmoz. Ekoloji problemlar kifayot godor genis yayilmis vo ciddidir ki, artimli vo ya
inqilabi olsun, biitiin faktiki vo toklif olunan siyasi vs igtisadi tanzimlomolar tiglin tursu sinagi toskil
edocok™.

Yasil SCM ilo sirkatlor do 6z korporativ sosial masuliyyatlorina (KSM) tohfs vers bilarlor. Bu,
sirkotloro ekoloji moagsadlorine ¢atmaga vo ictimai imicini yaxsilagdirmaga komok edir. Bir ¢ox
yasil SCM tosabbiislori do Xarclorin azaldilmasi kimi slavs istiinliiklora malikdir. Masalon, yasil
nogliyyat tosobbiislori yanacaq istehlakini azalda vo pula gonast edo bilor, yasil gablagdirma
tosobbiislari iso materiallarin vo tullantilarin utilizasiyasi xarclorini azalda bilor.

Milli Istehsalgilar Assosiasiyasi, yasil SCM sirkatlor iigiin daha kritik hala golir. Sorgu gostordi
ki, respondentlorin toxminon yarist yasil SCM proqraminin mévcud oldugunu, digar tigda bir hissasi
iSo onu hayata kegirmayi nazorden kegirdiklorini sdyladi.

Boyitik Britaniyada 1997-ci ilds (yeni) Leyboristlor hokumatinin segilmasi ilkin olaraq ekoloji
modernlosmadan irali golon anlayislardan vo dillordon dolay1 istifado edon ¢oxlu siyasot Vo
maslahot sonadlorinin yayilmasina sabob oldu. Iddia edilmisdir ki, ekoloji modernlosmo hom bazar
iqtisadiyyatina, hom do maraqli toraflor comiyyatine diggst yetirmoklo, miiasir konsepsiya kimi
Omok administrasiyasi ti¢iin genis colbediciliys malikdir (Blowers, 1997).

Bir so6zls, yasil tochizat zoncirinin idaro edilmasi tullantilarin vo ¢irklonmoanin minimuma
endirilmasi, resurslarin qorunmasi vo mohsul vo xidmatlorin karbon izinin azaldilmasi ilo baghdir.
Artan sayda miiassisslor yasil SCM-nin ohomiyyatini dork edir vo onlarin davamliligim
yaxsilagdirmagq tigiin proqramlar hoyata kegcirirlor.

Toskilat nozariyyasi omoliyyatlarin idars edilmasine vo SCM odobiyyatina genis giris vo
totbiglorin erkon morhalalorindadir (Ketchen, Hult, 2007). Bundan olavs, idarsetms fanlorinda
davamliliq vo otraf miihito yoOnolmis todqigatlar (Etzion, 2007) vo ononovi olaraq toskilati
idaroetmadon konar biznes fanlori, masalon, marketing toskilat nozoriyyasi totbiglorini do
aragdirmigdir (Tang, 2010). Bildiyimiz qodar, toskilat nazariyyasini GSCM tadqiqati ilo nozardon
kegirmaya Vo integrasiya etmoys calisan odabiyyat bosdur. Bu yazida moagsadimiz GSCM
todgiqatlarinda toskilati nozariyyolorin totbiglorini nazordon kecirmok vo bu todqigat tendensiyasi
ticiin imkanlar1 miiayyon etmokdir.

Azaldilmis Istixana Qazlar1 (IQ) Emissiyalari: Qaliq yanacaglarin yandirilmasi zamani
karbon qazi (CO;) vo metan (CH,) kimi istixana qazlari buraxilir. Yasil SCM vyasil enerji
monbalarindon, yasil naqliyyat iisullarindan vo enerjiyo gonast edon istehsal proseslorindon
istifadoni tosviq etmoklo bu gazlarin emissiyalarin1 azaltmaga komok eds bilor. Yasil SCM
tocriibalorinin miintozom olaraq gobul edilmasi iglim doyisikliyinin azaldilmasina komok edacok
zamanla istixana qazi emissiyalarinin shamiyyatli doracods azalmasina nail olmaga imkan verir.

Takmillasdirilmis Ekoloji Davamlihiq: Yasil SCM tacriibalari sirkatin omoliyyatlarinin ekoloji
davamliligini yaxsilagdirmaga komok edo bilor. Ciinki yasil SCM tacriibalori ¢ox vaxt resurs
istehlakinin azalmasina, tullantilarin yaranmasina vo enerji Somaroliliyinin artirtlmasina gatirib
cixarir. Oz ndvbasinds, bu iistiinliiklor sirketin otraf miihito tosirini azaltmaga vo onun {imumi
davamliliq gostoricilorini yaxsilagdirmaga komok eds bilar.

Enerji istehlakinin azaldilmasi: Aydindir ki, yasil SCM tocriibalori enerji istehlakinin
azalmasia sobab olacaqdir. Bunun sobobi yasil tocriibalorin tez-tez gaynaglarla daha samarali
olmasi otrafinda firlanmasidir. Basqa s6zlo, yasil tocriibalor daha az enerji sarfiyyati ilo daha ¢ox is
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gbérmoayi hadofloyir. Buna géra do, yalniz yasil tochizat zancirinin idars edilmasinin iimumi enerji
istehlakini azaldacagini asaslandirir.

Takmillasdirilmis Resurs Samaraliliyi: Tochizat zoncirinizin yasillasdirilmasi onu daha ¢ox
resurs baximindan somarali edocok. Ax1 yasil amaliyyatlarin asas mogsadlarindon biri tullantilar:
minimuma endirmok vo proseslori optimallasdirmaqdir. Yasil tochizat zonciri partnyorlari ilo
islomakla, onlarin resurs samoraliliyi vo tullantilarin azaldilmasina da sadiq olduguna oamin ola
bilorsiniz. On yaxs1 tacriibalori boliismok va galocak yasil amaliyyatlar {igiin bir-birindon 6yranmak
potensiali da var.

Somoaraliliys asaslanan strategiyalar straf miihitin performansini tachizat zoncirindoki omaliyyat
proseslori ilo olagalondirir. Bu strategiyalar todariik zoncirinin somaraliliyini artirir, iqtisadi
gostaricilori maksimuma gatdirir vo resurs va tullantilarin azaldilmasi vasitasilo alds edilon ekoloji
performans faydalarini artirir. Bu, daha ¢ox tonzimlayici uygunlugu istsloyir vo istehlakg¢ilar vo
tochizatgilar arasinda daha yiiksok soviyyali olagoni tosviq etmoklo Vo tochizatgilardan
omoaliyyatlara asaslanan somoralilik hadsflorini yerina yetirmayi talob etmoklos olds edilir.

Somoaraliliys asaslanan strategiyalarin uguru biitiin toroflorin otraf miihitin miihafizasi tizro
foaliyyatini  yaxsilagdirmaq {iglin  tochizat zonciri  torofdaslarinin  kommunikasiya vo
omokdasligindan asilidir. Masalon, amokdasliq adaton tullantilarin azaldilmasi vo tokrar emali kimi
kontekstds xiisusi, miirokkob problemlarin tokmillasdirilmasins yonalir.

Rogabat dstiinlityli noéqteyi-nazarindon bu strategiya todariik zancirina Xorclorin azaldilmasi
faydasini tomin edir vo avvalcodon mdveud toskilati optimallasdirma moagsadlaring asanligla uygun
galir. Bununla bels, mahsulun dizayni, materialin doyisdirilmasi Vo ya innovasiya kimi daha ¢ox
bilik tutumlu otraf miihitin idara edilmasi foaliyyatlorini dastoklomak ii¢iin mohdud potensiala
malikdir.

Artan Ragabat Qabiliyyati: Bugiinkii biznes miihitinds yasil olmaq artiq sadaCa bir se¢im
deyil, bu bir zoruratdir. Yasil tochizat zonciri sirkoto 6z monfostini yaxsilagdirmaga vo miistori
bazasini artirmaga komok etmoklo ragabat iistiinliiyli vera bilor. Yasil vo davamli olaraq goriilon
biznes goalacokdos inkisaf edocok bizneslordir. Beloliklo, ayri gabagda galmaq ve todariik zoncirindo
biznesi galocaya siibut edocak yasil tocriibalori gobul etmak vacibdir.

Azaldilmas Tullanti vo Cirklanma: Hor bir miiassiso tullantilar1 vo ¢irklonmani azaltmagin
yollarin1 axtarmalidir vo yasil tochizat zoncirinin idaro edilmasi komok edo bilor. Yasil
tochizatgilarla islomok biitiin tachizat zoncirinds istehsal olunan tullantilarin migdarin1 azalda bilar.
Bu, tokco otraf miihit iigiin faydali deyil, hom do biznes pullarma qonast edo bilor. Istehsalda vo
gablasdirmada israfin azaldilmas1 monfastin artmasina sabab ola bilor, ona géra do bu, istirak edon
hor kas tiglin qazancdir. Beloaliklo, yasil tochizat zoncirinin idars edilmasi otraf miihit ti¢iin yaxsidir
Vo yaxsi is monasindadir.

Giiclondirilmis Tachizat Davamhhgi: Bir ¢ox yasil tosobbiislor tochizat zoncirinin
somoaraliliyini artirir vo tullantilar1 azaldir, noticads etibarliliq va Xarclora genast artir. Masalon,
sirkot nogliyyat xorclorini vo emissiyalar1 azaltmaq iiciin yerli istehsal olunan materiallar1 oldo
etmayi se¢a bilar. Heg bir boyiik dayisiklik etmadan todariik zoncirinin davamini artiracaq.

Itraf Miihit Qaydalarina Uygunluq: Bir ¢ox 6lkalords biznesin amal etmoali oldugu ekoloji
gaydalar moévcuddur. Bu, sirkatlor ii¢iin ¢atin ola bilar, ilk névbada onlar miixtalif gaydalara malik
bir ¢ox Olkodo foaliyyat gostorirlorsa. Yasil SCM sirkotloro otraf miihito tosirlorini azaltmagla
yanasi, bu toloblori yerino yetirmoys komok edo bilor. Yasil SCM ilo miiassisalor tachizat
zoncirlorinds straf miihito uygun tocriibalordon istifads etdiklorino amin ola bilarlor.

Hoyat dovrii yanasmasi todqiqatgilar vo praktiklar, sirkotlor vo dovlot organlarmin sobokalori
daxilinds vs arasinda az-¢ox eyni vaxtda inkisaf etmisdir. Bu sobokaloro tamamils forqli maraqlar
olan insanlar daxildir, lakin onlar da daim qarsiligh alagods olublar (Eva Heiskanen, 2002).

KSM-ya tohfa: Yasil SCM tokco otraf miihit iiciin deyil, ham do sirkatin reputasiyasi {li¢lin
yaxsidir. O, sirkotin KSM (Korporativ Sosial Masuliyyat) tosabbiislorine tohfa vera bilor. Yasil
tochizat zonciri sirkotin ekoloji cohotdon mosuliyyatli vo davamli tocriibaloro sadiq galmasina
komok eds bilor. Bu, sirkatin brendins vo niifuzuna miisbat tosir edacok.

186



ELMIi i$ Beynolxalq elmi jurnal. impakt Faktor: 2.255. 2023 / Cild: 17 Sayx: 4 / 184-188 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International scientific journal. Impact Factor: 2.255. 2023 / VVolume: 17 Issue 4 / 184-188 e-ISSN: 2708-986X

Takmillasdirilmis Qlobal Reputasiya: Miiasir is diinyasinda istehlak¢ilar vo diger maraqli
toroflor otraf miihitin davamliligina ciddi sadiq olan sirkatlorlo islomokdo getdikco daha g¢ox
maraqlanirlar. Beloliklo, yasil tochizat zoncirinin idara edilmasi bu miihiim qruplarin goziinds
sirkotin niifuzunu yaxsilagdirmaga komok eds bilar. Sirkot tochizat zancirini yasillasdirdiqda, tez-
tez istehlakg¢ilar vo diger miiassisalor torofindon yaxsilasdirilmis reputasiya goriir. Ciinki yasil
tocriibalor genis ictimaiyyat ligiin getdikco daha ¢ox shamiyyat kasb edir va onlar1 gobul etmayan
sirkotlor zamanin gerisindo goriiniir. Bundan slavs, yasil SCM sirkato todartikgiilori ilo timumi
magsads dogru birlikds islodikca daha six slagalor qurmaga komok edos bilar.

Qlobal miqyasda istehsal olunan qidanin ti¢cds biri israf edilir. Bu, ilds 1 milyon dollardan gox
arzaq demokdir.

Ancaq bu, he¢ vaxt istifado edilmoyacok mohsullara aid deyil. Yemoklorin yetisdirilmasi,
yigilmasi, dasinmasi vo gablagdirilmas: {i¢iin lazim olan dolay1 yolla enerji vo su israfi da var.
Ustolik, qida zibilxanaya diisorsa va ciiriiyorsa, metan amolo gotirir. Metan, karbon qazindan daha
giiclii bir istixana qazidir.

l0T ilo soyuq zancir hallari pistaxtaya gedon yolda gida temperaturunu izlays bilor. Daha sonra
iSo restoranlar va parakonds saticilar bu malumatlardan tullantilarin qarsisini alaraq, lazimi vaxtda
gida satmag vo ya emal etmok {igiin istifado eda bilarlar.

Evigence mohsullarin qalan saxlama miiddatini izloyon asagi qiymatli sensorlar istehsal edir.
Sensorlar mohsullarin dasindigi vo saxlandigi qutulara barkidilir. Moahsullarin tozslik saviyyasindon
asil1 olaraq rangini dayisirlar.

Sensor rongi restoran va ya supermarket isgilorino hansi qutunun miimkiin godor tez istifado
edilmali oldugunu vo hansinin daha sonra istifado oluna bilacayini bildirir. Sensorlar yasildan
baslayir vo qirmiziya doyisir, bu da mohsulun artiq tozo olmadigini gdstorir. Istifadogi homginin
mobil programdan istifado edorok sensorlari skan edorok mohsulun artiq istifadoys yararsiz hala
goalmasina nego saat qaldigini gora bilor.

Bu giina gadar ekoloji modernlosma milli hokumatlor, ekoloji horakatlar, miiassisalor vo amok
toskilatlar1 saviyyasinds ekoloji islahatlarin aparilmasi potensialina comlogmisdir (Mol, Spaargaren,
1993). Davamli inkisaf giiclin beynolxalq miqyasda va yerli migyasda tohvil verilmasini nazards
tutsa da, ekoloji modernlogsma miitloq milli dovlatin vurgulanmasini talob etmir.

Innovasiyaya asaslanan strategiyalar: innovasiyaya osaslanan GrSCM strategiyalari ekoloji
diggot vo tochizat zoncirinin performans: igin xiisusi moagsadloro gora somaraliliys osaslanan
yanagmalardan forglonir. Artan ekoloji uygunluq qaydalari, resurs ¢atigmazligi vo timumi ekoloji
maariflondirmo toskilatlar1 mohsullarin hoyat dovrii  aspektlorini  nazardon kegirmays Vo
istehlakc¢ilara hoyat dovriiniin davamliligina zomanat vermays tosviq etdi. Bu doyisiklik toskilatlar:
ixtisaslasmig proseslori, texnologiyalar1 tatbiq etmoys vo tochizat zoncirinds bilik miibadilasini
yaxsilagdiran, olagolori vo investisiyalar1 yaxsilasdiran tochizatgilar {iglin miirokkob performans
standartlarini totbhiq etmoyo togviq etdi.

Innovasiyaya osaslanan strategiyalara dogru irolilomok ekoloji gdstoricilorin tochizat
zoncirlorine  vo mohsul dizaynina inteqrasiyasin1  yaxsilagdirmaq, ekoloji qanunvericilik
doyisikliklorino uygunlugu tomin etmok vo todariikgiilori otraf miihitin miihafizosi ilo bagh
yeniliklor haqqinda maariflondirmak tiglin xiisusi resurslarin va ixtisaslagsmis personalin 6hdaliyini
tolob edir. Firmalar innovativ otraf mihit planlamasin1 xiisusi mohsul dizaynlarina,
xiisusiyyatlorinag, funksionalligina vo ya hoyat dovrii ilo alagsli foaliyyatlora (masalon, xidmat, tamir
vo tokrar emal) daxil etmok iiciin istifado edilo bilon gabiliyyat vo bacariglart inkisaf etdirir.
Firmalar hamg¢inin mohsullarin istehsali, paylanmasi va istifadasi {igiin ekoloji cohatdon saglam iisul
Vo sistemlori inkisaf etdirmok ti¢iin proses imkanlarini inkisaf etdira bilor.

Siini intellekt ila biitiin tachizat zanciri vasitasilo emissiyalarin hesablanmasi: 2022-ci ilin
sonunda Korporativ Davamliliq Hesabat1 Direktivi (CSRD) Al-do qiivvaya minir. 50,000-don gox
sirkot todariik zoncirlorindoki emissiyalar da daxil olmaqgla, otraf miihito tasirlorini agiglamali
olacaq. Bu, bazi ABS sirkotlori {igiin pis xobardir, ¢iinki an az1 onlarn térama sirkatlorindon biri Al-
do olarsa, onlar da buna amal etmolidirlor.
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Tochizat zancirinds emissiyalarin hesablanmasi olduqca ¢atindir. ©vvala, lazim olan boyiik
migdarda malumat vo onun tohlili sobsbindan ¢ox uzun vaxt tolob edir. ikinci ¢otinlik, xiisusilo
materialin ¢ixarilmasi, emali vo dasinmasma goldikdo, molumat g¢atismazligidir. Siini intellekt
moalumat bosluqglarini doldura bilir ki, bu da emissiya tohlilini daha siiratli vo daha daqiq edir.

Toskilat nazariyyasi asanliqla miisyyan edilo bilmaz. Biznes vo idarosetmo todqiqatlar1 daxilinda
toskilat noazoriyyasi psixologiya, sosiologiya, politologiya, miihandislik vo iqtisadiyyat da daxil
olmagla miixtalif digor saha vo fonlordan tosirlonmisdir (Pfeffer, 1997). Biz toskilat nozariyyasini
toskilati davraniglari, dizaynlari vo ya strukturlari izah etmays Vo ya tosvir etmoys kdmok eds
bilacok idaroetms anlayisi kimi miioyyan edirik. Toskilat nazariyyasi ilo bagli osas diggstimiz

Natics etibart ilo otraf miihitin doyismasine on uygun reaksiya ilo bagl genis fikir mixtalifliyi
movcuddur. Burada comiyyatin topdan yenidon qurulmasini talob edon dorin yasil ekologlardan
tutmus bazar alstlorinin “ekoloji tarazligi” barpa etmoays gadir olduguna vo osas sosial-igtisadi
formanin toxunulmaz qala bilocayino inanan bozi iqtisadgilara qodor miixtolif fikirlor mévcuddur
(Torgerson, 1995).

Natica

Yasil tochizat zoncirinin idars edilmasi (GSCM) 4R1D prinsipini 6ziinds birlogdiran (azaltmag,
tokrar istifado etmok, tokrar emal etmok, borpa etmok vo parcalana bilon) istehsaldan tutmus
amoaliyyatlara gadar, adi tachizat zancirlorinds qurulmus davamli ekoloji proseslari ohato edir.

Tachizat zoncirinin davamliligi straf miihito tesir edon ¢irklondiricilor, messlorin qirilmas,
ozonun tiikkonmasi va global istilosma kimi amillarin tosirini azaltmagi hadoflayir. Hall yollar: agilli
qablagdirmadan, mosalon, diizgiin 6l¢iili qablasdirma qutularindan istifado etmokdeon, kigik
partiyalar ti¢lin boyiik 6l¢iilii qutulardan qaginmaqdan plastik gablasdirma ti¢iin avoz kimi tokrar
emal edils bilon kagiz yastiqlardan istifadeys gadar doyiss bilar.
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