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KADRLARIN IDARO EDILMOSINDO INNOVATIV
TEXNOLOGIYALARIN TOTBIQI

Xiilasa

Bu mogalads is yerlarinds kadrlarin idars olunmasinda informasiya texnologiyalarindan istifado
saholori aragdirilmigsdir. Mogalodo miiossisolordo iso Qobulkadr tapilmasi tigiin internet
texnologiyalarindan istifads, is¢i haqqinda molumatlarin istonilon zamanda oaldo edilmasi iigiin
toplanmasi1 vo S. funksiyalarinin tam zamaninda vo oskiksiz tamamlanmasi tglin manual
miidaxilolor Yyetorsiz qaldigi li¢lin internet vo informasiya texnologiyalarindan istifado olunmasinin
zaman vo maddi itkilora yol verilmomasi baximindan 6nomli yer tutmasindan bohs edilmisdir.
Rohbarlarin va is¢ilorin innovativ texnologiyalara miinasibatlori vo texnoloji doayisikliklorin bas
vermasi ilo kadrlarin idaro edilmosindo neco doyisiklik yasandigindan s6z acilmisdir. Edilon
aragdirmalar noticesinds golinon naticoya oasason innovativ texnologiyalar ilo kadrlarin idars
edilmasi arasinda miisbat bir miinasibat oldugu deyils bilor. Todgigatin asas obyekti texnologiya ilo
miiossisolords idaroetmo arasinda uygunlugu arasdirmaqdir.
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Implementation of innovative technologies in the management of staff

Abstract

This article examines the use of information technologies in the management of personnel at
workplaces. In the article, the use of Internet technologies for employment in enterprises,
recruitment, collection of information about employees at any time, etc. it was mentioned that the
use of internet and information technologies is important in terms of avoiding time and financial
losses, as manual interventions are insufficient for the timely and complete completion of its
functions. The relationship of leaders and employees to innovative technologies and how changes in
personnel management are experienced with the occurrence of technological changes are discussed.
Based on the results of the research, it can be said that there is a positive relationship between
innovative technologies and personnel management. The main object of the study is to investigate
the compatibility between technology and management in enterprises.
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Giris

Texnologiya giinii-giindon inkisaf edir vo doyisir. Texnologiyanin siiratlo inkisaf etmoyi
miiassisalorin ham struktur cohatdon,ham do funksional olaraq foaliyyatino tesir edir. Homginin bu
tokmillosma bir ¢ox isin aradan galxmasina, yeni islorin do meydana golmasina sabob olmusdur.
Texnologiyanin giindslik hoyatimizdaki 6nomi, linsiyystin artmagi is yerlorinin texnologiya ils
baglantisim1  vacib edir. Inkisaf etmis diinya o&lkolorinin oksoriyyotinde daima innovativ
texnologiyalardan qabaqcil sirkotlordo is¢i hazirlig iiciin do istifads edilir. innovativ metodlar
vasitasilo kadrlarin hazirlanmasi uzunmiiddstli vo golocokdoki faaliyyati toamin eds bilacok kadrlarin
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formalagsmasinda miistosna rol oynayir. Rabito texnologiyalarinda bas veran inkisafin kompiiter
arxitekturasina inteqrasiyasi sayasinds verilonlorin otiiriilmasi vo paylasilmasi ilo bagli aparilan
aragdirmalar noticasinds kompiiter sobokoalori, is sobokalori vo ya biznes proqramlarinda genis
totbiqi ilo sobokolor adlanan strukturlar askar edilmisdir (Chruden, Sherman, 2006: 63). Kompiiter
sobokasi anlayigini bir az daha izah etmok {igiin “bir ¢ox kompiiter miihitindo yerlason aparat,
program tominat1 vo malumat manbalarinin har ciir potensial kompiiter istifadagilorina ¢oxmoaqgsadli
xidmat gostormok tigiin istifadays verildiyi saboko” kimi tayin etmok olar. Sirkatlodoki ofis is¢ilari
0z fayllarin paylasa, bir-biri arasinda mesaj va faks géndars vo ya kompiiterlor sobakaya qosulubsa,
timumi printerdon ¢ap ¢ixara bilar. Masalon; Sirkatdaxili is elanlar1 paylasilan bir faylin biitiin sirkot
is¢ilorinin daxil ola bilacayi fayl paylasma sahoasinds saxlandigini diisiinditylimiiz zaman is¢ilora
ayrica moalumat vermoys ehtiyac olmayacaq, movzuyla maraqlanan iscilor aninda molumat ala
bilocoklor. Texnologiyadaki doyismalorin sobob oldugu yeni pesalor vo islor miixtolif ixtisashi is
giiclinii gorakdirir.Yeni iglori yerina yetira bilocok bacariqda is giiciinii tamin etmoak asan deyildir.
Texnologiyanin tokmillogsmasi Ssobabi ilo meydana ¢ixan doyisikliklor vo onlarin yaratdigi
catinliklor kadrlarin planlanmasi, personallarin se¢ilmosi Vo tomini, Oyrotma Vo inkisaf,
performansin dayarlondirilmasi,omok haqqi hesablanmasi kimi 6namli masalalora boyiik olgiido
tosir edir.Vo bununla personal tosarriifii saxlanmaga calisarkon digar bir toraofdon yeni is yerlorinin
meydana ¢gixmasina sobab olur.Yeni yaranan is yerlori ilo comiyyotdos,miiassisalordo, idarsetmado
vo kadrlarla bagl mosalolords bdyiik doyisikliklor yaranir. Insan resurslari {igiin hazirlanmus totbiqi
programlar vasitasilo bu amoliyyatlar1 giivonli doyarlondirmak olar:

-i$¢i se¢imi vo tomini

-is¢ilora aid moalumatlarin saxlanmasi va arxivlonmasi

-iscilorin Oyradilmasi va inkisaf ehtiyacinin qarsilanmasi

-toltif olunma yaxud isdon ¢ixarilma amaliyyatlari

Verilonlar, verilonlor bazast va verilonlor anbari.Verilon vo informasiya terminlori qarisdirilir.
Verilonlor, roqomsal vo ya qeyri-rogomli, molumat halina salinmis vo hollo nail olmaq {igiin
kompiiterlosdirilmis biitiin név miisahidolor, qavrayislar vo mesajlara aiddir (Johnson, 2020: 373).
Yoni biliyin xam formasidir. Insan Resurslarmin idars edilmasi baximindan iscilorin soxsi
molumatlarinin saxlandigi fayllarin hor bir sohifosi molumat sayila bilor. Bagqa bir misal gotirak, iso
qobul orizalorinds sirkst namizodlori bazasindaki hor bir CV sistem iiglin molumatdir. Verilonlor
anlayisina miinasiboatds verilonlor anbari anlayisina toxunmaq lazimdir.Biz verilonlor bazasini
basliq vo ya movzu altinda toplana bilon vo 6zlilyiinds sistematik olan malumat toplusu kimi tosvir
edo bilorik. Molumat anbarlart miiassisalorin ehtiyac duyduqlari molumatlart slgatan vo tohliikasiz
mithitdo saxlamaq ehtiyacina cavab veron mohsullardir ki, lazim olduqda istifado olunsun (Cohen,
Jaffee, 2005: 43).

Isci tapmagq iizro Internet/Intranet texnologiyasi
Miiossisads ig¢i ehtiyact yarandiqdan sonra ehtiyacin sirkot daxili yaxud xaricdon tomin
edilmasi ilo bagli proses baslayir. Faydali bir personel se¢iminin mogsadi; iso vo toskilata on uygun
namizadi tapmaqdir. Kadr se¢imi todbirlorinin effektivliyi isin tolob etdiyi keyfiyyatlora vo iso
gotiiriilocok insanin ugur qazanma ehtimalinin yiiksok olmasina asaslanir.

Intranet texnologiyasi nadir?

Intranet — miiossisodaxili vo ya miiessisoxarici miistaqil telekommunikasiya sobokosidir.
Intranet sobokosi Internetdon asil1 deyildir, ayrica foaliyyat gostarir vo miiossise iigiin bir ndv “daxili
internet” rolunu oynayir (Reahimli, 2011: 21).

Intranet sobokolori bir gayda olaraq kenar miidaxilolordon vo icazesiz daxil olma cohdlorindoan
miihafizs edilir. Bu da Intranet sobokasinin sirf miiessisonin daxili istifadasi iigiin nozords tutulmas:
ilo alagadardir (Coronel, 2018: 20)

Intranet sobokosi miiossisadaxili rabito ehtiyaclarmi yiiksok keyfiyyotlo qarsilamaga imkan
veroan daxili telekommunikasiya xidmatlorinin tatbiqi va istifadasini miimkiin edir. Bu sirada sobaka
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tizorindan daxili telefoniya, video-konfrans rabitosi, molumatlarin vo Sonadlorin miibadilasi
xidmatlorini gostarmak olar.

Beloliklo, demok miimkiindiir ki, Intranet sobokosi yaratdigi telekommunikasiya imkanlari
sayosinda bdyiik miiossisalor ii¢iin Internetdon istifads xorclorini optimallasdirmaga vo iimumon
vasaitlora gonast etmayas sorait yaradir.

Sirkat daxili isci secimi

Sirkot daxili is¢i se¢imi lazimi personalin sirkotdoki moévcud iscilorin arasindan seg¢ilmasi.
Ovvallar sirkatdaxili is elanlar1 {igiin isgilorin on ¢ox va ortaq islotdiyi mokanlarda kagiz elanlardan
istifado olunurdu. Hal-hazirda iso 6z aralarinda komputer sobokalari olan,bu sabakalor tizorindan
intranet ortaminda molumat paylasa bilacoklori paylagim sistemlerini islodon miiassisslor personali
sirkat daxilindon segarkan intraneti torcih edir. Bu sistem namizadlors elektronik olaraq miiraciot
edo bilmok imkan1 yaratdigina géra uzun formlar doldurmaq avazine sadacs sicil némrasi vo ya ad
ilo namizadin paylasmaq istodiyi soxsi molumatlar1 miiassisonin molumat sistemindon avtomatik
alina bilor (Johnson, 2020: 356-387). Tolob olunan is qabiliyystino malik namizod daxili
gaynaqlardan tapila bilmadiyi yaxud daxili qaynaqglarin torcih edilmadiyi vaziyyastlords xaricdon
kadr axtarismna girildikdo miiessisolor bir cox problemlerlo qarsilasa bilirlor. Is elanlarn
paylasilacag1 yerlor diizgiin segilmadikdo hoddon artiq miiracist ola bilir. Miiracistlor kagiz
formasinda galdiyino géra onlar1 dayarlondirmok tiglin komputers manual olaraq giris etmak lazim
golirdi. Bu da uygun olmayan namizadlora géro insan resurslarinin ig giiciiniin vo vaxt itkisinin
artmasina sobob olurdu. Ancaq hal-hazirda internet texnologiyasinin bu sistemo inteqrasiyasi
vasitoasilo iso gobul proseslorini bu sistemo dasimaga qorar veran sirkatlor bir dofo tonzimlomaklo
standart olaraq golon miiracistlorin sayindan asili olmayaraq, saniyalor i¢indo doyarlondirib,
miioyyan etdoyi kriteriyalara goro filterlomo hoyata kegirarok uygun namizadlori daha tez ayird edo
bilirlor. Bundan olavs, professional olaraq internetds iso gobul xidmati gostoron karyera saytlari
vardir (Keri, Pearlson, 2019: 242). Homginin sirkotlordo 6zlorinin yaratdigi korporativ veb saytlar
vasitosilo namizadlora gata bilir.Bu metod genis namizod verilonlora bazasina malik olmaqdan
savay1,sirkotin veb saytina yonlondirilon namizodlorin sirkot haqqinda otrafli malumatlar almasi vo
bunun namizadlor iizorinds yaxsiilk baxis buraxmasi torafindon faydalidir.Miiassisalor bu yolu
segdiklorindo qurumsal veb saytlarindan gabul prosesini bu ikisi vasitosilo ya da bunlardan biri ilo
edo bilarlor:

* Elektron Pogt (e-mail): Elektron pogtu adi pogtdan forglondiran cohati onun suretidir.
Istifadacilor internet vasitosilo elektron poct iizorindon informasiya géndoro vo yaxud gebul edo
bilorlor. Bu metodda istifadagiloar,6zlarinin istifado etdiklori elektron pogtla sirkatin elektron pogt
tinvanina diizaltdiklori cv’ni gondororok miiraciat edirlor.

Natica

Istonilon toskilatin on osas tamali vo sorvati insandir. Har zaman taskilatlar 6z giiciinii vo ohata
dairasini bildirmok istayarkan,istehsalatinin 6lgiisii, satis hacmi, maliyys potensiali vo s. Haqqinda
deyil,iscilorinin sayr haqqinda danisirlar. Giiclii toskilatlar ilk ndvbado iscilorin potensialini
maksimum doracads artirmaga caligir,onlarin miimkiin gadar tam sokilds iso qayitmas: vo intensiv
inkisaft {iclin hor ciir sorait yaradir. Bacariglari,yeni ideyalari olan iscilor togkilatin ugurunun
acaridir. Bu ugurlu faaliyyatinin vacib atributlarisa kadrlarin daimi inkisafi, onlarin idars edilmasina
yeni yanagmalarin axtarigidir.Bu inkisafa tosir edon on boyilik amil innovativ texnologiyalarin
kadrlarin idara edilmasindas totbiqidir.
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