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QARABAGDA SONAYE MUOSSISOLORININ INNOVATIV FOALIYYOTI

Xiilaso

Voton miiharibasinds 6lkomizin qazandigi golobadon sonra isgaldan azad etdiyimiz orazilorin
igtisadiyyatinin dir¢aldilmesine ehtiyac yaranmigdir. Bu orazilorin dirgoldilmasindo anenovi tisullardan
istifado etmok mogsadsuygun hesab olunmamalidir, ¢linki homin sahslorde méveud olan infrastruktur
kohnoalib vo oksar rayonlarda siradan ¢ixmisdir. Odur ki, arazinin igtisadiyyatinin dir¢aldilmasi miiasir
tisullarla vo innovasiyalarin totbiqi ilo hoyata kegirilmalidir. Bu baximdan hansi innovasiyalardan
istifado olunmasi aktual hesab olunur va bu todgigatda bu mosololorin arasdirilmasi vacib
mosolalordondir.

Mogqaloado isgaldan azad olunmus orazilords sonayenin inkisafi prosesindo hoyata kecirilmoli
innovativ strategiyalar vo bu arazilorin barpasi proseslori arasdirilmisdir. Comiyyatin maddi sferasinda
onun gobulu, tokrar istehsali vo hoyata kecirilmosi ilo bagli olan innovasiyadan istifado prosesi
innovasiya prosesidir. Innovativ proseslor elmin ayri-ayr1 sahalorinde yaranir va istehsal sferasinda basa
catir, onda miitoraqqi, keyfiyyatca yeni doyisikliklora sobab olur.

Acar sozlor: 1l Qarabag miiharibasi, isgaldan azad edilmis arazilor, innovasiya, strategiya, tikinti-
sanaye potensiall

Farid Mushfiq Gafurlu

Innovative activity of industrial enterprises in the liberated areas
Abstract

After the power gained in the war, there was a need to revive the economy of the liberated territories.
It should not be considered expedient to use methods to revitalize these areas. Because the infrastructure
used is outdated and out of order in the regions, therefore the revival of the economy of the area must be
carried out by modern methods and the application of innovations. From this point of view, what
inovations are considered relevant and it is important to study these issues in this study.

The article examines innovative strategies to be implemented in the process of industrial
development in the liberated territories and the restoration of these territories The process of using
mnovation in the material sphere of society, which is associated with its adoption, reproduction and
repair, is an innovation process. Innovation arises in different fields of science and ends in the sphere of
production, then it leads to progressive, qualitatively new changes.

Key words: Il Karabakh war, liberated territories, innovation, strategy, constructional-industrial
potential

Giris

Mohsullarin (mallarin, xidmatlorin) ¢esidini genislondirmok vo yenilomoak, keyfiyyotini artirmaq,
onlarin istehsal texnologiyasini daha yenisini totbiq etmoklo daxili vo xarici bazarlarda llsomorali
istifadosi ticlin elmi todqigat vo tocriibslorin naticolorindon istifado vo kommersiyalasdirilmasina
yonalmis faaliyyot innovasiya faaliyyeti adlanir.

Toskilatin innovasiya strategiyasi sirkotin mohsullarinin roqabstqabiliyystli statusunu artirmali vo
yaxud saxlamalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, istor biitovliikkdo milli igtisadiyyatin, istorso do ayri-ayri
miiossisalorin hazirk: inkigsaf morholosinin mahiyyasti son illords yerli vo xarici adobiyyatda genis
isiqlandirilan “innovativ inkisaf” kimi kateqoriyani oks etdirir. Eyni zamanda, miisessisonin innovativ
inkisafi tokca osas innovativ proses deyil, hom do onun hoyata kegirilmasi tigtin zaruri olan amillor vo
sortlor sisteminin, yoni innovativ potensialin inkisafidir. Buna goro do deys bilorik ki, miiessisonin
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innovativ strategiyasi miiossisonin innovativ inkisafi prosesinin mozmununu va asas istiqgamatlorini oks
etdirmolidir. Innovasiya faaliyyatino ayrilan vosaitin miiessisonin faaliyystinin maliyyslosdirilmosinin
timumi hocminds xtisusi ¢akisi onun rohborliyi torafindon fordi qaydada miisyyan edilir vo bir sira
amillordon asilidir, bunlardan miiossisonin sonaye monsubiyysti, miiossisonin osas strategiyasi vo
miiossisonin maliyys resurslarinin hocmini gostormoak olar.

Sanaye Miiassisalorindo Innovasiya Strategiyasi

Miiessisonin innovativ strategiyasi (innovativ foaliyyst strategiyasi) miioyyon mentiqi konstruksiya
kimi xarakterizo edilo bilor ki, bunun osasinda miiossiso innovativ foaliyyat sahasinds qarsisinda duran
asas vozifalori hall edir. Nozars almaq lazimdir ki, hom har bir fordi yenilik, hom do istehsal olunan har bir
mohsul (xidmat) {igiin ciddi sokilds fordi strategiya va taktikalar mévcuddur. Eyni zamanda, miiassisonin
innovativ faaliyyatinin hortorafli baxisi hom spesifik strategiyalari, hom do innovasiyamin istehsali vo
hayata kecirilmoasinin miixtolif aspektlorini ohato edir. Bundan slava, miiassisodo innovativ faaliyyatin
hayata kegirilmasindon slds edilon masraflora va naticalors real giymot vermok lazimdir (11).

Miiessisonin miidafio va hiicum innovasiya strategiyalarini ayirmaq adostdir. Miiessisonin qoruyucu
innovasiya strategiyast bazar movgelorini qorumaga va istehsal olunan mohsullarin hoyat dovriini
saxlamaga yonoldilmisdir. Oz ndvbesinda, bu strategiya corgivesindo iki strateji alternativi ayird etmok
lazimdir: istehsal olunan mohsullarin hayat dovriinii dostoklomak {i¢iin texnoloji hallar; uzunmiiddatli vo
qisamiiddatli ragabet {iglin tadbirlor sisteminin asaslandirilmast va islonib hazirlanmasi. Qeyd olunan
alternativlor hoam bir-birini istisna edir, hom do bir-birini tamamlayir, ¢iinki onlar miiossisads istehsal
prosesinin davamliligma va sabitliyino komok edir. Hiicumedici innovasiya strategiyasi, bazara daxil
olmaq va ya diversifikasiya soklindo boylima strategiyasini hayata kegirmok tictin yeni texnoloji hallor
hazirlamaq moqsadi dasiyir. ©Olbatto ki, iqgtisadiyyatin gabaqcil sektorlarinda hiicumgu innovasiya
strategiyasi miidafio xarakterli hesab edils bilar, ¢linki mohsullarin tez vo vaxtinda doyisdirilmasi sirksto
bazardaki mdvqeyini qoruyub saxlamaga imkan verir. Bundan slava, iri miiassisalor torafindon istifado
olunan miidafis-hiicum innovasiya strategiyast adlanan iki ndv innovasiya strategiyasini birlosdirmok
miimkiindiir (Tretyak, 2016: 5).

Miiossisolorin innovativ strategiyasi prinsipca yeni mohsulun (texnologiyanin) hoyata kecirilmasi
liglin tamamilo yeni bazarin yaradilmasina, rogabot aparan togkilatlardan miitoxassislorin calb
edilmasins va digar toskilatlarla birlosmoaya (bazan birlagarak, alda etmaya) yonaldils bilar. yiiksok elmi-
texniki potensiala va innovativ ruha malikdir. Praktiki innovasiyada bu tip strategiyalarm kombinasiyasi
moveuddur, ona géra do bu strategiyalar arasinda resurslarin béliisdiirtilmasi asasinda proporsiyalarin
miioyyan edilmoasi vacibdir (Agarkov, 2011: 73).

Ogor sirkatin strateji moqsadlori keyfiyyst xarakterli ola bilirsa, onda taktiki (cari) moagsad vo
vazifalor konkretdir va sirkatin funksional xidmatlori garsisinda qoyulan kamiyyat vazifalorini miioyyan
edir. On vacib funksional strategiyalardan biri tadqiqat vo inkisaf sahasinds strategiyadir (innovasiya
strategiyasi). Mikro vo makromiihitin soraitindon asili olaraq firma iki asas innovasiya strategiyasindan
birini se¢o bilar:

- passiv (adaptiv, miidafis), bazardaki mévgelorini qorumaga va saxlamaga yonalmis;

- aktiv (yaradici, hiicumgu), innovativ faaliyystin inkisafina vo onun bazarda mévcudlugunun
genislondirilmasine yonalmis (12).

Umumiyyatlo, passiv strategiyanin mahiyyati toskilatda artiq qurulmus strukturlar vo faaliyyat
tendensiyalar1 (psevdo-innovasiyalar) ¢orgivasinde avvallor monimsonilmis mohsullari, texnoloji
proseslori vo bazarlar1 tokmillogdirmoys imkan veran qismon osas olmayan doyisikliklorin hoyata
kecirilmosino qodor azalir. Passiv strategiya novlori forqlondirilir: qoruyucu, yenilik¢i imitasiya,
g6zlomoak, istehlak¢1 miiraciotlorine cavab vermok. Midafio strategiyasi raqiblora qarst miibarizo
aparmaga imkan veron vo ya bazarda roqiblor ticlin gobuledilmoz olan gorait yaratmaga vo onlarin
miibarizoni davam etdirmakdon imtina etmasina tohfo vermays, ya da 6z istehsalini ragabatqabiliyyatli
mohsullarin istehsalma yonoltmoys yonaslmis todbirlor kompleksidir. ovvallor gazanilmig mévgelori
saxlamaq vo ya minimuma endirmok. Zaman miidafis strategiyasinin ugurunun asas amili hesab olunur.
Biitiin toklif olunan foaliyystlor adoton kifayst qodor qisa miiddotde hayata kecirilir, ona gora do
g6zlonilon neticoni alde etmok liglin togkilat miioyyon elmi-texniki ehtiyata vo sabit mdvqgeyo malik
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olmahdir. Innovativ imitasiya strategiyas: bazardan (istehlak¢ilardan) tanmnmis rogiblorin yeniliklorini
kopyalamagq istoyina yonalmisdir. Strategiya lazimi istehsal vo resurs bazasina malik olan firmalar ticiin
effektivdir ki, bu da taglid olunmus mohsullarin kiitlavi istehsalina va onlarin asas tartibatci torafindon
halo manimsanilmamis bazarlarda hoyata kegirilmasine imkan verir. Bu strategiyani se¢on firmalar daha
az inkisaf va toadqiqat xarclorine moaruz qalir vo daha az risk alirlar. Eyni zamanda, yliksok monfoaot alda
etmok ehtimal1 da azalir, ¢linki bu ciir mohsullarin istehsal xarclori istehsal¢inin xarclori ilo miigayisado
daha yiiksokdir, bazar pay1 nisbaton kicikdir va toglid olunan mohsullarin istehlak¢ilar: ona tamamilo
tobii inamsizliq yasayr, brend ticarot adlari ilo zomanot verilmis yiiksok keyfiyyot xiisusiyystlorino
malik mohsul almaq reputatli istehsal¢ilarin brendlori. Innovativ imitasiya strategiyas istehsal¢tya azad
bazar seqmentindo mohkomlonmoys imkan veran aqressiv marketing tisullarindan istifadeni nozordo
tutur. Gozloms strategiyasi xarici mithitds yiiksok geyri-miioyyanlik va istehlak¢ilarin innovasiya talobi
soraitindo risk soviyyosinin minimuma endirilmasino yonolib. Strategiya miixtolif 6l¢tilii firmalar
torofindon istifado olunur. Beloliklo, boyiik istehsalgilar kigik bir innovator firmanin toklif etdiyi
yeniliyin bazara ¢ixarilmasinin naticolorini gézloyirlor ki, bu firma ugur qazanarsa, konara cokilsin.
Kicik firmalar da kifayat qodor tochizat bazasma malik olsalar da, tadgiqat va inkisaf problemlori varsa,
bu strategiyani se¢a bilorlor. Buna gora do onlar gézlomoyi maraqlandiqlar1 bazara daxil olmagq tigiin on
real fiirsot hesab edirlor. Istehlakc¢iya cavab strategiyas: adoton sonaye avadanlhiglarmin istehsali
sahosindo istifado olunur. Bu strategiya iri sirkotlorin fordi sifariglorini yerina yetiron kicik o6lgiili
innovativ firmalar {i¢lin xarakterikdir. Bu ciir sifarislorin (layihalorin) 6zalliyi ondan ibarotdir ki,
layihonin icrasi ilo bagl islor asason sanaye inkisafi va innovasiyalarin marketingi marhalalorini ohato
edir vo ETlI-nin biitiin ohato dairasi innovativ sirkat torofindon hoyata kegirilir. Bu strategiyan: hoyata
kegiran firmalarin xiisusi risk altinda oldugu tesdiqlonmir, ¢tinki xarclorin asas hissasi firmanin birbasa
istirak etmodiyi innovasiya dovriiniin son morhalslorina diistir. Oxsar strategiyani miioyyan iqtisadi
miistaqilliys malik, konkret istehsal ehtiyaclarina tez cavab veran va toklif olunan korporativ sifarislorin
(daxili miiassiso) mozmununa uygun olaraq elmi-texniki faaliyyatlorini tez uygunlagdira bilon iri
korporasiyalarin tadgiqat sobalari da izloya bilar (5).

Sonaye Miiassisalorinin Innovativ Faaliyyati

Osasan, togkilatin innovativ faaliyyati mohsullarin (xidmatlorin) ragabst mévgeyini giiclondirmaya
yonaldilmisdir. Innovativ strategiyalar layiha, firma va korporativ idaroetms tigiin xiisusilo ¢atin sorait
yaradir.

Innovativ faaliyyatds faal istirak edon sonaye miiossisalori regionun innovativ inkisafinin 6zayini
toskil edir, ¢linki onlar tokca tadqgiqat vo inkisafa deyil, hom do har hansit mohsul, xidmot va ya isdo
innovasiyalarin real totbiqino imkan verirlor. Onlar innovasiyalarm kommersiyalasdirilmast vo
yayllmasinda, innovasiya infrastrukturunun inkisafinda boyiik rol oynayirlar. Bundan olavas, onlar
innovasiya U¢lin normativ bazanin doyisdirilmoasi istigamatlorini miioyyan edirlor. Sonaye
miiossisolorinin  somaraliliyinin  meyarlar1 hazir innovasiyalarin sayi, innovasiyadan oldo edilon
masraflorin va galirlorin saviyyasi, innovasiya faalligmin artmasidir (14).

Ki¢ik innovativ miiassisalor ¢ox vaxt innovativ inkisaf siyasotini miioyyan edirlor, ¢linki onlar
innovativ mohsullar bazarinda talob vo toklifin doyismesine ¢evik reaksiya vermok, innovativ ideyalar1
izlomak va hayata kegirmok va innovasiyalar ugurla hoyata kegirildiyi taqdirds yiiksok effektivliya nail
olmaq igtidarindadirlar (9).

Todgiqat institutlart (RI) bir qayda olaraq, innovasiya faaliyyatinin ilkin morhoalosinda islayirlor,
clinki onlar fundamental vo totbiqi todqiqatlari, eksperimental inkisafi, layiho vo layiho sonadlorinin
hazirlanmasini hayata kecirirlor. Eyni zamanda, innovasiya prosesinin bu marhalolorinin someraliliyi
osason onun istehsalda istifadesinin vo hazir innovativ mohsullarin istehlak¢iya catdirilmasmnin
miimkiinliiylinii va effektivliyini miisyyan edir (10).

Innovasiya prosesinda texnoparklar xiisusi rol oynayir. Sanaye parklari torpaq, ofis sahasi, avadanhq,
texniki vasitalor vo bazi biznes xidmatlorindon birgs istifadoys asaslanan firmalarmn birliyidir (4).

Sonaye sirkotlori milli innovasiya sisteminin asas elementidir. Onlarin todqiqat vo inkisafa (R&D),
innovativ layihalara sormayalorinin hacmi miivafiq senaye saholarinin texnoloji inkisafina halledici tasir
gostormak tictin kifayat qadar shamiyyatlidir. Bu ciir tosir mexanizmlari texnologiyalarmn tiirtilmasi va
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0z inkisaflarmm kommersiyalasdirilmasi, elmi-todqigat vo innovativ mohsullar (iglor, xidmaotlor) ti¢iin
sifaris, sirkatin foaliyyat gostordiyi bazarlarda raqabst miihitinin yaradilmasi, diger miiassisalorin oxsar
foaliyyato sovq edilmosi ola bilor. Sonaye sirkotlorinin texnoloji strategiyalari iglonib hazirlanarkan,
resurslarin  comlogocayi prioritet texnoloji sahoslorin miioyyan edilmosindo innovativ inkisafin
harokatvericilori kimi rolu nozara alinmalidir (7).

Senaye sirkotlorinin innovativ foaliyystini diizgiin qiymatlondirmek lazimdir (8). Sirkotlorin
innovativ foaliyyotinin 6l¢lilmasine hosr olunmus bir ¢ox todgiqatlar mévcuddur. Bununla bels,
innovativ foaliyyat saviyyasinin an tam qiymstlondirilmasina imkan veran qiymetlondirmenin basa
diistilmasi liglin  vahid yanagsma hazirlanmamigdir. Odobiyyatda ¢ox vaxt gostoricilora osaslanan
yanagmalar mévcuddur: Aragdirma v inkisaf xarclori, patentlorin say1, patent sitatlari, bazara ¢ixarilan
yeni mohsullarin say1 vo s. Bu todqiqatin mogsadi sonaye sirkotlorinin innovativ faaliyystinin
gostaricilorinin daha dorindon 6yranilmasi va sonaye miiossisalorinin innovativ faaliyystinin ¢oxo6leiilii
macmu qiymatlondirilmasinin formalasdirilmasidir. Belo bir gostoricinin formalagdirilmasi sirkotlorin
innovativ faaliyystinin daha informativ qiymotlondirilmosine vo onun innovativ davranisinin
transformasiyasina imkan veracak (13).

I. Pallister 6z isindo innovasiyanm 6l¢iilmosi tigiin Slgiilori do miioyyan edir vo onlar1 innovasiya
prosesini xarakterizo edon gostaricilora va sirkstin innovativ faaliyystini xarakterizo edon gostaricilora
boliir. Bununla yanasi, Pallister qeyd edir ki, mixtolif 6lgmo mexanizmlori, giris gostoricilori vo
performans gostaricilari sirkotin faaliyyot gostordiyi sonayedon asili olaraq farglonacok. Haqigaten do,
miixtolif indikatorlarin istifadoe olundugu miixtolif sonaye saholorindo sirkatlorin  innovativ
faaliyyatlorinin effektivliyinin qiymotlondirilmasi ilo bagh ¢oxlu aragdirmalar mévcuddur. Masalon,
Hansen vo basqalarinin arasdirmasi mego tasarriifati sonayesinin menecerlori ilo miisahiba aparmis vo
innovasiyalarm gostoricilori va siiriiciilorini miioyyan etmisdir. Ivanovanmn todqigatt hom do meso
biotexnologiyasi miiossisalorinin innovativ faaliyyatinin performans gostaricilorinin miioyyanlos-
dirilmasino hasr edilmisdir. Miullif' gostaricilori 6ziinds birlogdiran sistem toklif edir: innovasiyalar
yaratmaq Uglin istehsal imkanlarinin mévcudlugu; hazirliq proseslorinin vaziyysti; maddi-texniki
ehtiyatlarla tomin edilmoasi; kadr potensiali.

Bu tadqiqatlar Pallisterin miixtalif sonayelordoki sirkotlorde innovasiyalarin va onlarmn effektivliyinin
Ol¢lilmoasi tiglin miixtalif mexanizmlordon istifade edilmasinin zaruriliyi haqqinda irali siirdiiyii tezisin
dogrulugunu tosdiq edir. Eyni naticaya B. Qlassman galir ki, o, innovativ somaraliliyin giymatlondiril-
mosi liglin vahid malumat toplusunu miisyyanlogdirir vo ondan miixtalif sonayelordoki biitiin sirkatlor
tiglin istifada edilo bilmoyacayi gonastina galir. Buna gora do, Qlassman konkret sonaye saholorindo
sirkatlorin innovasiya prosesinin xiisusiyyatlorini xarakterizo edon subyektiv 6l¢iilordon istifado etmoyi
toklif edir vo sirkotlorin ehtiyaclarina uygun olaraq metriklorin secilmoasino dair tovsiyalor verir
(Yiizbaseva, 2014: 257).

Natico

Natico etibar1 ilo miixtolif sonaye sahoslorindo olan miiassisolords innovasiyalar1 stimullagdirmag,
innovasiyalar liclin on alverisli miihit yaratmaq {i¢lin dovlat ilk ndvbado motivasiya todbirlori
hazirlamalidir ki, bunlar:

- Olkanin inkisafinin innovativ yoluna kegid, golocok inkisaf yoluna miiassisalorin innovativ
faaliyyatini formalagdirmali;

- innovasiya foaliyyatinin birbasa vo ya dolayisi ilo maliyys stimullasdirilmasinin prioritetlori,
formalar1 vo hocmlari toyin olunmali(birbasa investisiyalarmn, kreditlarin, vergilorin, amortizasiyalarin
va digar giizostlorin komayi ilo);

- onlar innovasiya proseslorindo istirak etmoli, hiiquqi, inzibati, texnoloji, lisenziyalagdirma va
marketing malumatlarmim melumat banklarini yaratmali vo bununla baglh xidmatlor gostarmalidir.
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