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MUASIR NOQLIYYAT SiISTEMININ INKISAFI

Xiilasa

Nogliyyatdasektorislahatlarinintamalanmasivahidnagliyyatsiyasotininformalagmasi ~ ti¢tin ~ stimul
yaratmigdir. Vahid noagliyyat siyasatinin hodoflorindon biri sub sektrolarin inteqrasiyasindan vo
nagliyyat xidmoti bazarinda ham birlogsmis hom do multi-modelli nagliyyat sistemlarinds bacariglarin
artirllmasindanibaratdir.

Arasdirlmig odabiyyatlar vasitasilo iggaldan azad edilmis rayonlarda nogliyyat sisteminin toskilinin
tonzimlomasi, diinya tocriibasinin qiymatlondirilmasi vo Azarbaycanda istifado imkanlart miiqayiso
edilocokdir.

Nogliyyat dagimalar1 {izra, araliq xidmotlorin doyori miixtalif rola malikdir. Belo ki, bu zaman
istifado edilon araliq mohsul {izro marja dasima va ticarat xidmaotlorini ohato edir. Molum oldugu kimi,
sonaye, investor vo ev tosorriifat1 torafindon istifado edilon mohsulun son mokani istehlak ndqtosindo
qgorarlasir. Mohsul va ya xidmatin ixrac mokani is9 istehsal noqtoesi ilo miixtsliflik togkil edir. Talabin
forgsizliyi funksiyasi gostorir ki, mokanda tolob omtos qrupuna proporsionaldir vo mokanla yanasi
texniki doyisikliklorlo do slagolidir.

Daxili nogliyyat xidmoti bazarinda alternativ xidmot névii kimi domiryol nagliyyati ¢ixis edir. Xarici
xidmot bazarina ¢ixis imkanlarinin zoif olmasina baxmayaraq, hazirba naqgliyyat miisssisalori daxili
bazarda neco rogabat aparmaglart vo digor nogliyyat ndvlori qarsisinda Ustiinlityli neco aldo etmoklori
hagqinda diisiiniirlor. Ona gors do, nogliyyat xidmati toklif edon har bir miiossiso ii¢iin asas problem bu
resurslardan somarali istifado etmokdir.

Daxili xidmot bazarinda yalniz iri miiossisolor tam xidmot paketi: yilikiin dasimmasinin togkili,
yiiklonmasinin togkili, saxlanilmast va s. toklif etmok imkanma malikdirlor. Bununla belo, rogabet
iistlinliiyii faktoru kimi enerji dastyicilarinin qiymaoti do digor 6lkolorlo miiqayisado yiiksokdir ki, bu da
doniz naqliyyatint digor noqliyyat-tranzit vasitalari ilo miiqayisads daha raqabatli edir.

Acar sozlor: nagliyyat sistemi, azad miiasir naqliyyat sisteminin inkisafi, Azarbaycanda nagliyyat
sisteminda yenidan qurulma iglori

Habib Yusif Habibi

Development of modern transport system in occupied territories in Azerbaijan
Abstract

Completion of sector reforms in transport has created an incentive for the formation of a unified
transport policy. One of the goals of the unified transport policy is the integration of sub-sectors and
capacity building in the transport service market in both integrated and multi-model transport systems.

The studied literature will compare the organization of the transport system in the liberated regions,
the assessment of world experience and the possibility of using it in Azerbaijan.

The cost of intermediate services plays a different role in transportation. Thus, the margin on the
intermediate product used in this case covers transportation and trade services. As is well known, the
last place for a product used by industry, investors and households is at the point of consumption. The
export space of a product or service varies with the point of production. The demand difference function
shows that demand in space is proportional to the commaodity group and is related to space as well as
technical changes.
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In the domestic transport services market, railway transport is an alternative service. Despite their
limited access to foreign services, modern transport companies are thinking about how to compete in the
domestic market and how to gain an advantage over other modes of transport. Therefore, the main
problem for any enterprise offering transport services is the efficient use of these resources.

In the domestic service market, only large enterprises have a full service package: organization of
cargo transportation, organization of loading, storage, etc. have the opportunity to offer. However, as a
factor of competitive advantage, energy prices are also higher than in other countries, which makes
maritime transport more competitive than other means of transport and transit.

Key words: transport system, development of free modern transport system, reconstruction of transport
system

Giris

Nogliyyat sisteminin inkisafi Azorbaycan Respublikasi ii¢iin bdyiik shamiyyst kasb edir. Olka
igtisadiyyatinin infrastruktur sahalari olan enerji, rabits, tohsil,sahiyys ilo yanasi,nagliyyat comiyyatin
hoyat faaliyyatinin ilkin talobatin1 tominetmok ilo sosial,igtisadi,xarici siyasot vo digor dovlot
prioritetlorine nail olmagq ti¢tin miihiim rol oynayir. Azarbaycan Respublikas mmiistaqillik qazandigdan
sonra  noqliyyatsistemiinkisafininyenimorholasine  goadom  qoymusdur.Osasli  struktur islahatlar
tamamlanmisdir.Olko Iqtisadiyyati siiratli inkisafin ndvbeti morholosina ke¢mis, bazar iqtisadiyyati
soraitindo noqliyyatin isinin hiiquqi bazasinin yaradilmasina,tolobs yonolik,bazar iqtisadiyyatinin
tolablorini oks etdiran giiclii faaliyyatlors iiz tutmaga sabab olmusdur.

Isgaldan azad olunmus torpaglarda, dagmtilarin hortorafli vo boyiik miqyasl olmasi azad edilmis
orazilorin barpasi prosesini miirokkeb Vo zaman alan prosess cevirir. Bunlar nozors alaraq Ikinci
Qarabag miiharibosi bitdikdon dorhal sonra azad edilmis arazilords “Boyiik Qayidis” programi asasinda
barpa prosesi baglandi.

Daovlatin siyasatina osaslanaraq Azorbaycanda nogliyyat, biitovliikde 6lkenin basqa iqtisadi sektorlari
ilo yanasi ictimai ehtiyaclarin 6donilmasi vo bundan bagqa 6lkanin taloblarina xidmot etmak baximindan
ohamiyyatli sahadir. Nogliyyat sistemino daxil olan ¢esidli nogliyyat névlori forglonsslor do
Azarbaycanin nagliyyat sektoru nagliyyatin davamli inkisaf etmasi iqtisadi biitovliiylin, xidmatlorin
sorbast sokildo miibadilasinin, iqtisadi foaliyystdo sorbastliyin, eyni zamanda ragabotin vo hoyat
soraitinin yiiksolmasinin tominatidir.

Mallarm miibadilosinin va istehsalinin prosesinin diizgiin formalasdirilmasi mohz noqgliyyat komoyi
ilo tomin edilir. Material axinlarinin yaranma monbayindon istehlak yerlorino kimi harakati logistik
omoliyyatlarm bdoyiik hissosi mohz miixtolif nogliyyat tisullarmin istiraki ilo hoyata kegirilir. Bu
baximdan naqliyyatin funksional sahslori arasinda asili rol oynayir. Moahsullarin logistik dévronin
morhoaloloring 6tiiriilmasi, yoni prosesin ahongdar togkili, logistik yiik vahidlorinin cold 6tiib kegmosi,
istehsal ehtiyatlarin tolob olunan dorocads saxlanilmasi noqliyyat ilo six baghdir. Yiiklorin noql
edilmasindan asili olan proseslors logistikanin totbiq edilmasi noticasinds oldo edilon pozitiv iraliloyislor
son zamanlarda respublikamizda bazar toloblori baximindan reallagdirilan osasli struktur siyasati
naticasinde mohkomlonir. Azorbaycan Respublikasinda noqliyyat sisteminin inkisaf etmasi bdyiik
ohomiyyeot kaosb edir. Tonzimloyici vo toskilati foaliyystlorin bdlgiisii ilo yanasi inzibati idaroetma
soraitindon bazar soraitindo tonzimlonmo sistemino kegirilmis, nogliyyat foaliyyotinin hiiquqi osast
yaradilmigdir.

1. Azarbaycanda miiasir nagliyyat sisteminin tahlili

Borpa prosesinin hoyata kegirilmasi {iglin 2021-ci ilin biidcasinds ilkin olaraq 2.2 milyard dollar
vasaitin ayrilmast nazordo tutulur. Barpa prosesi bir ne¢o morholodo haoyata kegcirilocokdir. Birinci
morhalodo biidcodon ayrilan vesaitlor osas iki mogsad {iglin,infrastrukturun formalasdirilmasina vo
kommunal xidmatlorin slgatanliginin tomin edilmosino yonsldilocokdir. Novbati moarhalods iso 6zal vo
xarici investisiyanin calb edilmosine daha ¢ox yer ayrilacaqdir.

Olkomizin arazi biitovliiyii tomin olundugdan sonra Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo nagliyyat-
kommunikasiya xotlorinin borpast vo bu istigamotdo tranzit dasimalarin hoyata kegirilmosi {igiin
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perspektiv imkanlar yaranmusdir. Isgaldan azad edilmis orazilordo dayaniqli moskunlasma, iqtisadi
faaliyyatin canlanmas1 vo nagliyyat-logistika imkanlarindan istifado regional iqtisadi-ticarat alagolorini
genislondiracokdir.

Noazords tutulan strateji istigamotlorin ugurla hoyata kecirilmasi iiclin bolgads logistika, ticarst vo
digor xidmatlorin gostorilmosi, hamg¢inin gabaqcil texnologiyalara vo “yasil enerji” konsepsiyasina
osaslanan rogabotqabiliyyatli vo innovativ sonaye saholorinin, o ciimlodon tikinti materiallar istehsalinin
dostoklonmasi oldugca mithiimdiir (Sokaraliyev, 2016: 87).

Hazirda Azorbaycanin nagliyyat dohlizi baslica olaraq ticarot torofdasi 6lkolor arasinda olagolorin
genislonmosine xidmot edir. Bununla bels nogliyyat-tranzit sistemindo yiikdasimada avtomobil, domir
yolu vo doniz nogliyyati istirak etso do, TRASECA-nin Azorbaycan bdlmosindoki tranzit
yiikdagimalarda avtomobil noqgliyyatinin statistikasi verilmamisdir. Bu dohliz {izra ylikdasimada domir
yolu genis paya malikdir ki, bu da yeni xotlorin istifadoyo verilmosi ilo baghdir. (Azorbaycan
Respublikasinda naqliyyat sisteminin inkisafina dair (2006—2015-cu illor) Dovlot Programi)

Cadval 1: Avropa-Qafgaz-Asiya naqliyyat dahlizinds naqliyyatin faaliyyoti
(Azarbaycan hissasind?)
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Manba: DSK-nin malumatlari asasinda miiallif torafindon tortib olunmusdur.

Isgaldan azad olunmus Seorqi Zongozur iqtisadi rayonunun Arazboyu orazisinin osason diizonlik
relyefo vo hamin bolgenin conub istiqgamatinds giris qapis1t movgeyino malik olmasi senaye parkinin
yaradilmasi tigiin oslverigli soraiti tomin edir (geostrategiya.az). Sorqi Zangozur iqtisadi rayonunun
conubunda - Cabrayil rayonu orazisindo yerloson tarixi Xudaforin korpiilorinin oldugu istigamatdo
sorhad-gomriik kegid montagasinin agilmasi da sonaye parkinin foaliyyoto baslamasi ilo daha somorali
olar. Eyni zamanda, Cabrayil rayonunda logistika merkozinin, miixtalif xidmat vo innovativ sonaye
sahalarinin, o ciimlodon tikinti materiallar1 istehsali miiassisolorinin yaradilmasi isgaldan azad edilmis
digar rayonlarin da barpasinda faydali olacaqdir (11).

Nogliyyat xidmoti goOstoron miiossisalor {iglin osas problemlordon biri do omokdaslarda
profesionalligin asagi olmasidir ki, bu da tacriibali siiriiciilorin MDB 6lkalorine miqrasiya etmalori ilo
baghdir. lscilorin profesionalligi ilo yanasi, miiossisolorin texniki gdstoricilori  (nogliyyat
kommunikasiyasi tizro biliklor, infrasdstruktur, olave doyer yaratmaq imkanlar1 vo s) nogliyyat xidmati
gOstoron miiossisolor iiclin problem olaraq qalir. Xidmotlor bazarinda kommunikasiya imkanlari
gonaotbaxs vaziyyatds deyil vo neqativ olaraq galmaqdadir (Bagirov, 2019: 46).
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Cadval 2: Nagliyyat xidmatinin strategiyasi

’_1 Nagliyyat xidmatinin strategiyas ’—I

Dlava va geyri-alava Kommunikasiya va informatika
xidmatlor sahasinda yeni nailiyyatlor
Foaliyyatin | | |  Yolda olan Taklif edilon xid- Yiik axinlarinin
diversilikasiyas: yiiklaro nazarat mat hagqinda in- 114 togkili fzra
Formasiya vermok Lakliflor
Yik dagimalara Biitiin amakdaglar
gorohesablayma | ——arasinda molumat Yeni marsrutun _ Blttin aOvry
mibadilssi ¢l dilmesi [T1 iizra ckspedisiya
reklam edilmasi faliyyati
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Optimal nagletms margrutlarinin Kompyiiter informasiya abakalarinin
segilmasi qurulmas:

Monba: Osmanli A.E., “Nogliyyat sisteminin optimal idars edilmasi mosalolori dissertasiyast.

2020-ci ilin fevral ayinda tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” sonadinds “isgaldan azad olunmus orazilora bdyiik qayidis” bes prioritetdon biri kimi
miioyyon edilmisdir. Sonodds bu prioritetin ugurla reallagdirilmasi {iglin iki mogsad miioyyan
edilmisdir: dayamql maskunlasma vo iqtisadi foaliyyato reintegrasiya. Bu magsadlorin  hoyata
kecirilmasi ilo regionun iqtisadi potensialindan somarali istifado olunmagla, ohalinin moaskunlasma
Soviyyasinin isgaldan avvalki soviyyayas ¢atdirilmasi tomin edilmali vo azad edilmis orazilorin 6lks lizra
igtisadi faaliyyatds pay1 isgaldan avvalki vaziyyots catdirilmali vo daha sonra artirilmalidir (Azorbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor). Ona gora do deys bilarik ki, azad edilmis arazilorin
borpasi tokca Qarabag regionunun deyil, biitiinliikdo Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi baximindan
da boylik shomiyyat dasiyir (12).

Barpa prosesinin hansi formada hoyata kegirilmasini miioyyan etmok ii¢iin nagliyyat, enerji,
soharsalma va digar istigamatlor tizra hayata kegirilon layihalari va garsiya qoyulan magsadlori nozardan
kegirak.

Nogliyyatindayamqhinkisafinin baza prinsiplorina asason nagliyyat ehtiyaclarinin  6donilmasi
masalalarinin halli votandaslarin saglamligr vo straf miihitin qorunmast prioritetlori ilo ziddiyyst toskil
etmir vo golocok nosillorin  maraglarmatoxunmur. (Avtomobil yollar1 haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu, 2000)

2. Azarbaycanda nagliyyat sisteminin inksaf yollar

Isgaldan azad olunmus orazilorin yeniden qurulmasi istigamatindo atilan ilk addimlar avtomobil
yollarin ¢okilmasi oldu. Qarabagin dir¢alisine aparan “Boyiik Qayidis” proqraminin birinci marhalasi
Mmohz isgal olunmus arazilords yeni yol-nagliyyat infrastrukturunun yaradilmasidir. Icra edilon nogliyyat
layihalori Simal, Conub vo Sorq istigamotindon Qarabaga horokot etmok imkani yaradacaqdir. Hoyata
kecirilon vo ya hoyata kegirilmasi planlagdirilan avtomobil, domiryolu vo hava limani layihslorini ayri-
ayriliqda nozardan kegirok:

Sugovusan vo Talis avtomobil yolu. Hoyata kegirilmasina baslanilan ilk layihalordon biri Tortor
rayonunun Suqovusan vo Talis kondlorina gedon avtomobil yollarmin yenidon qurulmasi oldu. Hoalo
doyiislorin davam etdiyi dovrds bu yollarin ¢akilisine baglanildi. Bu yolun Tartar soharindon Sugovusan
kondina godar olan hissasi 21 km, Sugovusandan Talis kandina dogru uzanan hissasi ise 7,5 km-dir. 2
genis horokat zolagindan ibarat olacaq yolun asfalt-beton oOrtiiyiiniin eni 9 metr togkil edir vo artiq bu
yollar 2-ci texniki daracoys uygun olaraq 1-ci marhols tizra barpa edilib. Novbati marholods iso Cayli
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kondindon Talig kondino godor uzunlugu 8 kilometr olan yolun, hamginin Talis kondindon Naftalan
soharino dogru 22 kilometr uzunluga malik yeni yolun insasi1 da planlasdirilir. Qeyd edilon avtomobil
yollarinin birlasdirilmasi naticasinds Tortor gohori ilo yanasi, alternativ olaraq Naftalan sohorindan do
Talis vo Sugovusan istigamatinds harokat etmok miimkiin olacaqdir.

ohmadbayli-Fiizuli-Susa avtomobil yolu. Digar boyiik shomiyyato malik olan avtomobil yolu isa
Ohmoadbayli-Fiizuli-Susa avtomobil yoludur. 2020-ci ilin noyabrin 17-do ©hmadbayli-Fiizuli-Susa
avtomobil yolunun layihalondirilmasi va tikintisi ilo bagh tadbirlor hagqinda saroncam imzalanmigdir vo
Soroncama asasan Prezidentin ehtiyat fondundan Avtomobil Yollar1 Dovlat Agentliyins ilkin olaraq 50
milyon manat ayrilmigdir. Yolun timumi uzunlugu 101.5 km, eni iso 37.7 metr olacaqdir va an gec
2022-ci ildo hazir olacagi gozlonilir. Bu yolu Fiizulidos tikilocok yeni hava limani ilo slagalondirmok
moagsadi ils isa yolun 27-ci km-inds yol qovsagmin vo hava limanina giris yolunun insasi da nozordo
tutulur.

Bu yolun simvolik mona dasiyan hissasi Fiizuli-Susa avtomobil yoludur. Bu yol Topxana
mesalarinin atoyindon kegmoklo Dasalt1 kandinoe, oradan iso Susa sehorine ¢okilocokdir. Bu yoldan isa
bulagma da yol ¢okilocokdir vo yolun dordzolaqli, bazi yerlords altizolagh olacagr gozlonilir. Fiizuli-
Susa yolu asgarlorimizin Qarabagin moarkazina, xiisusilo do Susaya dogru iralilodiklori yoldur. Ona géra
do 6lka bascisi bu yolu “Qalobs Yolu” adlandirmigdir.

Toganali - Kalbacar avtomobil yolu. Simal istigamatinds iss Toganali-Kalbacar avtomobil yolunun
¢okilmasi nazords tutulur. Bu yol Goygol rayonunun Toganali kondindon baslayaraq, Murov dagi
silsilosindon kegarak, Kalbacar, istisu vo Lagin istigamatinds davam edacokdir. Yolun iimumi uzunlugu
toxminon 190 km-o yaxindir. Toganali-Kolbacor istigametindo olan hissesi 74 km, Kolbacor-Istisu
istigamatinds 28 km, Kalbacar-Lagin istiqgamatine isa 87 km togkil edir. Yol iki, bozi hissolords tic
zolagl olacaqdir (Hosimova, 2018: 39).

Layihonin 16 kilometrliyindon Murov dagi silsilasi baglanir vo bundan sonra yolun kegacayi bazi
orazilarda yiiksaklik 3500 metra godar ¢atir. Bu isa qis aylarinda bu yoldan istifadeni ¢otinlosdiracokdir.
Bu problemin qarsisin1 almaq tgiin tunellorin tikintisi nozordo tutulur. Tikilacok tunellorin {imumi
uzunlugu toxminan 10-12 km olacaqdir. Tunellords harokot zolaglarmin saymin 4-5 godor artirilmasi
planlagdirilir.

Qeyd edilon avtomobil yollari ilo yanasi eyni zamanda Horadizdon Zongilana, oradan Qubadliya va
Lagin rayonuna godor avtomobil yolunun ¢okilisi ilo bagli da gosteris verilib vo bu istigamatlorda
hazirlq islori baslayib. Beloliklo geyd edilon avtomobil yollarinin ¢akilisi naticasinds ham simaldan,
hom do conubdan Lagin vo Kolbacor rayonlarma aparan miasir yol-nagliyyat infrastrukturu
yaradilacaqdir.

Damiryollari. Avtomobil yollari ilo yanast barpa prosesinds domiryollarinin da ¢okilmasi vo yenidan
qurulmast nozordo tutulub. Belo domir yollarindan biri Barda-Agdam domiryoludur va sorq
istigamatindon Qarabaga horokat etmoys imkan yaradir. Bardo-Agdam domir yolu xatti isgaldan avval
istifads edilmis vo 104 km uzunlugunda olan Yevlax-Xankandi domir yolunun bir hissasidir. Hazirda
homin yolun Bordodon baslayaraq Agdama qador uzanan 45 kilometrlik hissasi yenidon tikilir. Damir
yolu xattinin layihalondirmo va tikinti islorinin iki morholodo hayata kegirilmoasi nozordoe tutulur. lkin
morholodo Boards-Tozokond istigamatinds 19 kilometr, ikinci moarhalods iso Tozokond-Agdam
istigamatindo 26 km-lik domiryolu yolu borpa edilocokdir. Bu yolun tikintisi ti¢iin artiq dovlet
torafindon ilkin olaraq 5 milyon manat ayrilib.

Eyni zamanda isgaldan azad olunmus orazilords Horadiz-Fiizuli vo Fiizuli-Susa damir yolu Xattlori
do inga olunacaqdir. Susanin Qarabagda asas turizm vo madaniyyat markazlarindan birino gevrilmasi
nozards tutuldugundan avtomobil yolu ilo yanast Susaya demiryolu xatti do ¢okilocokdir. Digor nozarda
tutulan domir yolu layihasi iso Horadiz-Agband domir yolunun yenidon tikilmosidir. Bu yol Ermanistan
orazisindon ke¢moklo Nax¢ivana gedon Zongoazur dohlizinin osas komponentlorindon biridir.

Hava limanlari. Isgaldan azad edilmis orazilorin siiratli inkisafinin tomin edilmasi vo turizm
potensialinin tam olaraq reallasdiriimasi iigiin hava limanlarinin da tikintisi nozorde tutulur. Ik hava
limani layihasi Beynalxalq Fiizuli Hava Limanuun layihosidir. Yeni hava limani beynolxalq standartlara
uygun infrastrukturla tochiz edilib. Limanin ugus-enmo zolagmim uzunlugu 2800 metrdir. Yeni hava
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limaninin 9sas magsadi xarici qonaglarm va turistlorin azad edilmis arazilara, xiisusilo do Susaya galisini
tomin etmokdir. Xarici qonaglar Fiizuli Beynolxalq Hava Limanna goalorok, ¢ox rahat vo qisa miiddot
arzindo tikintisi hayata kegirilon Fiizuli-Susa avtomobil yolu vasitasilo Susa soharino geds bilacaklor.
Eyni zamanda azad edilmis orazilords daha iki hava limamn tikintisi nazords tutulmusdur. Bu limanlar
Zongilan vo Lagin rayonlarimin orazisinds insa edilocokdir. Hazirda limanlar ti¢iin uygun orazinin
se¢ilmasi hoyata kegirilir.

Eyni zamanda azad edilmis oarazilordo mévcud olmus Su Elektrik Stansiyalarinin (SES) da barpasi va
yenidan qurulmasi hoyata kegirilir. Miihariba dévriinds Ermanilar azad olunan arazilorinds méveud olan
kigik su elektrik stansiyalarmi darmadagin edorok yararli avadanliglarimi sokiib aparib, apara
bilmadiklorini yandirib vo ya partladiblar. Noticods azad edilmis orazilordo olan SES-lor yararsiz
vaziyyata diismiisdiir. Ona gora do hamin stansiyalarin barpasi hayata kegirilir.

Natica

Nogliyyatin ifrastrukturunun inkisafi biidco vosaitlorindon vo digor vasaitlordon istifado etmoklo
barabar, soxsi investorlarin calb edilmasini genislondirmayi nozards tutur.

Onun istismarma 06zal investorlari calb etmaklo, infrastrukturun kommersiyalagdirilmast vo
idarsedilmasini gozdon qagirmamaq zoruridir. Homginin dovlot siyasstine miivafiq olaraq bir sira
nagliyyat infrastrukturunun tadricon 6zallosdirilmasi do mithim xarakterdastyir.

Aparilan tadqiqat gosterir ki, imumilikdo roqabat gabiliyyetini miioyyon edon osas amillor qiymat,
hacm va rentabellik soviyyesidir. Eyni zamanda 6lkoads nagliyyat-tranzit sektorunun ragabat gabiliyyati
roqabat gabiliyystli miiossisolorin bu sektorda no vaxtdan foaliyyot gostormosindon vo xidmatlor
bazarinda roqabstin intensivliyindon asilidir. Rogabot qabiliyyatliliyi iso roqgabot vasitolorini,
miiossisonin xiisusiyyati vo bazarda raqabat Uistlinliiyiindon istifado etmok imkanlarini ohats edir.

MDB va Avropa o6lkalarinin nagliyyat xidmeotlori ilo miiqayisade Azarbaycanin naqliyyat-tranzit
sahosindo xidmot gostoron miiossisalor elo do boylik rogabst aparmaq imkanlarma malik deyildir. Bu,
raqabat qabiliyyotini miioyyon edon amillorin kifayot qodor zoif inkisaf etmosi ilo olagodardir.
Tadqigatin naticaloring vo beynolxalq tocriibays asaslanmagla hom ragabot gabiliyyatli nogliyyat-tranzit
sektorunun formalagdirilmast vo hom do beynslxalq xidmotlor bazarinda rogabot iistiinlilyiiniin
gorunmasi ti¢lin agagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasini mogsado uygun hesab edirik:

- Nogliyyat mosraflorinin azaldilmasi va sektorun rogabat qabiliyyatliliyini artirmaq {iglin regional
logistik markozlorin yaradilmast;

- Olko orazisinden tranzit konteyner dasimalarini inkisaf etdirmok, bu mogsadlo domir yolu
tariflorinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmast,

- Nogliyyat sektorunun roqabst qabiliyyatliliyini artirmaq igiin innovasiyalarin totbigini vo
klasterlorin yaranmasimin stimullasdirilmast;

- Nogliyyat ndvlorindon asili olaraq ylik dasima qiymotlorinin (tranzit vo yerli) Tarif Surasi
torafindon tonzimlonmosi;

- Maliyyas institutlarinin nagliyyat kompleksina kapital qoyuluslarini artirmaga stimullarin verilmasi;

- Noqgliyyat sektorunda kigik va orta sahibkarligin inkisafinin dostoklonmasi.

- Tranzit va oalava noqliyyat xidmatlori gostoran miisssisolords infrastrukturun yenilosmasino dostok;

- Liman orazisinds azad iqtisadi zonalarm yaradilmasi vo bu orazilords naqliyyat xidmatlorinin
inkisafina dovlst destoyinin artirilmasi.

- Nogliyyat-tranzit foaliyyetini tonzimloyon ganunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi.

Dayison sortlor nogliyyat sisteminin inkisafi iiclin osas istigamotlorin miioyyon olunmasimnive
nagliyyatin inkisafi sahosindo dovlot torafindon miioyyan olunan vazifalorin miioyyanlosdirilmasini
zoruriedir.

Nogliyyatsisteminadaxilolanmiixtalifnagliyyatndvlaribir-birindonfarglonsalords, dovlstnogliyyata
makrosoviyyado vahid idarsetmo obyekti kimi baxir. Nogliyyatdan miixtolif ndvlori arasinda rogabati
deyil, nogliyyat xidmotlarindan istifads edonlars tamamlayici, qarsiliql, miixtslif yonlii xidmotlori tomin
edon vahid komplekso ¢evirmayi tolob edir. Dovlot tonzimloma islorindo amokdasiliq edorok miixtolif
naqliyyat novlorinin inkisafinadostok gostorir.
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