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M qal nin v zif si Az rbaycanda  s ssis l rind  
l nin t hlil etm k v  bu sah  il  klifl r verm kdir. S ssis l rind  

 t r nilm lidir. Bu 
ssis l rd   t rtibinin t   maliyy  hadis l rinin h llind  ondan nec  istifad  

q . T tqiqatda h t kifay t q d r maliyy  min ed  
bilm ssis l l rind n istifad  ed r k g l c k  nec  
bil c yi nilm si n z rd  tutulan sas m s l  koronavirus (COVID-19) 

 s ssis l rind    t rtibinin t  
m s l l r olub. Bu t qs  v  t s viyy li s naye 

ssis l rind  nin idar  edilm sinin n z ri v  metodoloji 
m rk t s viyy sind  ekspertl r t r find n istifad  olunsun. 

r: pandemiya, s l , maliyy  x rcl ri  
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 Organization of budgeting in industry enterprises  during the  
coronavirus (COVID-19) pandemy 

Abstract 
The purpose of the article is to analyze the organization of budgeting in industrial enterprises during 

the coronavirus pandemic in Azerbaijan and to make proposals in this area. Budgeting practices should 
be studied to respond to the coronavirus pandemic in industrial enterprises. The organization of 
budgeting in these enterprises and how it is used in resolving financial events during this period will be 
investigated. The study also looked at how businesses can use their budgets to prepare for the future 
when the government is unable to provide sufficient financial resources. The main issue to be studied 
was the organization of budgeting, as well as planning in industrial enterprises during the coronavirus 
(COVID-19) pandemic. The aim of this study is to develop a theoretical and methodological framework 
for budget management in management and company-level industrial enterprises during a pandemic 
that can be used by experts at the central government level. 
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 s naye v  xidm t sektorunda daralma 2020-

l r 2020- n t kc   deyil, dig l rind  d  
n koronavirus t dbirl ri n tic sind  istehsal v  t l bat z ncirl rinin pisl sin  s b b olub. 

l  sind  s hiyy y  kil n x rcl r, virusun 
aliyy tl t

 s. dem k  z r k h td n t min 
etm lidirl r. 

ssis nin s naye f aliyy l si prinsipl nilm -
t s aliyy viyy d   laq d , 

ril n s viyy ni h tl ri qeyd etm  
rinin v  h m maddi, 

h m d  m  tl rini n z r  t 
tendensiya vektorunun v  nisb  
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S naye m ssis l rind  l nin s sind  yy rinin v  
m  tl ndirm tic d  
t   

T  t hlilind n d  t dqiq olunan sah d  
konkret prinsipl   
xarici aliml l r. Hal-  prinsipl

llif onlardan yy -  d  bu, 
t dqiqa sind  d  ks olundu. 

 
 s ssis l rind  l  

-  h kild  t hdid ed n pandemiyaya 
st  z r  alsaq, m s l  t kc  s naye sah  deyil, 

habel  i hsil , iqtisadiyyata, k nd t s , sosial-m d ni, xlaqi v  
m n vi, el c  d  r  b zi m nfi t sirl rin ola bil c yi t xmin edilir. 

ssis l r h m d  nin t rtibinin sas m qs dl rini 
h c k v  ni  n zar tini t min ed c kl r. 

t rzind , y  ziyy tl  laq d  
l rind   rb  ciddi probleml

istehsal sektoruna d ssis l rin istehsal etdiyi m
v  onun yenil nm  tini qeyd etm tic sind  ssis nin f aliyy tinin 

kild  d tic d , t yy n edilmi aliyy  
etm d n v  zar t etm d sas mexanizml rin t nziml nm
Yeni m  dir, 

ril d m -kafi maliyy  
tin prioritetl ri il  bul edilm sinin 

h miyy  
Az n f aliyy t 

rm qs dl  tin 
nz r ni vermir (M mm dova, 2020). Qeyd etm k 

ld  tl rin t hlili  
ricil b d  f aliyy t 

r tic l li 
nilm sin  imkan vermir, h raitd  ssis m  qabiliyy tinin 

qiym tl ndirilm sini n z rd  tutmur. 
 d  ssis l r maliyy -t s aliyy tinin n tic l  n zar t 

etm n s m r cbur olurlar, eyni zamanda maliyy  idar etm  al tl rinin 
z r  ssis  idar etm m yata 

 saslanaraq m qs d  fad  olunan 
 

Daim d nib 
l b edir ki, onun mahiyy  t rtibi kimi al td n istifad  ed r k istehsal 

ssis sinin s m r l  dedikd  ssis l rini 
hat  lb etm k m qs di il  maliyy -t s

f aliyy tinin t nziml nm  
T   l  t kmill k, f aliyy tl ri 

koordinasiya etm k, menecer  t  edilm suliyy t verm k v  
f aliyy ti il  r  r y bildirm k kimi m qs dl ri var . Bundan lav ssis l r 

 aliyy tl rin  n zar t etm r (Arnold, 2019: 54-56). 
l rin plan kimi istifad  edilm sind  

idar etm  f aliyy tl  n zar sind  l
 nin t rtibi 

prosesinin funksional effekti menecerl rin s yl ri n tic sind   rir. 
 strateji m qs dl ri t f n 

nin t rtibi m rh l l rind  v  aliyy t v  prosesl  
planla t min edil c yy n edir. Bu c h ti il  l rd ssis l rd  idar etm  
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q rar vasit si kimi istifad   tl rind  vv lc  l ri t rtib edilir, daha sonra 
ilk maddi-material x rcl l ri v  dig l  

Bu kontekstd  l rd n yy n etm
B l  sahib olur. Bu, biznesd   v  

t n tic  k edir. Dig r t r fd n, effektiv t etm  n zar t 
sisteml d  n zar nziml m  
t rtibinin qs dl rind n biridir(Abdullayeva, V liyeva, 2020: 162). 

m d  xsiyy tin 
s b  laq  m etm  f aliyy sin  

k edir. O, biznes f aliyy  t aliyy sin   
verir. Bu s b bd n nin d rk edil n h miyy

 verdiyi qiym tl ndirilir. 
F aliyy t  l  g l c rd  mal v  ya xidm tl r  t l xmin 

edilm si il  n n  
h   ril rd

ri m c k proqnozlarda n z r   (M mm dova, 2020). 
T l rk  sind k almaq ssis l rd  

bazar t ri, m hsul v  qiym t m  n z r  si 
sind sinin sonunda 

t l y c k m hsul q d r istehsal olunacaq m  
yy n ed c  

F aliyy tl rin resurs m bl yy n edildikd m k, enerji, 
amortizasiya v  vergil r kimi resurs x rcl yy n edilir. Resurslarla laq li d y rl r vahid  n 
resurs d y rini v  t l b olunan resursun vahid m bl y rl rin   

Resurs m sr fl aliyy tl  laq z r  almaqla, resurs s
d r c l rini hesablamaqla f aliyy t obyektl  aliyy t m sr fl ri is  f aliyy t 
s olunan m hsul v  xidm t maya d y ri obyektl rin  

 
2020-  qlobal miqyasda k skin d nlik t l b v  t klif komponentl mizin iqtisadi 

ricil yy nl n d  iqtisadiyyatda qeyd  
 

nin daxilind  t crid rejiml ri il   
 azalmalar il  n tic l  

 

kil 1. Son 25 il rzind  -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

M nb :https://www.stat.gov.az -Az t Statistika Komit sinin m lumat 
r find nt  
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  qs dil  h miyy tli d r c d  
ricil r kimi qiym tl ndirm l r neftin qiym tini v   x rcl  ssenarinin 

t - yy  bu qeyri- yy nlikd  h ssas olan neft 
qiym tl rin   d  aktual m s l  d  bir variant kimi 

rtl rin pisl siyl  iqtisadi n tic l rin d yy nl y  
tinl kd dir. Buna g  d  ist t, ist rs  d  ssis  l

q d raitd  tl ndirilir. 
tli perspektivd  rcl rin v  

ltm mkin t l b edir l   
sind  riskl  

l  mexanizml ri vasit sil  maliyy l n v  t kmill
imkanlarla d st kl n  sil  

st kl nm si. 
h miyy tli riskl r  m  

z ifl m si, qlobal borclanma x rcl t xidm tl rinin m rcl rinin 
 tl rinin pis maliyy  v ziyy ti daxildir. 

rcl rin h lird  
min edil  bilm t h t maliyy n fiskal 

rin t tbiqini n z rd lidir. 
tli fiskal siyas  k  -  nisb tinin 

sabitl sin  nil nd lirl rinin bir hiss sini k siri azaltmaq 
 ed c  ni 

d st kl m -faiz x rcl  
t maliyy sinin b nil nd n 

k qlobal inflyasiya qlobal faiz d r c l lm sin  s b b ola bil r ki, bu da borclara xidm t 
x rcl rin  v  valyuta m z nn sin  t rir.  

2021- -  laq dar yeni 
m hdudiyy tl k inflyasiya, pul v saitl rinin daha vv l -  d st yi 

kilm si v  nliyin n tic l
2022-ci ilin sonuna q d l r pandemiyadan vv lki istehsal 

s viyy sin  kd  l r tam b rpa olunmayacaq. 
-  tin bir prosesd st lik v  n t dbirl r 

n tic sind  t l ncirinin pisl si v  istehsalda fasil l
  - yy  biznesin 

min etm zar t v  
tifad  l mm dov, M mm dov,2019: 56). 

 t rtibind  qiym tl ndirm   idar  oluna bil n m lumatlara 
statistik modell r v  xminl r l  
resurslara n zar t etm kild  k v  s  

k c nin t rtib edilm sind  m qs d g l c kd  
ssis nin maliyy  

m   aliyy tl
st kl m l  prosesind  d y r yaratmayan f aliyy tl r aradan 
ssis m r li istifad  edilm lidir. 

l m  ssis nin cari m  bu f aliyy tl rin maliyy  t sirl rinin 
layih l ndirilm si prosesidir (C f rli, 2021: 2) tl nin t , 
qeyri-maliyy  v  texniki c dv ll r  aiddir.  

d  n z rd  tutulan t dbirl bl  x rcl  yerin  yetirilm ssis nin 
f aliyy lumat verir (S l rinin bir 

t  l aliyy ricisidir. 
Departamentl r vv lc d yy rcl r daxilind  r k tl ri yerin  yetir  
bilm l ri il  l rd  d  n z rd  tutu dbirl ri 

yy rcl r daxilind  yerin  yetirdikd , t qs dl r  xidm  
 bonuslar biznesd   
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N tic  
 sistemi t  ya fir ziyy tin n tic l rini v  tin maliyy  

v ziyy tinin tic l rini vv lc d n 
qiym tl ndirm y  imkan verir. Bel  ki, maliyy   t hlili v  ya dig r 
maliyy  t hlili vasit l rind n istifad  etm kl  s ssis l rind  l   Bel likl , 

 t  min ed r yy  m
maliyy  vv lc d n qiym tl ndirm y  imkan verir. 

T pandemiya rzind  d n istifad  n tic sind  x rcl
biznesin s m r yy n edilir, maliyy   

 d r c etm  q bul edil n obyektiv 
m ssis nin g lir v  x rcl  
m suliyy ti sah l ri r hb r v  r d yy n edilir, idar etm  q  
q  m  d ,  
s naye ssis sinin f aliyy tind  l  prinsipl sin  
praktiki t tbiqin  s mizd  

dbirl r tezlikl  tamamil  aradan 
qalxacaq. 
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