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KORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMIiYASI DOVRUNDO SONAYE
MUOSSISOLORINDO BUDCOLOSDIRMONIN TOSKILI

Xiilasa

Mogalonin vozifasi Azorbaycanda koronavirus pandemiyast dovriindos Sonayemiiossisolorinda
biidcalagdirmanin tagkilini tahlil etmak va bu saha ilo bagli tokliflor vermokdir. Sanaye miiassisalorinds
koronavirus pandemiyasina cavab vermok ti¢iin biidco tortibati tocriibasini Gyronilmalidir. Bu
miiassisalords biidcs tartibinin togkilini vo bu dévrde maliyys hadisalarinin hallinds ondan necs istifads
olundugunu arasdirilacaqdir. Totgigatda homginin hokumat kifayst godor maliyys resurslart tomin edo
bilmadiyi zaman miiassisalorin 6z biidcalorindon istifado edorok golocok dovrde neco hazirlasa
bilocayini arasdimlmisdir. Oyronilmasi nozorde tutulan osas moselo  koronavirus (COVID-19)
pandemiyasi dovriindo Sonaye miiassisalorinds planlagdirma ilo yanasi, biidea tartibinin togkili ilo bagh
masalalor olub. Bu todgigatin mogsadi pandemiya zamani idars Vo sirkot Saviyysli sonaye
miiossisalorinds biidcanin idaro edilmasinin nozori vo metodoloji asaslarini hazirlamaqdir ki, ondan
moarkozi hokumat saviyyasinda ekspertlor tarafindan istifads olunsun.
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Musa Natig Amiraslanov

Organization of budgeting in industry enterprises during the
coronavirus (COVID-19) pandemy
Abstract

The purpose of the article is to analyze the organization of budgeting in industrial enterprises during
the coronavirus pandemic in Azerbaijan and to make proposals in this area. Budgeting practices should
be studied to respond to the coronavirus pandemic in industrial enterprises. The organization of
budgeting in these enterprises and how it is used in resolving financial events during this period will be
investigated. The study also looked at how businesses can use their budgets to prepare for the future
when the government is unable to provide sufficient financial resources. The main issue to be studied
was the organization of budgeting, as well as planning in industrial enterprises during the coronavirus
(COVID-19) pandemic. The aim of this study is to develop a theoretical and methodological framework
for budget management in management and company-level industrial enterprises during a pandemic
that can be used by experts at the central government level.
Key words: pandemic, industry, budgeting, finance, budget spending

Giris

Cindo sanaye vo xidmot sektorunda daralma 2020-ci ilin yanvar ayindan etibaron azalmaga baslayib.
Biitiin bu hadisalor 2020-ci ilin mart ayindan etibaran tokca Cinds deyil, diger diinya 6lkslorinds do
goriilon koronavirus todbirlori naticasinds istehsal vo talobat zoncirlorinin pislosmasine sobab olub.
Biitiin  6lkalorin epidemiyaya qarst miibarizo ¢orgivasinds Sohiyyaya ¢okilon Xxarclor, virusun
yayillmasmin qarsisim1 almaq {iglin faaliyystini dayandiran sirkatlorin kompensasiyasi, votondaglarin
qgidast va s. demak olar ki, onlar 6z asas ehtiyaclarini vo zorar ¢okan sektorlart maddi coahstdan tomin
etmolidirlor.

Miiassisonin sonaye foaliyyatinin biidcalosdirilmasi prinsiplorinin 6yranilmasinin aktuallig istehsal-
tosorriifat foaliyyatinin planlasdirlmasmin asagi soviyyads olmasi ilo olagoedardir. Ilk ndvbado,
gostarilon saviyyani hoyata kegiran xiisusiyyatlori geyd etmok lazimdir.

Bu, bazar tiglin zoruri olan mallarm ndvlarinin vo hacminin ¢ixarilmasi asasinda mévcud ham maddi,
hom do omak ehtiyatlarini, habelo onlarin buraxilma miiddstlorini nozors almagla istehsalda miisbat
tendensiya vektorunun va nisbatinin formalagsmasidir.
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Sonaye miiassisalorinds biidcalosdirmanin saristali inkisafi sayasinds miioyyan biznes novlarinin va
mohsullarin maliyys dayanigqligini otrafli qiymatlondirmok miimkiindiir ki, bu da son naticods biitiin
toskilatin giiclii maliyys sabitliyini formalagdiracaqdir.

Tadqigatin elmi yeniliyi biidea tartibi metodologiyasinin tahlilinds, xiisusan da todqiq olunan sahada
konkret prinsiplorin aydinlasdirilmasindadir. Biidconin formalagmasinda va inkisafinda bir ¢cox yerli vo
xarici alimlor 6z tohfalorini vermislor. Hal-hazirda goxlu sayda biidco prinsiplori mévcuddur, lakin
miiallif onlardan an vacibini miioyyon etmisdir. Covid-19 6z diizalislorini etdi, buna gora do bu,
todgigatin bu sahasinds do aks olundu.

Koronavirus pandemiyasi dovriinda Sanaye miiassisalarinds biidcalosdirma

Diinyada COVID-19 epidemiyasi genis yayilmis vo hoyati ciddi sokilds tohdid edon pandemiyaya
cevrilmigdir. Xostoliyin gedisatin1 vo yayilmasini nozors alsag, mosalo tokco sonaye sahasi tizra deyil,
habels insan saglamhigina, tohsilo, igtisadiyyata, kond tosarriifatina, turizmo, sosial-madani, oaxlagi vo
monavi, elaca do hiiquqi aspektlora bazi manfi tasirlorin ola bilacayi toxmin edilir.

Biidconin icra strategiyasindan faydalanan miiassisalor hom da biidcanin tartibinin asas magsadlorini
hoyata kegiracak va biidconin planlagdirilmasi va nazaratini tomin edacaklar.

Bu miiddat orzindo, yoni koronavirus infeksiyasi dovriindo mdveud voziyystlo olagoadar 6lkado
iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds tam dissonans miigahido olunur. Osas zarbo ciddi problemlor yasayan
istehsal sektoruna doydi. Miiassisalarin istehsal etdiyi mahsullarin gesidindoki dinamik dalgalanmalari
Vo onun yenilonma siiratini geyd etmok lazimdir ki, bunun naticasinds miiassisanin foaliyyatinin
xarakteri kokliisokilda dayisir. Naticads, toskilatin dogiq miioyyan edilmis faaliyyat planindan istifads
etmodon Vo onun icrasina nozarot etmodon biitiin asas mexanizmlorin tonzimlonmoasi miimkiin deyil.
Yeni mohsullarin buraxilisim formalagsdirmaq {iglin no {igiin dinamika lazimdir. Bu, ¢ox sadadir,
potensial miistorilorin ehtiyaclarimoédomak {igiin asas komponent kimi ¢ixis edir. Qeyri-kafi maliyys
resurslart hesabina iqtisadi siyasotin prioritetlori ilo bagli diizgiin qorarlarin gobul edilmasinin
ohamiyyati artir.

Azorbaycan Respublikasi formalasmissirkotdaxili planlagdirma konsepsiyast onun faaliyyat
gOstormosi  tiglin  aydin  mogsadlorin qoyulmasi, kapitallasmanin artirilmasi  yolu ilo sirkatin
strategiyasinin formalagdirilmasi baximmdan tam monzarani vermir (Mammodova, 2020). Qeyd etmok
lazimdir ki, alds edilmis iqtisadi nailiyyatlorin tohlili ii¢iin meyarlarn se¢imino yanasmaq ¢ox vacibdir,
¢linki diizgiin olmayan yanasma plan gostoricilorinin deformasiyasina sobob olacaqdir. Olkado foaliyyat
gOstoron planlagdirma sistemi planlarin hoyata kegirilmasi {iglin iqtisadi naticalorin goxsaxali
oyranilmasina imkan vermir, homginin daim doyison iqtisadi soraitdo miiassisonin 6dema gabiliyyatinin
giymatlondirilmasini nozards tutmur.

Buna goro do miioassisalor maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin naticalorini planlasdirmaq ve nozarat
etmoak ticiin on somorali iisullar axtarmaga macbur olurlar, eyni zamanda maliyys idarsetms alatlorinin
biitiin spektrini nazars almaq vacibdir. Miiassiss idaraetmasinin aparici funksiyast amoliyyatlarin hoyata
kegirilmosinin ardiciligma va xronologiyasina oasaslanaraq mogseds g¢atmaq yolunda ifado olunan
planlagdirmadir.

Daim doyison iqtisadi miihitin modvcud tendensiyasi strateji yonimlii proqramin islonib
hazirlanmasimi talob edir ki, onun mahiyyati biidca tortibi kimi alotdon istifade edorok istehsal
miiossisasinin samarali inkisafi olacaq. Biidcalogdirmo dedikds miiassisonin biitiin struktur bolmalorini
ohatali planlarin islonib hazirlanmasi vo formalasdirilmasina calb etmok magsadi ilo maliyys-tasarriifat
faaliyyatinin tonzimlonmosi prosesi basa distiliir.

Totqigatgilara gora biidcalogsdirmo toskilatlarm  strateji  planim  tokmillogdirmok, faaliyyatlori
koordinasiya etmok, menecers toskilati resurslarm idara edilmasi tigiin masuliyyst vermok va onlarin
faaliyysti ilo bagl menecerlora roy bildirmok kimi mogsadlori vardir. Bundan slavs, bir ¢ox miiassisalor
biidca sistemini 6z foaliyyatlorine nozarst etmok iigiin ¢ox vacib alot kimi goriirlor (Arnold, 2019: 54-56).

Biidcoalorin plan kimi istifads edilmasinds biidconin icrasi strategiyalari miithiim rol oynayir. Biznes
idaroetmo foaliyyatlorinin planlagdirilmast vo nozarsti strategiya cargivasindo biidcalorin icrasindan
asihdir. Biidconin yaxsi idaro olunmasi da biznesin performansini artiracaq. Ciinki biidconin tortibi
prosesinin funksional effekti menecerlarin saylori naticasinds performansin artmast ilo 6ziinii gostorir.
Biidconin icra strategiyasi eyni zamanda taktiki planlari vo strateji moqgsadlori toforriiatlandirarkon
biidconin tortibi marholalorinds vo ondan sonra hansi faaliyyst vo proseslorin, hansi vaxtda vo hansi
planla tomin edilocayini miioyyan edir. Bu cohati ilo biidcalordon miisssisalords idaroetmo ugotunda
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gorar vasitosi kimi istifado edilir. Biidco miiracistlorinds avvalco satis biidcalari tortib edilir, daha sonra
ilk maddi-material xarclori biidcalari va digar biidcalor hazirlanir.

Bu kontekstds biidcolordon hansinin tobii olaraq ¢ox vacib oldugunu miioyyan etmok lazimdir.
Biidcalor daha ¢ox maliyya sabitliyi potensialina sahib olur. Bu, biznesds biidco va strategiya arasinda
miisbot natico yaratmaga komok edir. Digor torofdon, effektiv toskilatlar iigiin idaroetma nozarot
sistemlarini, o ctimlodon biidca nazaratini 6z strategiyalarina uygunlasdirmaq ti¢iin tonzimlomak biidco
tortibinin oan miihiim magsadlarindan biridir(Abdullayeva, Valiyeva, 2020: 162).

Planlasdirilmis davranisin gavranilmasi ham do korporativ soxsiyyatin daha yaxsi toqdim olunmasina
sobob olacaqdir. Biidconin icrasi ilo olagali biidco malumatliligi idarsetmo faaliyyatinin 6lgiilmasine
komok edir. O, biznes faaliyyatinin planlagdiriimasina va toskilatlarin foaliyyatinin 6lgiilmasine tohfa
verir. Bu sababdon biidcanin icra strategiyasinin biidcanin dork edilon shomiyyatini artirdigi halda, bu
icra yanagsmasinin biidconin planlagdirilmasina da tohfs verdiyi gqiymatlondirilir.

Foaliyyato osaslanan biidcologsdirmo golocok dovrlordo mal vo ya Xxidmatlora tolobatin toxmin
edilmasi ilo baglayir. Bu, anonovi biidco metodundan daha ¢ox molumat ehtiva edir, ¢iinki istehsal
hocmi, material sifariglorinin satin alinma tezliyi, habelo sifaris miqdar1 vo miistarilordon ¢atdiriima
tisullar1 kimi miistori molumatlari edilocok prognozlarda nazors alinir (Mammodova, 2020).

Talob prognozlarini verarkon satis vo istehsal biidcasindon komok almaq lazimdir. Miiossisalorda
bazar tohlili, mistari, mohsul va giymst malumatlari, satis prognozlart nazars alinmagla satis biidcasi
hazirlanmalidir. Satis biidcasindon sonra istehsal biidcasi hazirlanir. Toxmini satis biidcasinin sonunda
tolobati 6dayacok mahsul godar istehsal olunacag mohsullarin migdarini vo saxlanacaq ehtiyat migdarini
miioyyan edacak istehsal biidcasi hazirlanmalidir.

Faaliyyatlorin resurs moblagi miioyyan edildikdon sonra dolayr materiallar, dolayr amok, enerji,
amortizasiya vo vergilor kimi resurs xarclori miioyyan edilir. Resurslarla slagali doyorlor vahids diison
resurs dayarini va talob olunan resursun vahid moblagini vurmagla pul doyarlorina gevrilir.

Resurs masraflori, hansi resursun hansi faaliyyatlo alageli oldugunu nozors almagla, resurs sarfiyyati
doracalorini hesablamagla foaliyyst obyektlori {izro bolisdiiriiliir. Foaliyyst mosroflori iso foaliyyat
sorfiyyatt omsali hesablanmaqla istehsal olunan mohsul vo Xxidmot maya doyari obyektlorino
boliisdiiriiliir.

2020-ci il tizra global migyasda kaskin dayiskanlik tolab va toklif komponentlorini 6lkomizin igtisadi
gostaricilorini miiayyanlasdiran asas amil olmus, o climladan, biitiin diinya tizra igtisadiyyatda geyds
alinan azalma tendensiyalar yerli igtisadiyyatdan yan ke¢cmomisdir. Hesabat ili lizro baxdigda mart
ayindan baslayaraq, Olkonin daxilindo totbiq olunan uzunmiiddstli 6ziiniitacrid rejimlori ilo olko
igtisadiyyatinda miihtim azalmalar ilo naticalonmisdir:

Sokil 1. Son 25 il arzinde UDM-in dinamikasi, faizlo
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Manba:https://www.stat.gov.az -Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasinin moalumat
bazasi asasinda Hesablama Palatasi torafindontartib edilmisdir.
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Olko igtisadiyyat iigiin makroiqtisadi dayanigliligm tomin olunmast mogsadila shomiyyatli doracado
ekzogen gostaricilor kimi giymatlondirmalor neftin giymatini vo biidca Xarclorini bir ne¢a ssenarinin
totbiq olunmamasi geyri-miioyyon diinya iqtisadiyyatina vo bu geyri-miioyyanlikdo hossas olan neft
giymatlorine sorait yaratmis, xiisusilo do aktual masalo olmus, makroiqtisadi gar¢ivada bir variant Kimi
hazirlanmasi igtisadi sortlorin pislosmasiylo igtisadi naticalorin daqgiq miiayyanlogdirmoys imkani
cotinlogsdirmoakdadir. Buna gora do istor dovloat, istarse do miiassisa biidcalarinin rolu igtisadiyyatin bu
godar dalgalandigr soraitdo daha boyiik qiymatlondirilir.

Ortamiiddstli perspektivdo fiskal dayamighigin barpasi xorclorin azalmasinda Vo iqtisadi artimi
yiiksaltmok iiciin islahatlarda davamli tomkin tolob edir. Hazirda biidcologdirma zamani maliyys
car¢ivasinda risklor agagidaki kimidir:

« Innovativ maliyyslosdirmo mexanizmlori vasitasilo maliyyslosdirilon vo tokmillosdirilmis texniki
imkanlarla dastoklonon infrastrukturun qurulmasi programi da daxil olmagla, bir sira islahatlar vasitasilo
igtisadi artimin dastoklonmasi.

» Fiskal perspektiv oshamiyyatli riskloro moruz qalir. Bunlara global vo ya daxili iqtisadi artimin
zoiflomasi, global borclanma Xarclorinin artmasi, dévlst xidmatlorinin amok haqqi xarclorinin artmast
ehtimali vo bir sira iri dovloat sirkatlorinin pis maliyys voziyysti daxildir.

* Yeni sosial qrant kimi xorclorin hor hansi boyik daimi artimi golirdo daimi artimlara
uygunlasmadan tomin edilo bilmaz. Hokumat hamginin dovlet maliyyasini qorumaq tgiin fiskal
16vbarin totbiqini nazorden kegirmalidir.

Ortamiiddotli fiskal siyasot biidco kosirinin azaldilmasma vo borcun UDM-o nishatinin
sabitlogdirilmasine yonolib. Hokumat gozlonilondon ¢ox vergi galirlorinin bir hissasini kasiri azaltmaq
tiglin istifado edocak, eyni zamanda iqtisadi artimi, is yerlorinin yaradilmasini vo sosial miidafioni
dostoklomak tigiin geyri-faiz xarclorini artiracaq.

Dovlet maliyyasinin barpast iiciin on boyiik risk UDM artiminin pislosmosidir. Gozlonilondan
yiiksak global inflyasiya global faiz daracalorinin yiiksalmasina sabob ola bilar ki, bu da borclara xidmaot
xarclarinag va valyuta mazonnasineg tosir gostarir.

2021-ci ilin sonuna dogru COVID-19 infeksiyalarinin yenidon canlanmasi ilo olagodar yeni
mohdudiyyatlar, yiiksok inflyasiya, pul vasaitlorinin daha osvval ¢ixarilmasi, ABS-in maliyys dostoyi
paketinin geri ¢okilmasi va Cinin problemli daginmaz amlak sektorundaki doyiskanliyin noticalori artim
prognozlarim azaldib.2022-ci ilin sonuna godor inkisaf etmis olkoalor pandemiyadan avvalki istehsal
Saviyyasina qayidacaq, lakin inkisaf etmokds olan 6lkalor tam barpa olunmayacagq.

Diinya iqtisadiyyati Covid-19 epidemiyasi il ¢atin bir prosesdon kegir. Xastalik vo goriilon tadbirlor
naticasinds talobatin azalmasi, todariik zoncirinin pislosmasi Vo istehsalda fasilolor bas verdi, igtisadi
tarazliglar pozuldu vo diinya maliyys bohranmna girdi. Qeyri-miioyyanliyin artdigi bu dovrds biznesin
davamhiligini tomin etmok iist menecer ii¢iin vacibdir. Inzibati qorarlarda planlasdirma, nozarat vo
koordinasiya tigiin istifads olunan biidcalor miihiim yer tutur (Giilmammadov, Mammodov,2019: 56).

Biidca tartibinda giymatlondirma hesablanmis va idara oluna bilan malumatlara asaslanir. Cox vaxt
statistik modellor vo igtisadi meyarlar hesablanmis toxminlor osasinda bas verir. Biidcolosdirma
resurslara nazarst etmok, prognozlasdirmagq, effektiv sokilds boliisdiirmok vo Sohm iizra qazanci
maksimumlasdirmagla artimi sabitlogsdirmok cohdidir. Biidconin tortib edilmosindo mogsad gelocokda
lazim olacaq resurslar1 prognozlasdirmaqla miisssisonin maliyyo strukturunu hazirlamagdir. Umumi
omaliyyat biidcosi inteqrasiya olunmus bir yanasma ilo hazirlanmali vo biitiin foaliyystlor iimumi
strategiyalari dostoklomalidir. Biidcalosdirmo prosesinds doyar yaratmayan foaliyystlor aradan
galdirilmali, miiassisonin resurslarindan somarali istifads edilmalidir.

Biidcolomo  miiossisonin - cari  omoliyyatlarmin  vo bu faaliyyatlorin - maliyys tasirlorinin
layiholondirilmasi prosesidir (Cafarli, 2021: 2). Bu, iimumiyyatlo, illik biidconin togkili {igiin maliyyo,
geyri-maliyys va texniki cadvollors aiddir.

Biidcads nazards tutulan tadbirlorin planlagdirilmis mablag va Xarcls yerina yetirilmasi miiassisonin
faaliyyati hagqinda molumat verir (Sarxanli, 2020). Omaliyyat biidcasi departament biidcalarinin bir
araya toplanmasindan ibarot oldugu halda, soba biidcolori isgilor tgiin foaliyyat gostoricisidir.
Departamentlor avvalcadon miioyyan edilmis xarclor daxilinds planlagdirilan horokatlori yerino yetiro
bilmaloari ilo ugurlu sayilirlar. Miivafiq sobolords galisan is¢ilor biidcado nazords tutulmus tadbirlori
miioyyan edilmis xarclor daxilinds yerina yetirdikdo, toskilati magsadlora Xidmat etmis hesab edilir vo
miikafatlandirilir. Togviqat, maas artimi vo bonuslar biznesds asas miikafatlandirma tisullaridir.
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Natico

Biidco sistemi togkilatda vo ya firmada movcud voziyystin naticalorini va sirkatin maliyys
vaziyyatinin  yaxsilasdirilmasitigiin =~ hoyata  Kegirilon ~ strategiyanin  naticalorini  ovvalcadan
giymatlondirmays imkan verir. Belo ki, maliyys omsallarinin hesablanmasi vo tahlili vo ya digor
maliyys tohlili vasitalorindan istifads etmoklo sonaye miiassisalorinds biidcalasdirma aparilir. Belaliklo,
biidcs tortibi biitiin togkilatin maliyys dayanigligini tomin edarak, miioyyan név biznes vo mohsullarin
maliyys dayanigligini avvalcadon giymotlondirmays imkan verir.

Toskilatda pandemiya arzindo biidcadan istifads naticasinds Xarclorin azaldilmasiiigiin ehtiyatlar,
biznesin somaraliliyinin artirilmasi yollart miisyysn edilir, maliyys axmlarinin soffafliq, etibarliliq vo
prognozlasdirila bilma doracasi artir, idarsetma gorarlarinin gobulu {iglin asanligla gabul edilon obyektiv
molumat bazasi yaradilir. formalagir, miiassisonin galir va xarclorinin real strukturu askarlanir, maliyyo
mosuliyyati sahalori rohbar va isgilor dogiq miioyyan edilir, idaroetmo gorarlarimin hazirlanmasi vo
gobulu tigiin vaxt azalir, maliyys amaliyyatlarindan itkilor azalir. Buna gors do, pandemiya dovriinds
sonaye miiassisasinin foaliyystinds biidcalogdirmo prinsiplorinin  segilmaSine, formalasmasina vo
praktiki totbigine soristoli yanasma lazimdir.Hal hazirda 6lkemizds pandemiyanin yartadigi fosadlart
aradan qaldirmaq tg¢ilin todbirlor davam edir. Diiniisiirik ki, bu problemlor tezliklo tamamilo aradan
galxacag.
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