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ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORO SOMOROLI INVESTISiYA QOYULUSLARI

Xiilasa

Magalods isgaldan azad olunmus orazilordo Somorsli investisiya yatirimlari,onlarin monbalori vo
daha boyik faydaya osaslanan iqtisadi horokst mexanizimlorinin  mahiyyasti agiglanmisdir.
Respublikamizda post miihariba dovriindo yaranmis yeni imkanlarin mévcud iqtisadi potensiala
uygunlasdirilmasi prosesi va isgaldan azad olunmus arazilords somarali investisiya layihalarinin hayata
kecirilmasi aktual mosaloya ¢evrilmis vo problemlarin holli {iglin diizglin iqtisadi siyasati magbul
etmisdir. Todgiqat zamani investisiya layiholorinin yeni orazilorin potensialina vo mdvcud resurs
bazasma uygunlasdirilmasma diqqot yetirilmisdir.Maqalods investisiyalarin monbalori masalasine do
toxunulmus vo monbolor iizro sormays yatirmlart miioyyon edilmisdir.Investisiya monbalorinin
miixtolifliyi dolayist yolla yeni iqgtisadi siyasotin imkanlarin1 da genislondirmoays imkan yaradir vo
moveud olan resurs bazasindan samarali istifads prosesini stimullagdirir. Moveud iqtisadi potensiala
uygun olaraq investisiya vo Sarmays névlerinin  totbigi mosalosi do  digget markazinds
saxlanilmigdir.Vengur maliyyolosmosine osaslanan investisiya, diaspor investisiyast vo kradufanding
investisiyasinin totbigi ilo daha boyiik somars alds edilms imkanlari aydinlagdirilmisdir.
Acar sézlav: Investisiya, investisiya layihalari, investisiya manbalari, iqtisadi potensial, iqtisadi siyasat,
resurs bazast.

Sahil Maharram Alihaydarov
EFFECTIVE INVESTMENTS IN THE LIBERATED TERRITORIES

Abstract

The thesis describes the essence of effective investment in the liberated territories, their sources and
mechanisms of economic action based on greater benefits. The process of adapting new opportunities
created in the post-war period to the existing economic potential and the implementation of effective
investment projects in the liberated territories has become a topical issue and has adopted the right
economic policy to solve the problems. The study focused on the adaptation of investment projects to
the potential of new areas and the existing resource base. The thesis also touches on the sources of
investment and identifies sources of investment. The diversity of investment sources also indirectly
expands the opportunities of the new economic policy and stimulates the efficient use of the existing
resource base. In accordance with the existing economic potential, the issue of investment and
investment is also in focus. Investments based on venture financing, diaspora investment and
crowdfunding have been explored to achieve greater benefits.
Key words: Investment, investment projects, investment sources, economic potential, economic policy,
resource base.

Giris.Boyiik voton miiharibasindon sonraki marhalads 6lkamizin garsisinda duran asas vazifalordon
biri do 30 il isgal altinda qalan vo tamamilo dagidilan orazilorin barpasi prosesidir. Azorbaycanin 20
faizini togkil edon bu orazilorin barpasi vo yenidon qurulmasi o ciimlodon do 6lka iqtisadiyyatina
reinteqrasiyasinin tomin olunmasi prosesi hamin arazilors yatirilacaq investisiyalarin hesabina miimkiin
ola bilar. Ona goéra do hamin oarazilora investisiya axininin tomin olunmasi va bu miirokkob prosesin
icrasinin maksimum somoaralai aparilmasi asas mogsadlordon biridir. Hom 6lko investisiyalariin, hom
do xarici investisiyanin coalbi prosesinds Qarabag iqtisadi zonasinn va Sorqi Zongozur igtisadi
rayonunun tobii qurulusu, ehtiyatlart vo kegmisdon hamin orazilor {igiin xarakterik olan ononalorin
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diizgiin qiymatlondirilmasi asas magamlardan biri kimi ¢ixis edir. Investisiyalarm calbi prosesinds hansi
nov investisiyalarm secilmasi masalasi iso bir godor miirokkab va bu prosesin icrasinda daha boyiik
ohamiyyato malik prosesdir. Har név inveistisiyanin calbi planli igtisadiyyata uygun galmadiyindon bu
masalaya xiisusi diqqat yetirilmalidir.

2020-ci ilin sentyabrin 27-don baslayan Boyiik Voton miiharibasi 44 giin davam etmis, noyabrin 10-
da imzalanan tgtorafli boyanatla Azorbaycanin tam va yekun golobasi, Ermonistanin iso moglubiyyati
ilo basa ¢atmigdir.Boyiik goloba 30 ilin isgalgiliq siyasatini va ermoni vandalligini ayani olaraq biitiin
diinyaya bir daha siibut etmisdir.Isgaldan azad edilmis tarixi torpaglarinzda miixtolif igtisadi,madani
Vo humanitar cinaystlor téradilmis, hamginin iqtisadiyyata, tarixi vo madani abidslorimizs, o ctimladan
do tobiotimizo boyiik iqtisadi ziyan vurulmusdur.Yaranan yeni sorait Vo mihit biitin tarixi
torpaglarimiza “Boylik Qayidis” 1 aktual etmis vo homin orazilordo méveud olan monfi situasiyani
miisbato dogru inkisaf etdirmok masalosini giindoma gotirmisdir.isgaldan azad edilmis arazilorimizin
potensialini diizgiin gqiymatlondirmokls, magsadyonlii va diisiintilmiis investisiya siyasati yeritmaklo bu
masalonin reallasmast tsiklini daha da siiratlondirmak vo homginin boyiik miiddotds 6lks igtisadiyyatina
heg bir fayda gotirmoyan orazilorimizds nainki vaziyyati optimallagdirmaq hotta 6lks igtisadiyyatina
olava gazanc do gatmaq miimkiin olacaqdir.Artiq bu istigamstdo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti, Ali Bas Komandan ilham Sliyev torofindon sistemli islor gériilmokdadir.

Daglig Qarabag vo otraf rayonlarrmizin inkisafinda yeni investisiya mihitinin diizgiin
formalasdirilmas: holledici vo ohomiyyatli rol oynayacaqdir.Isgaldan azad edilmis orazilorimizdo
movcud olan potensial investisya yatirnmlarinin goxspektrli olmasina imkan yaradir.Diisiintirom Ki, yeni
orazilorin agrar vo xammal bazasi bu orazilordo emalin inkisaf etdirilmasine boyiik tokan vers
bilor.Somorali investisiya yatirrmlarmi tomin etmok ticiin movcud soraite Vo potensiali diizglin
giymatlondirmak, analiz etmok lazimdir. Daghq Qarabag vo otraf rayonlar iki igtisadi rayonunn
torkibinds birlogmisdir:

1. Qarabag iqtisadi regionu
2. Sargi Zangozur igtisadi regionu

Qarabag iqtisadi regionu Agcabadi, Agdam, Bords, Susa, Tortor, Fiizuli inzibati rayonlar1 vo
Xankandi sohorinden teskil olunmusdur. Sahosi texminan 7330 km? dir.Ohalisi iso 300 000 nefordsn
ariqdir.Osas kond tesarriifatt vo heyvandarliq sahalorine bugda,meyva tiitiin istehsali tiziimgiilik daghq
Vo dagatayi orazilords iso heyvandarligin inkisaf etdirilmasi imkanlar1 daxildir.Arigiliq toSarriifatlarmin
yaradilmasi tiglin miinbit sorait movcuddur.Homginin tut istehsali vo sorab istehsali miiassisalori do
tizlimgiiliik sahasi ilo baglh olaraq inkisaf etdirilo bilar.

Sarqi Zangazur igtisadi regionu Cabrayil, Kalbacar, Lagin, Zangilan vo Qubadli rayonlarindan togkil
olunmusdur.Sahosi toxminon 7448 km® olan region {imumi o&lko orazisinin 5% i toskil
etmokdadir.Regionun sonaye vo dag modon Sonaye potensiali boyiikdiir.Regionun tabii Sarvatloring
quzil, civa, marmoar, ingaat daslari, qopald,perlit daxildir. [Aras.O.N. 2016, s.165]

Isgaldan azad olunmus orazilordo somorali investisiya yatirimlarini iki morholoda hoyata kegirmok
olar:

»  Birinci marholods minumum yasayigin tomin edilmasini nazords tuttan vo hamin istigamotdo
inkisafi tomin edacok invistisiyalar stimullasdirmaq

»  Ikinci morholads iso 6lks iqtisadiyyatma olave dividentlor gazndiran vo qoyulmus sormayadan
daha artigin1 alds etmoys imkan yaradan ivistisiya yatirimlarimi stimullagdirmaq

Birinci marhalodos goriilocok osas islor:

Yeni azad olunmus arazilorin minalardan tamizlonmasi
Enerji tominatinin borpa edilmasi
Starteji shamiyyatli nogliyyat magistrallarinin barpasi
Iemoli vo tomiz su sistemlorinin barpasi va tasarriifat shomiyyatli su ilo tominatin miimkiinliiyii
Yasayis orazilorinin barpast manzil tominatimin miimkiinlityii
Satrateji moagsadli hava limanlarinin barpasi. [Rasid.L. 2020, s.7]
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Ikinci morhaloda invistisiya axinlarmin bir nego sahada genislondirilmasine nail olmaq lazimdir ki,
bunlar asagidaki sahalordir:

Enerji tominatinda SES-don asililigin azaldilmast va enerji monbolorinin  saxalondirilmasi
baximindan kiilok, giinog, geotermal enerjidon Vo das komiir ehtiyalarindan istifadonin
stimullasdirilmasi {iglin bu sahslors invistisiya yatirilmasini tomin etmok miimkiindiir. Fiizuli, Cobray1l
Vo Zongilan rayonlarinda giinos panellorinin qurulmasi mogsadsuygundur. Yer sothina diison giinos
radiasiyasinin miqdarina goro Qarabagin conub diizonlik hissasi — Fiizuli, Cobrayil, Zangilan rayonlari
Naxgivan MR orazisindon sonra ikinci yerdodir. Burada bir kvadrat metr {ifliqi sotho diison giinog
radiasiyasi ildo 1600-1700 kVt saat toskil edir. Bu arazilorin timumi giinag enerjisi potensiali 3000-4000
meqavattdir.Qarabagin dagliq hissosindo xiisusilo do Kolbacor vo Lagin rayonunda kiilok enerji
potensiali mévcuddur. Qarabagin dagliq hissasinds 100 metr hiindiirliikds kiiloyin orta illik siiratinin 7-8
m/s oldugu genis orazilor mévcuddur. “Globalwindatlas.info” platformasmin molumatina osasan,
Kalbacar va Lagin rayonlarinin Ermonistanla sarhad arazilorinds kiiloyin orta illik siirati 10 m/s-o ¢atir.
Umumilikdo Qarabagin daghq orazilorinds kiilok enerjisinin potensiali 300-500 megavatt Kimi
giymatlondirilir. Geotermal enerji resurslarimiz Kalbacar vo Susada genis yayilmigdir. Kalbacar rayonu
orazisindo 3 093 m® /giin, Susada iso 412 m® /giin termal su ehtiyatlart méveuddur. Qarabag bdlgasindo
das komiir yataqglar1 da m&vecuddur ki, bunlara Tortor rayonunun Cardaql kondinds 8.5 milyon ton das
komiir misal gokils bilar.

Sonaye Vo rekreasiya imkanlarindan magsadyonlii istifado ticiin bu saholords investisiyalarin
goyulusunu saxalondirmok diger vacib amil kimi 6n plana ¢ixir.Yuxarida qeyd etdiyim ki isgaldan azad
olunmus orazilordos miixtalif sanays ohomiyyatli qiymotli metallar mévcuddur.Qeyd etmok istordim
ki,dag modon sonayesi ilo yanasi zorgorlik sahslorinin inkisafi da miimkiin ola bilor.Cobrayil rayonunda
yerloson Yogsom vo Xalsedon yataqlar1 zorgorlik sahssinin inkisafina imkan yaradacaqdir.Turizim
potensiali iso dag turizmi, ekoturizm, mialicavi turizim, vo madoni turizm sahalori ilo genis kiitloyo
xidmat gostara bilor.Bu giin Qarabag orazisinds 50-0 yaxin hotel mévcuddur va isgal dovriindo xarici
sirkatlorin bu sahalora qanunsuz investisiya yatirdigi molum olmusdur.

Sahalor {izra invistisiya monboalarinin qoyulusu mosalasi do 6z aktualligii qorumaqdadir.Heg
slibhasiz asas investorlara beynslxalq toskilatlar, dovlat orqanlari, 6zal sektor niimayandalori va.s daxil
olacaglar. Taskilatlarin salahiyyst dairalori ilo onlarin mandatlarina uygun investitsiyanin calbi baslica
prioritet moasaladir. Moasalon, Birlosmis Millatlor Toskilatiin Inkisaf Programina uygun olaraq Soki-
Zaqatala iqtisadi rayonunda “ABAD” ailo tosarriifatina dostok proqramlar kegirilmisdir.Bu programla
ailo tosarriifatlart yaradilmis vo aila biznesinin, brendinin yaradilmast tigiin talimlor kegirilmis vo maddi
yardim ayrilmigdir. Postmiiharibs dovriinds eynisini isgaldan azad edilon orazilordo moskunlasacaq
ailolor iiciin do hoyata kecirmok miimkiindiir. Homginin, Avropa Ittifaqinin (EU) tohsil, sohiyys va
enerji sahalorinds miiayyan humanitar dostok xarakterli layihalo niimunalorinin yeni maskunlasacaq
arazilorimiza totbiqi miimkiin ola bilor. Hal hazirda da beynoalxalq toskilatlarin isgaldan azad olunmus
orazilorimizda bozi sahalords faaliyystinin sahidi oluruq. Masalon, ABS Beynolxalq Inkisaf Agentliyi
(USAID) Halo Trust toskilati ilo birlikde Qarabag orazisindo minalardan tomizlomo isino calb
olunmusdurlar.

Diistiniirom ki, diinya tocriibasing osaslanaraq invistisiyanin strateji vo koordinasiyali yatirilmasini
hoyata kegirmok ti¢iin donor vo yaxud maliyys koordinasiya markozinin yaradilmasi daha somorali
invistisiya qoyuluslarina sorait yaradacaqdir. Biitiin bu sahalors investisiyanin calb olunmasinin miixtslif
yollart vardir. Beynolxalq tocriibo gostorir ki,sonaye vo enerji saholorino yatirilan sarmays méveud
risklorin 6hdasindan galmoys imkan yaradir. Biitiin bunlari nozoro alaraq deys bilorom ki, post-konfilikt
dovriindo beynalxalq sirkotlor bu sahalora investisiya yatirmaqda maraqli olacaqdirlar. Moéveud
vaziyyatin tolablorini anlamagla bir ne¢co ndvds investisiyanin calb olunmasi magsedouygun olar.
Homin investisiya névlarine asagidakilar daxildir:

**  Diaspor investisiyasl.

% Vengur maliyyslogsmasins asaslanan investisiya

% Kradufandiq investisiyalari
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Diaspor investisiya qoyulusu - Investisiya qoyuluslarinda informasiyaliliq doracasini artirmagla
investisiyanin hacminin ds artirllmasina imkan yaradir. Orazi ilo bagh no godar ¢ox moalumat olarsa bu
investorlarin maragini bir o gador ¢okacakdir.

Vengur maliyyalosmasina asaslanan investisiya - Sads dildo desok Vengur kapitali, bazarda yeni
yaranan Vs 6ziino miivafiq yer gazanmaq ugrunda miibarizs aparan firmalarin maliyyslosdirilmasi {igiin
nozordo tutulan vasaitin investorlar torofindon yatirilmasidir. Bu istigamoatdo yeni biznes miihitinin
formalasdirilmasi isgaldan azad olunmus oarazilorin siiratls inkisafina sorait yaradacaqdir.

Kradufanding investisiyalar1 - Kraudfanding (crowdfunding, crowd- dosts, funding- maliyyslosmo)
Ideya, mohsul vo ya xidmotin realizo edilmosi, ehtiyaci olanlara yardim gostorilmasi, todbirlorin
kegirilmasi Kimi masalalordo hom fiziki, hom do hiiquqi soxslorin dastoklonmasi mogsadilo koniillii
olaraq xiisusi internet saytlarda (crowdfunding platformalarinda) ¢ox sayda insanlardan maliyyo
vasaitlorinin calb edilmasi ilo bagh olan foaliyyst noviidiir. Kraudfandingin bir ¢ox istiiniiklorini qeyd
etmok lazimdir. Belo ki, kraudfandinq insanlara diinyanin miixtalif saholorindon maliyys calb etmo
imkan1 yaradir.[Zamanli.M. 2020, s. 4]

Post-konflikt dovriinds investisiya yatirimlari tigiin sahalor daqiq arasdirmali vo marholali sokilda
prioritetlor miioyyonlosdirilmolidir.ilkin olraq vetondaslarin

Igtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Markozinin layiho assistenti Motin Zamanl. Startap
ckosisteminin inkisafinda kraudfandingin rolu minimum ha Soviyyasini tomin edacok invistisiya
yatinnmlarina yer verilmali, daha sonra iss digar sahslorin inkisafi tomin olunmalidir. Homginin isgaldan
azad olunmus orazilorimizds dayanigh inkisafin tomin edilmasi {igiin do sistemli foaliyyat
aparilmalidir.Son olaraq Yuxari Qarabag vo Kolbacor-Lagin iqtisadi rayonlarinin potensiali doagiq
giymoatlondirilmali vo faaliyyat istigamatlori fundemental bilgilor tizrs insa edilmalidir.

Natica. Sonda onu geyd eds bilorom ki, méveud vaziyystds goriilon islorin magsadyonlii va sistemli
icrast naticasinds isgaldan azad olunan orazilords son vaziyyat koklii suratde doyismis vo somaraliliya
nail olunmusdur. Azarbaycanin yerli sirkotlorin vo dovlot investisiyasi ilo yanasi xarici sirkatlorin
investisiyalarinin da hamin orazilors calb edilmasi qisa zamanda ¢ox ciddi quruculuq islorinin icrasina
imkan yaratmisdir. Investisiyalarm hocmi hor kecon giin daha da artmaqdadir vo osas strateji
infrastrukturun qurulmasi islari siiratlo gedir. Azarbaycanin isgaldan azad olunan orazilords asas strateji
maraqlarindan biri do macburi kogkiinlarin maskunlasdirilmasina qisa zamanda nail olmaqdan ibaratdir
ki, investisiyalarin yatirildig1 osas sahalori nozors alaraq deys bilarik ki, bu prosesin real icrasina qisa
zamanda nail olmaq miimkiin olacaqdur.
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