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Giris

Moktabda pedoqoji prosesin diizgiin toskilinds, menavi psixoioji miihiitin yaradilmasinda,miiallimlarin
pedoqoji foaliyyatinin togkilinds, onlarm yaradiciliq qabiliyystlorinin somoarsli yiiksaldilmasinds, gabagceil
pedoqoji tacriibanin yayilmasinda kollegial organlarin rolu boylikdiir. Kollegial idarsetmo organlari olan
pedoqoji sura, direktoryani miisavires, fonn metodbirlosmalori, sinif rohborlorinin metodbirlosmalari,
homkarlar komitasi, valideyn komitasi, metodik sura vo s. organlar moktobdaxili idaroetmods osas
ohomiyyatli foaliyyato malikdir.

Moktabda kollegial organlarin faaliyyatinin somarali olmasi ti¢iin direktor moktabin tacriibali miiallimlari
ilo  moslohotlosorok onlarin  fikirlorini, roylorini osas gétiirarok, pedoqoji prosesin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasina ¢aligir.

Tohsil miiassisalorinde pedoqoji prosesin keyfiyyotinin yiiksoldilmoesi iiglin bu organlarin faaliyyati
vohdot togkil edir. Moktob rohborlori kollegial organlarin faaliyyotino, onlarin verdiyi molumatlara
osaslanaraq miizakiro olunan har hansi masolo ilo slagadar gobul edilon gorarlari, sdylonilon fikirlori,roylori
0z adindan deyil, kollektivin adindan sdylomalidir. Bu kollektivin rohbarliklo yaxinlagsmasina, moktobi
idarasetmada bir magsad ugrunda yekdilliklo faaliyyat gdstormasina sabab olur. Tohsilde miivaffaqiyyat
qazanilmas iiglin rohbar isgilor kollegial organlarin icarisinds savadli miisllimlorin olmasina ¢aligmalidir.
Pedoqoji sura iclaslarinda miizakiro olunacaq mévzular planlarin maddslorine uygun olmali, gobul edilon
gorarlar Tohsil Nazirliyinin tohsil sahasindo qarsiya qoydugu vozifolorin yerino yetirilmosi {izro is
aparilmalidir.

Olkomizin tohsil miiossisolorinin idara olunmasi pedaqoji idarsetmo va dziiniiidare prinsiplori osasinda
idara olunur. “Tahsil Qanunun”da (madds 30. band 2) deyilir: "Dovlat tohsil miiassisasine rohbarliyi miivafiq
icrahakimiyyati orqani tarafindon toyin edilmis dovlat tohsil miiassisasinin rohbari (rohbarliyi) hayata kegirir.
Dovlot tohsil miiossisosinin ali idaroetmo orqani elmi vo pedaqoji suralardir. Elmivo pedaqoji suralarin
yaradilmasi va faaliyyati miivafiq icra hakimiyyati orqani tarafindon tasdiq olunmus asasnamays va pedaqoji
idaroetmonin mahiyyati,onun prinsiplori ganunauygunluqglarin konkret tozahiiriinii gostorir. Bunlar
maktobdaxili idarsetmonin asas ganunauygunluglari sirasima daxildir. Tohsil miiassisasinin nizamnamaosina
osason milayyan edilir”.

Bugiin moktobin idaroedilmasindo kollegial idaroetma orqanlari asas rol oynayir. Kollegial organlar
idaraetma strukturun komponetlaridir. Kollegialliq maktobin idara edilmasindo miiayyan masals {izra qorar
¢ixarilmasina genis imkan yaradir. Maktob rohbarlori 6z faaliyyatlorinds kollegialliq vo tokbasciligin vahdati
prinsipini rohbar tutur. Onlar hans1 moasalonin kollegial,hans1 masalonin tokbagina holl edo bilacayini diizgiin
miioyyanlosdirir,vaxtinda todbir gérmoya ¢alisirlar.Istor kollegiallig,istorso do tokbascihiga hoddindan artiq
meyl gOstormasi tUmumi iso =ziyan vura bilor. Moktobi idareetmads kollegialligin rohbarliklo
olagolondirilmosi moktobin fimumi ising, tohsilin keyfiyyotino miisbat tosirini gostorir. Bu organlar
moaktobds tolim-torbiya prosesinin yiiksoldilmasi liclin birga c¢alisirlar. Onlarin  faaliyyati moktabi
idaraetmada nozaratin giiclonmasina sabab olur.

Umumtohsil moktablorinin ali idareetmo orqam pedaqoji sura olsada kollegial idarsetmoni demokratikliyi,
soffafligi tomin etmok mogsadi ilo 6ziiniiidars organlart kimi imumi yigincaq, direktoryani miisavira, elmi-
metodiki sura, moktab icmasi, sagird toskilatlari, mozun sobokalori, Oziiniiaudit qurumlari, fonn
metodbirlogmolori, sinif rohbarlorinin metodbirlosmasi, hamkarlar komitasi, valideyn komitalori, qoyyumlar
suralar1, himayagilor surasi moktabin faaliyystini vo pedaqoji kollektivin iizvlerini ohato edon kollegial
idaroetmo orqanlart vo s.yaradilir. Saymdan, mahiyystindon asili olmayaraq moktobdaxili kollegial
organlarin hamist bir mogsado-moktobin idaro edilmosino xidmot edir. Kollegial idaroetmo orqanlarmin
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faaliyyatinin alagalondirilmasi maktab direktorunun toskilatciliq faaliyystinin tarkib hissasini tagkil edir. Bu
qurumlarin yaradilmasi qaydalari va salahiyyatlori tahsil miiassisasinin nizamnamasi ilo miioyyan edilir.

Kollegial idarsetma organlarmin faaliyystinin soffaf olmasi tiglin direktor pedaqoji kollektivin tocriibali
vo pesokar miiollimlori ilo maslohatlosmali, onlarin fikirlorini, raylorini asas gotiirmelidir. Direktor isi ela
toskil etmolidir ki, kollegial idaroetma orqanlarinin har bir iizvil tokco 6z vazifo borcunu yerino yetirmoklo
kifayotlonmoasin,eyni zamanda tohsil islahatlarinin hoyata kecirilmosindo foal istiraka soy gostorsin. Pedaqoji
sura moktobin foaliyyatinin togkilinds ¢ox miihiim rol oynayir vo moktobin tolim-tarbiys va tosarriifat islorino
rohborlik edon ali organdir. Taninmis pedaqoqlar kollegial orqanlarmn faaliyystino {istlinlik verorok
kollegial idaraetmani magvarat¢i kimi yox, yaradict tonzimlayici vo gatiyyatli hayata kegirmayi vacib hesab
edirdilor. Pedaqoji suranin yaradilmasinda asas moagsad pedaqoji kollektivin {izvlorinin miiassisonin idara
olunmasi vo gorar gobulu prosesinds istirak etmoloridir. Pedaqoji suranin torkibino pedaqoji iscilor, sagird
ictimai togkilatlarmin niimayondoslari, kitabxanagi, tibb iscilori, torbiyo isi aparan toskilat¢r miisllimlor
daxildirlar.

Moktab direktoru talim-tarbiys islorina pedaqoji sura vasitasiloa rohbarlik edir vo pedaqoji suranin
sadridir. Pedaqoji kollektivin talim va tohsil-torbiys prosesinin togkili vo keyfiyyostinin yiiksaldilmosi, onu
tokmillogsdirmok yollarint miioyyoanlogdirmok,qabaqcil pedaqoji tocriiboni praktikaya totbiq etmok pedaqoji
suranin osas vozifalorindondir. Ildo dérd dofadon az olmayaraq suranin iclaslar kegirilir vo iclaslarin sayia
mohdudiyyat qoyulmur. Pedoqoji sura iclasi kegirilon vaxt moktabin rohbari miizakira olunan moévzunun
miizakirasindon sonra qgorar gabulu prosesinds sura iizvlorinin fikrlarini dinlayib, onlarmn fikirlorine hérmatlo
yanasib qorar gobul etmolidir. Kollegiallig moktab rahborinin isini asanlagdirir. Moktobdaxili idaresetmado
pedoqoji sura kollektivi ii¢c nafordon az olmayan moktablorda toskil edilir. Umum tohsil moktoblorinin
pedoqoji sura haqqinda osasnamesinde bu suranin moktob haqqinda hékumet qorarlarmin yerina
yetiririlmoasinda, tohsilin yiiksok elmi soviyyasinin tamin edilmasinds siiurlu,hartorafli inkisafa, ham fiziki,
hom do ogli amok bacarigina malik moktabli gonclorin torbiys olunmasinda,hazirlanmasinda moktobin,
ailonin vo omok kollektivlorinin soylorini birlogdiron “daima faaliyystdo olan” orqan kimi toskil edildiyi
gostarilir. Moktobdo hoyata kegirilon biitiin iglorin noticasi pedaqoji surada miizakire olunur vo miisllimlors
catdirilir. Pedoqoji sura tokco timumtohsil moktoblorini ohato etmir, texniki-peso moktoblorinds do faaliyyat
gostorir. Pedoqoji sura homise idarsetmo organi olmus, kollektivin fikirlorini ifade etmoys xidmat edir.
Pedoqoji sura 6z asasnamasina gora maktob haqqinda direktorun gerarlarinin yerina yetirilmasinda, tadrisin
keyfiyyotinin yiiksoldilmasindo, hom fiziki, homdo aqli cohotdon inkisaf etmis, yliksok amok bacarigina
malik moktobli gonclarin torbiys olunmasinda moktobin, ailonin, ictimai tagkilatlarin saylorini birlagdirmaya
xidmot edir.

Tacriibali moktab rohbarlori pedaqoji suranin faaliyyatinde miioyyan bir sistem yarada bilmislor. Belo sistemin
movcud oldugu maktoblards pedoqoji sura iizarine diison vozifani miloyyan daraca yerina yetira bilir.

Direktor bu va ya digar masolonin hallinds direktoryant miisaviralorin imkanlarindan genis istifads edo
bilor. Mosolon, moktobdaxili nozarotin qrafik planina osason aparilan yoxlamalarm noticolorini, sinif
rohbarlarinin valideynlorlo apardigi islori, fonn metodbirlogsmalorinde miizakira olunanmasalalarin naticalori
va s. direktoryant miisavironin mévzusu ola bilor. Direktorun metodbirlogsmalorin isinin diizgiin taskilina,
tolimin keyfiyyotino, miiollimin hazirligina kémoak edon todbirlorin planlasdirilmasinda yaxindan istirak
etmasi moktobda tolim-tarbiya prosesinin yiiksaldilmesine, miisllimlorin miiasir tolim isullarina vo
metodlarina yiyslonmasine komok eds bilar.

Kollegial idareetmo orqant kimi moktob valideyn komitolorinin miizakiro etdiyi maosalolorin
hazirlanmasinda pedaqoji heystin istiraki vacibdir. Burada da moktob direktorunun valideyn komitasinin
isino pedaqoji tosir gostormoasino ehtiyac var.

Moktobds tolim-torbiys iginin somoroliliyi togkilat¢iliq funksiyasimin yerino yetirilmasi soviyyssindon
asilidir. Moktab direktoru pedaqoji - toskilatciliq faaliyystini idarsetmoya verilon yeni taloblor asasinda
qurmaq tciin idarsetmonin demokratik iisullarindan genis istifado etmolidir. Moktab direktoru sagird vo
miallim kollektivinin faaliyyatini tagkil edorkon elo bir sorait yaratmaga ¢alismalidir ki, miiallimin, hor bir
maktab is¢isinin gabiliyyat va bacarigi, yaradiciliq potensiali, pesokarligi formalassin va inkisaf etsin.

Moktob rohborinin idaroetmo foaliyyotinin somoraliliyi onun kollektivdo tutdugu mdvge vo qazandigi
niifuzla six slagadardir. O, ¢alismalidirki, 6z vazifalori zomininds gazandigi niifuzu, kollektivin hor bir tizvii
garsisinda qazanabilocoyi soxsin niifuzla uzlasdirabilsin.

Bir sozlo, idaroetmonin mahiyyati onun diizgiin vo somarali togkilindodir. Moktobdo idarsetmo qorarlart
kollektiv zokanin mohsulu oldugda vo onlarin icrasina nazarst diizgiin toskil edildikde ugur qazanilir.
Goriilon islor tohlil olunur vo giymatlondirilir. Pedaqoji idarsetmonin obyektiv imkam subyektiv amildon
asilidir, yani pedaqoji kollektivin rolundan diizgiin istifads edildikde amoali gergokliya cevrilabilir.

Tohsil sisteminin osas istigamot ihor torofli biliys, bacariga, praktik hazirliga, yiiksok modoniyyata,
moasuliyyat hissine, miiteraqqi diinyagoériiso malik doyarlora sahib olan soxsiyyat formalasdirmaga
yonalmisdir.
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Hal-hazirda moktoblordo yeniloson mozmun, metod vo qiymotlondirma proseslori, idarsetmo
funksiyalarinin ciddi suratdo doyisdirilmasini tolob edir. Miiasir moktabi tokbasina idaroetmok metodu
inzibati  amirliys yonolmays aparib ¢ixarir. Buna gorodo pedaqoji idarsetmado mozmun etibariilo
kollegialliga {istiinliik verilir. Kollegialliq timumi shomiyyatli islorin bir qrup soxslor torofindon birlikdo
imumi kirasi vo halli monasi dasiyir. Bu pedaqoji idarsetmods kollegial orqganlarin hoyata kegirdiyi
rohbarlik metodudur. Pedaqoji idarsetmods kollegialliq tapsirilan isi iimumi va soxsi masuliyyatinin
uzlasdirilmasi fonunda icrasi, kollektiv garar gobuletms ilo hayata kegirilir. Onun magsadi atilan addimin,
faaliyyatinin cavabdehlik masuliyyatini tomin etmokdon ibarastdir. Kollegialliq masaloya dorin vo hartorafli
diisiinarok yanasmagi tomin edir. Umumtohsil moktoblorinin idarsolunmasinda pedaqoji soraiti elmi cohotdon
qiymatlondirmak, tolim-tarbiyanin naticalorini avvalcadon duymagq, isdo asas masalalori kollegial miizakira
edib garar gobul etmok, biitovliikkds diizgiin yanagma il islori vaxtinda icra etmok asas mosalo kimi garsida
durur. Moktabi idarsedonlor vo idarsolunanlar qasiligli sistemdo biitovlegir. Maktobin rohborlorini vo
pedaqoji Kkollektivi birlosdiron idarsedici yarimsistem aparict rol oynayir. Pedaqoji idarsetmo mahiyyot
etibar1 ilo miiayyan fikri ifade edir. Maktab tacriibasinds idaraetmo pedaqoji faaliyystin dévrasi olan dars ili
orzinds hoyata kegirilir.

Umumtohsil moktoblorinin idarsolunmasinda real soraitin nozors alinmasi miirokkab pedaqoji mosalolori
yaradiciligla holledilir. Moktablilorin inkisafi, tohsilin kefiyyotinin dinamikliyinin tomin olunmasi agir vo
¢ox mosul igdir. Ona goérads idaraetmo prosesindo 6ziino vo is yoldaslarina garsi tolobkarligi miiasir metod
olan 0Oziinii auditlo hoyata kecirmok olveriglidir. Bu zaman vatondas momnunlugu, demokratiklik,
humanistlik 6na ¢okilir. Moktobi idaroedonin moharsti 6z ifadssini adamlarla {insiyyat yaratmag,
kollegialliga {istiinliik vermok bacariginda tapir. Umumtohsil moktablorinin idarsolunmasida Kollegialliq
baximindan yanasarken hesabatliliq, masuliyyatin bolisdiiriilmesi va inkisafin dinamikasinin monitoringi
osas gotiiriiliir. Hesabatliliq natica etibarilo imumi tahsilin hayata kegirildiyi maktablords kollektivin har bir
lizviniin tapsirilmis is sahasinda cavabdehliyini, masuliyyatini nazaratds saxlamis olur.

Moktobin kollegiali daroedilmosindo miiasir IKT-nin totbiqi daha yiiksok noticolor aldo etmoys zomin
yaradir. Beloki, moktobdaxili komputer sobokesinin qurulmasi, todris otaqlarinda gérmo kameralarimin
qurasdirilmasi, elektron jurnal, operativ informasiya miibadilosi vo s. imkanlardan somorali vo mogsadli
istifada naticasinds kollegial idaraetmonin operativliyi va naticalori artmus olar.
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Collegiate school management
Summary
In this article heads, teachingstaff, student and teacher collective have been investigated to ensure the
transparency of collegial governing bodies and importance of building personality with comprehensive
knowledge, skills, high culture and progressive outlook for proper and effectively organized management
have been discussed.
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