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H r bir ölk nin biznes v investisiya mühitinin v ziyy ti h min ölk nin xarici investisiyalar c lb 
etm k v kiçik v orta mü ssis l k qabiliyy tini mü yy n ed
mü ssis l r malik, y ni x rcl rin, gecikm l rin v riskin minimum s viyy d
ölk l r lav , kiçik v orta mü ssis l
müxt lif vergi v t nziml m l rl yükl nm hitd daha yüks -
s hif sind bu m s l bu cür ifad olunur: “S m r li investisiya mühiti h r bir ölk
t kan verm sind , bu strategiya m yin daha m
v k g lir ld etm rbaycanda da son dövrl rd ,
xüsus n d 2014-cü ild n sonra “Post- zi 
mexanizml zi KOS-lar ssis l
vergil rin idar edilm sind b zi ir lil olundu. F
baxmayaraq, KOS- l d m hduddur, KOS- lav
etdiyi d y r müzakir m s l sidir. 

Qlobal s viyy d neftin qiym z r
alaraq) KOS- si dövl tin prioritetin çevrildi. B zi mane l r Az rbaycanda bu mü ssis l rin 
ink effektivliyin sir edir; bura misal olaraq – KOS-
maliyy v vergi probleml ri, maliyy m nb l rinin ld edilm sinin ç n, 

), yet rsiz informasiya v texnologiya m nb l ri, dövl
-b rab

qanunvericilikd olan bir çox probleml r. Bütün qeyd olunan amill r bütövlükd ölk d biznes qurark n
n z r

METOD
Bu t dqiqat k miyy t v keyfiyy si vasit sil . T sviri, 

modell , müqayis , analiz, statistik, sistem v ümumil d daxil olmaqla bir neç metod eyni 
anda istifad ri v hlili, 

lif informasiya m nb l rin istinad edil r k t
müxt lif ölk l rd kiçik v orta mü ssis l viyy sinin statistik v ziyy ti t
T hlil hiss sind müxt lif ölk v regionlarda kiçik v orta ölçülü mü ssis l rin sinifl si, 

aliyy ndirilm si imka
bugün d bbüsl

N z r alsaq ki, Az
m

çi kimi olduqca vacibdir, bu m nada Kiçik v
aliyy sas v lidir. Az rbaycan dövl tinin bugünki 

sas diqq ti qeyri-neft v ticar ndirilm rtl
diversifikasiya ön
v bu Az rbaycan üçün bir çox s b bd n ön m tl
azalan qiym tini n z r alsaq, ölk -
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mü yy nlikl üz-üz nin iqtisadi v ziyy tind ki geril m göst rir ki, neft v qaz 
sektorundan nfi t sirl ri d yüngüll olaraq, neft v qaz 
sektoru kapital t l b ed n sah dir, bel m
dig r t r fd n qeyri-neft sektoru ölk a, m sir etm kd dir. 
Dünya t crüb si göst rir ki, KOS- qab td ümumiyy tl iqtisadi 

ruri t z r alaraq, Az rbaycanda KOS-
ya

Qeyri- rbaycan Hökum
sas prioritetl rind ndir. Bu sah d sahibkarlara d st k olmaq m qs di il dövl t bir çox islahatlar icra 

l rl müqayis d Az rbaycanda KOS- lav etdiyi d y r daha 
l rd KOS- lav etdiyi d y

ölk mizd bu r q m 2016- sad c r. Eyni zamanda, dig r MDB ölk l ri il müqayis
etdiyimizd Az rbaycanda m -
ÜDM-d KOS- nistanda 42%, Ukraynada is -
göst ricil rin sas n Az z r alsaq ki, kiçik v orta ölçülü mü ssis l r

v
z nginl k, ltm k ri açmaq v m
s viyy rb st r qab t mühiti yaratmaq v dig r sosial-iqtisadi probleml r fövq lad dir.

r find – Biznes mühitinin ümumi göst ricil rinin 
na istinad n Az rbaycan Doing Business 2019-da son üç ild 40 pill ir lil y r k 25-ci 

yerd q rbaycan 2018-ci il 
-ci, 2017-ci ild is 65-ci yerd miz bu ilin reytinql rind

ti (31-ci) v h -cü) da gerid
- ricil r üzr n z rini nec

etdirdiyini görm k olur. 
Az ziyy ti. Az

t r find n 2017-ci ilin n tic si üçün veril n m lumata gör
mü ssis l 2016- müqayis d mü ssis l

n göst ricil r sas n, bütün mü ssis l rin 54%- h rind , 46% is ölk nin dig r
rbaycanda f xs yaratmadan) v hüquqi xsl r

aliyy tind bil r; f rdl r, f xs kimi is ümumi 
hmdar C miyy tl rl r. Qeyd etm

ki, Az xs yaratmadan f aliyy t göst r n f f rdir. 
n göründüyü kimi bu r q m ild n-il

C dv l 1. Doing Business Topics, 2019

M nb :
Link:http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/azerbaijan/AZE.pdf
Bel ki, 2017-ci ilin biznes mühiti göst ricil rin sas n Az

ld edilm si göst ricisin gör 118-ci idi v bunu ümumilikd rici hesab 
etm ricil rimizd m hz bu amil üzr Az rbaycan 22-ci yeri 

d m nb l
sübut edir. Buna nail olmaqda 07.12.2016- rbaycan Respublik
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Qanunu” q bul edilm sinin h miyy ld etm si üçün 
m qs dil q
Hüquqi m hdudiyy tl r. H f aliyy ti il m y n sahibkarlar hüquqi 

xsl rd n daha çox f rdi sahibkarlar kimi qeydiyyatdan keçm yi üstün tuturlar. Sözüged bir 
neç kild izah edil bil r:

1. Qeydiyyatdan keçm prosesi. Qeydiyyat prosesi f rdi sahibkarlara xsl r nisb t n

2. Qeydiyyat, lisenziya v icaz l r kimi x rcl r f rdi sahibkarlar üçün td dir;
3. Vergi müf n zar , f rdi sahibkarlar yerli v regional filiallar 

t r find n daha az yox idar l rin q rdi 

xsl r nazirlik v t lidirl r; Buna gör d , bu 
dövl r find n müt madi olaraq

Dig r mühüm hüquqi mane yoxlama il dqiqatlar h miyy tin baxmayaraq, sahibkarlar 
v aliyy ti üçün böyük mane l r ola bil r. T rin t nziml nm sini t nziml y n
qanunvericilikd öyük problemdir. Beyn lxalq Maliyy
t r find n ir li sürül n ir lil rin monitorinqi v icaz l rin v rk zl ri 
kimi yoxlamalar v icaz l r il rçiv d son vaxtlar ir lil m l r baxmayaraq, gözl nil n kimi 

mü yy t, bütün mü ssis l r ffaf v
h d fl r riay t etm lidir (www.yoxlama.gov.az/).

Az rbaycanda sahibkarlara d st k xidm ti. Az r Nazirliyi 
v dig ölk c d v t

r t r. Lakin bu c hdl r baxmayaraq, bu 
m sl h tl l r v tic l ri bar d heç bir sistematik m lumat yoxdur.

Son vaxtlar Az tl
ricil rin sas n “Biznes ad liyin gör 5-ci yeri tutub. 

Lakin son ilin, 2019-cu ilin göst ricisin sas n Az
saslanan m lumatlara gör m liyyat t l b olunur, h m d
rf etdi r v r birind n g lirl rin 1.3% 

x rcl nilir. F rdi sahibkarlar üçün qeydiyyat pulsuzdur v tl rin qeydiyyatdan keçm si prosesi üç gün 
t t v nnovasiyalar üzr Dövl t Agentliyinin 

(ASAN xidm t m rk zl ri) “vahid dayanacaq” xidm tind qeydiyyatdan keç bil rl r. Eyni zamanda, 
icaz l r v t
t r find r sayt var.

Az rbaycan hökum tinin 2016- d k KOS-a aid bir strategiya v
Az sas n 6 dekabr 2016- r t sdiq 

orta mü ssis l rd Strateji 
Yol X rit orta mü ssis l rd

” Strateji Yol X rit si - Strateji h d si).

- -
- -

-

-

- - -

-
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-

Müasir dövrd aliyy ti olmadan 
t s vvür etm k ç tindir. Qeyd etdiyimiz kimi biznes v onun mühüm istiqam aliyy ti

rkib hiss hsulun 
strukturunu v keyfiyy tini mü yy n edir v r v azad bazar 
münasib tl rin k edir.

Biznesi onu hat ed n mühitd n k k qeyri-mümkündür. Biznes mühiti daxili v xaici 
mühit (xarici mühit amill ri is öz növb sind biznes t sir d r c sin gör
(makromühit) olmaqla iki yer bölünür. 

Öyr ndik ki, biznes f aliyy tinin xarici mühiti mü ssis l rin f aliyy tin t sir ed n v onun müvafiq 
l b ed n traf mühitin bütün amill ri, biznesin daxili mühiti is özünü idar etm prosesind ,

daxili pla göst rir.
Eyni zamanda t biznesin müxt lif t - hs olundu.  Bu 

xs yaratmadan v t aliyy ti, kommersiya  t
müxt lif  m lumatlar verildi. Öz llikl d biznesin 
Kiçik v Orta Mü ssis l rin v hsin t

Bildiyimiz kimi mü yy n bir f aliyy ti h yata keçirm k üçün müxt
Biznes f aliyy tinin h yata keçirilm si üçün d biznes mühiti b l b edir ki, bu 

aliyy ti üçün h miyy
istifad

H r bir biznes sah si üçün dövl t t r find n müxt lif mexanizml rd n istifad
edilir. Ölk mizd d t tbiq olunan v g l c k d t z rd r

qab si, s m r li vergi 
sisteminin t si, dövl t xidm tl rinin çevikliyinin v s m r t

rin nziml m v lxalq t l bl r
d st k istiqam tind t tbiq edilm si, Az

biznes mühitinin beyn lxalq reytinql rd ölk mizin mövqeyinin daha da 
qs dil

tl ndirilm si v beyn lxalq reytinql rd mövqel
infrastrukturunun t kmill etm v effektiv stimullar vasit sil

yata keçirilm müf ss l m
mühüm rol oynayan faktorlardan biri d aliyy tidir ki, h r bir ölk

qanunvericiliyind bu sah y xüsusi diqq sild d ölk mizd bu sah d r, ölk nin 
aliyy sinin  n q d r h miyy hs 

edil r k, bunun üçün q bul olunan proqramlar, qanunlar bar sind
Az rbaycan Hökum ti son bir neç il rzind sind

subyektl t münasib tl rinin, 
vergil rin öd nilm sinin v müqavil öhd likl rinin t tbiqinin t kmill sin imkan

tic sind Az rbaycan Beyn lxalq Maliyy
reytinqind öz yerini h miyy tli d r c d - aliyy tl
m -cü ölk sidir. Bu s yl rin v

t t rm y rl rinin sl t sirinin 
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özünü büruz verm si üçün bir q d l c k. Bu istiqam tl rd r smi dövl
müasirl , sad l v islahatlar sah sind h l r görm lidirl r. 

                                                             d biyyat:
1.Az
2.Az lki M c ll si

5. www.yoxlama.gov.az/
6. “Az orta mü ssis l rd üzr ”

Strateji Yol X rit si - Strateji h d f 4. si

1. Doing Business Topics, 2019

Comparative Analysis of Business Environment 
Development within the National Economic Perspectives

Summary
Favorable business environments in the European Economic Cooperation Area are security and 

cooperation, macroeconomic stability based on cost-effective policies, good governance and rule of law, 
sufficient institutional and human factors, and well-developed financial and physical infrastructure. It is 
important to note that the business environment is a prerequisite for the development of small and medium-
sized businesses, which are the main pillar of the business and attracting sufficient investment. A high-cost, 
unsatisfactory and risky business environment is slow in economic development, which can scare off 
investors, especially foreign investors. Given that, in developing and transition economies, Foreign Direct 
Investment is the main source of funding, and analysis of the business environment for SMEs and emerging 
startups is very important. There have been some mechanisms in Azerbaijan that have recently been 
developed, especially after 2014 - at the beginning of the post-oil era. In this regard, there has been some 
progress in the establishment of some SMEs, business registration and tax administration. Despite the 
growing number of private businesses, the role of SMEs in the country's economy is still limited, and the 
value added by SMEs to the overall economy is a matter of debate.

Reducing oil prices globally (taking into account that oil is the basis of the country's economy) the 
development of SMEs has become a priority of the state. Some barriers have a major impact on the 
development and efficiency of these businesses in Azerbaijan; Examples include low investment in SMEs, 
financial and tax problems, difficult access to financial resources (especially in the process of obtaining bank 
loans), insufficient information and technology resources, uneven distribution of state funds among regions, 
and market infrastructure. shortcomings and many problems in the current legislation. All these factors 
should be taken into account when building a business in the country as a whole.

-

-

-
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