_GL. Jsmaydzads, Istehsal mitossisatorinin idars editmasings i thv tisradl

ISTEHSAL MUQSSISOLORININ
IDARO EDILMOSINDD INNOVATIV USULLAR

.1 fsr&qj)dzada
AzDIA magist

Agar soziar: istehsal miiassisslari, korporativ informasiya sistemlari,
idarasetms sistemi, MRP, MRP II ERP.APS sistemior

Giris.

Mulasir dévrds mitessiselorin somarali, sabit faaliyyst gostarmasinda onun informa-
siya sistemleri (IS) miihiim rol oynayur. Ciinki IS milsssisanin isi bagqinda malumatlar-
dan vo hesabatlardan operativ qaydada faydali informasiya hasil edorok bunlart idarset-
ma orqammna géndermakls miiessissya shemiyystli daracada galir gatirs bilor. [darsetms
amayinin yungiillogmesi, maqsadliliyi, ¢evikliyi va effektiviiyi mfonnas:ya szqtemlan
tatbiq olunmas: sayesinds formalagmusdir ki, bu da artiq vaxt itkisinin garsssinn alin-
masing sabob olmugdur. Bundan slavs IS-in tatbiq olunmas: idarsediciys operativ (arar
gabul etmoyo imkan vermasi ils yanag), hamginin s otagmm tark etmaden her geya nozarat
etmays do garait yaradir. Masslon, bSylk bir sahasi olan istehsal miisssisesinin ayri-ayel
sexlorini gozmsk avazing, kompiiter texnikast vo telekommunukasiya sistemliari vasite-
siyle bu funksiyani yerine yetira bifor.

Lakin yuxarida qeyd olunanlaria yanas: informasiya idaraetms ii¢iin zeruridir, kafi
deyil [4]. Ciinki informasiya idareetms sisteminde miisyyan operativ- garartarn gsbul
edilmasi Uglin vasits rolunda guas ederak idarsetmanin dogru, diizgiin va dolgun faktlara
ssaslanmasma zemin yaradir, Qorar vermaoni iss idarsetmads baglica faktor hesab olunan
idarcedici reallagdirr,

Informasiya hagqinda deyilonleri korporativ informasiya sistemlsring (KIS) ds sa-
mil etmok olar. Bels ki, KIS do milossisenin fealiyystina birbaga tasir gostarmir. Bu sis-
tem idarsetma mosalalorinin hallini tomin edor olagsli vo milayyan magsads ybnelmis
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idarcetma amsliyyatlartnin yerina yetirilmasi prosesiai asanlasdirir vo dolayis: ilo miios-
sisenin golir aldo etmasine effekiv tosir gistarir. '

Belslikla, KIS informasiyanin toplandmasins, tahlil edilmasini, catigmayan informa-
siyalarmn yenidan axtarilmasin, saxlanilmasiny, islonilmasini va miivafiq gsbulediciys
gdndorilmasini tamin edarak, milossisalsrde va bitinliikds idarsetmonin samarali taski-~
lini tamin edir. T ' v :

Istehsal miiass_i_salari._ _ L

Istehsal miiassisosi ayrica istehsal 'korporasiyam olub, misyyen plan tapgirign asa-~
sinda sanaye mohsulu istehsal edir vo istehsalat — texniki, tagkilati, igtisadi biitdviikla
xarakterizs olunur [1]. Senayenin bir b3lmasi olan miiassiss biitév bir istehsalat prosesini
tamamlamaq ficlin kadrlara, xammal- materiala, texniki vo maliyye resurslarna sahib
olur, Istehsal prosesinin effektiv hayata kegirilmasi bu resurslarin miiassisonin miivafig
bélmalerinds somarali gakilds idars ve emal olunmasi ilo alagadardir, Istehsa) miiassisalon
rinin bdlmalari jse asagidak strukturda 6z oksini tapir (Sskif 1.),

Milassisanin
rahbarliyi
Kammal vo Funksional Hazx maghsul
materiallar anbar [ 10balac ] anbarc >
i A/Operativ-dispetgcf \ Kﬁmskv.;i intehsalatlar ve i
Ssas istehsalattar L€ —1 widmot xidmotlor : .
—+ . R il =y
' Tomir Enerji Nazgliyyat Tamir-
’ : mexanild |1 xidraoti et tikinti xid
) BEX
sexler vo quegmlar 5. - ] o |
' [Tvals Blmi-tadgigat Laviba-konstruktor | .
xidmati xidmati widrang

Sakiif 1. Istehsal miiassisslarinin fimumi struktury

Yixarida gostarilen bslmolarin idars olunmas: miiessisanin idarsetme sistemi adlanir
va miivafiq olaraq 3 saviyyads tasniflegdirilir: 1) milessisenin biitovlitkds idars edilmasi;
2) sexlarin idare edilmasi; 3) qurgularin idaro olunmasi. Bir bagqa klassifikasiyaya gérs ,
yani hall olunan masslslarin shate olunma meyarina gora isa idareetma texniki-igtisad;
idarsetma, operativ-istehsalat idarsetms vo texnoloji idarsetma kimi tasniflogdirilir, -
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Gostorilon bu strukturu idare edon vs bazi masslerin hellini tamin edan 1daraet—
ms menecerlacini mosuliyyst saviyyslorins gors 3 qrupa aymrlar yuxari, orta va asa-
£1. Yuxari saviyyonin menecerlari resursiar paylayit vo planlagdirilmig galirin alinmasi
ndqteyi nozarden istehsalatin ssmarsliliyine nazarat etmoklos texn iki-iqtisadi masalelarin
hollini btdviikds miiessise soviyyssinds hoyata kegirirlor. Orta sovi yyanin menecerlori
isa hom yuxari seviyys menecerlorinin hayata kegirdiyi texniki-igtisadi idarsetmoni ho-
yata kegirirlor, ham ds yalniz bu soviyys Ugiin saciyyavi olan mijessisalerin vo sexiarin
operativ-istehsalat idars edilmosini reallagditirlar. Bag versn istehsalat proseslerine ope-
rativ reaksiya vermok bu saviyyanin baglica maqsadidir. Texnoloji xotler va qurgular {izre
texniki-igtisadi vo operativ-istehsalat mssslslori iss agaft saviyye menecerloti tarafindsn
holl olunur. Belalikle, qeyd olunanlardan aydin olur ki, idaraclunan obyekt va idareedici
subyekt bir-birindan kenarda, ayri-ayriligda effektiv tasirs malik ola bilmez. Yainiz bun-
lann sistemli gokilde alagalandirilmasi ile idarsetmanin samoreli taskili miimiiindir,

Korporativ informasiya sistemlori (KIS)

Yuxanda qeyd olunanlardan alave miisssisslorin faaliyystinin somem[ll;ym: artiran
vasitslordan: bir digori ise IS —dir. IS — miteyyan sahads masalalarin hallini tamin edsn
qararfarin gobul edilmosi tigiin informasiyanin toplanmas, saxlanmast, axtarst, emali
va istifadagilors gatdirilmasini tamin etmok maqsadilks texniki, program, lingvistik, me-
todoloji va tegkilati vasitalordon ibarst kompleksdir (2). Miiasir I8 —da informasiyanin
emal olunmas: liclin kompiiterlardon istifada olunur, Ancaq IS —in qurulmasi ideyasi va.
prinsiplari kompitterin yaranmasindan 6ncs mostum idi, sadace olaraq kompiiterlorin,
kommunikasiya vasitslorinin v bunlar ssasinda qurulan informasiya texnologlyalanmn
yaranmas! IS —in imkanlarini xeyli geniglondirdi.

IS ~nin hom tatbiq sahasins goro tosnifaunda  [6], hom ds mlqyasma giro tasmga-
tinda [2], KIS 6z toyinatina uyBun mana ifade edir. Lakin bu ldassxﬁkamyanm miixtalifii-
yina baxmayaraq, KIS -5 bu tosnifat alamatlerini 6ziinds sexlayan {imumi-bir tsr:f vermak _
olar: KIS — milsssisonin sraziys gérs sopalonmis bdlmalerinin, ﬁhal!armm va ofislarinin
tunksiyalarint aviomatlagdirmagq {igtin kompiiter sobokast ssasinda quruimus i8 —dir.

KIS struktur baximundan iki hissadon ibarstdir: teminedici hissa v funksional his-
sa. Tominedici hisse tziinda texniki, riyazi, program, informasiya, togkilati ve hiiqugi
taminat altsistemlorini saxlamagla miiossisonin kompiiter infrastruktnrunu shate. edorsk
KIS —in srtuktur torafini oks etdirir. KIS mitossisonin bolmalarini, filialtarin: v2 ofislerini
informasiya ils tamin etmek tigiin mgrkazlazlasdmlmis kommumkas;ya s;stemlsn o8a-
sinda qurulur.

Funksional hissa isa tominedici hissenin asasinda hazirfanir vo milsssisads yerina
yetirilocak funksiyalarin avtomatlagdirilmis sekilds reallagmasini tamin edir. Bu hissenin
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hazirlanmas: bir gadar galiz ve ziddiyyatli olur, ¢linki ayr1 —ayn miitoxoassisior torafindan
hazirlanr. Lakin buna baxmayaraq bu hisso milassalarin faaliyysti figiin oldugea miihiim
shamiyyats malikdir, ¢linki bittoviukdo texnoloji infrastruktur mitassisonin funksiyalarmt
reallagdirmaga ySnalmisdir. ,

KIS struktur baximunda 2 hissaden ibarat olsa da, bunlar arasinda kaskin sarhad -~ -
yoxdur, yani bu hisselar mitayyan monada bir birindan asilidirlar, Belo ki, tominedici -
hisso lazimi funksionalliq olmadifindan funksional hisss ils tamamlanar, funkstonal his-
sonin faaliyyat gistormasi itglin ise taminedici hissanin olmast gortdir.

Belolikla, fikirlarimizi iimumilsgdiracaqg olarsag, bels naticays galarik ki, miiessisale-
rin somorali faaliyyst gdstarmasi magsadils tatbiq olunan KIS —in yaradmas; ticlin onun
fundamenta] hissesi sayilan teminedici hissanin — kom piiter infrastrukturasimin quriima-
sindan baslamaq, daha sonrasmnda onu funksional hissa ils tamamlamaq maslshatlidir,

KIS ~in miisssisalorin idare olunmasinda tatbig clunmas:

KIS miiossisanin galirlerini birbaga artirmir, O, verilentorin siiratli emalim hayata
kegirorak va keyfiyystini artiraraq gerarlanin qabul edilmesi iigitn faydal, informasiyanin
vaxtinda idarsetme heyatine gatditilmasini tamin edic va bunin neticesinds ds dolayi
yolla galirlari artirmus olur, Odur ki, KIS —in strukturunu, imkanlarmi va ondan diizgiin
istifada gaydalarim bilmak onun tatbig prosesinin diizgiin 'reallagdlrmasma zomin yarade,
* Bu sistemlarin yaraditmas: tglin mithiim gort milessisanin ssas faaliyyst saholorini — is- -
tehsalat, maliyys, material resurslari, alis, satis — xarakterizo edon verilanlori integrasiya .
etmak va onlar arasinda slagaleri tamin etmokdir [1]. Rohbarlik alda olunan informasiya -
vasitosiyle milossisanin foaliyystini operativ olaraq planlagdira bilor. '

Miiassisada rohbar is¢ilors miioyyen formada tosvir olugan informasiyanin tam va-
daqiq vaxtinda ¢atdipilmasini, idarsetmanin miixtalif savi yyaslori iglin vahid informasiya
fozasinin yaradilmasim, verilanforin qeydiyyatinin vo emalanin sadalogdisilmesing, ve-
rilonlorin tokrar geydiyyatinin araden qaldiriimasiny, emok mesraflarinin idarsetms sis-
teminin biitlin istirakgtlar: arasinda borabor béliigdiiriilmasi vo bunuala da amoak sarfinin
minimallagdirilmasint KIS ~in totbiginds esas mogsad kimi giisters bilarik,

KIS —nin segimini hayata kegirsn zaman yuxarida sadalanan maqgsadleri vo massls-
nin qoyulugunu asas meyar kimi nezards saxlamaq lazimdir. Bu sistemlorin tatbigi mites-
sisada hor hanst bir layihonin idars edilmasinda vacib amillarden biridir, Toibiq, sinag
morhslesindan sistemin istismara qabul edilmasi barada sifarigei tarofindan tesdiq edilmis
aktla resmilegdirmoyas gader bir yol kegir. Lakin is bununla da tamamlanmir, bels ki,
todarlikeli firma ilo sifarigei birgs KIS ~i miloyyon miiddet srzinds milsayiat edirlor,bu
miligayiat naticosinds ya KIS alinir, ya da milgayist iigiin slava miigavilo baglanir.
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Istehsalin idars olunmasinda MRP, MRP I1, ERP, APS sistemlar

Miirakksb ve goxnomenklaturfu istehsalat prosesini reallagdiran miiassisalarda isteh-
salat programimna uySun material resursfarinin hesablanmas: aziyyat talab edsn mosaladir.
Digar bir gotinlik iss lazimn olan moshsulla sifarisgini vaxtinda tamin

etmokdir. MRP (Material Requiriment Planning — Material tolsbatlarinin planiag-
dintmast) bu mesalsleri holl eden ilk sistemdir. Daha sonra iss istehsalatin yalniz bir
sahosinin mosslalorinin avtomatlagdirilmasindan biitiin funksiyalartn: shata eden infeq-
rallagdirslmag sistemlarin hazirlanmasina ehtiyyac yarand: ki, bunun noticasinds do MRP
IT (Manufacturing Resource Planning — Istehsalat resurslarin planlagdirilmasi) ad: ils
tannan sistemlar yarands {7].

MRP II sisternlor istehsalat resursiarinin somoarali idara olunmas: magsadi ils tetbiq
olunan bir konsepsiyadir vo onun is priosipi “Ogar ..., onda...” sintaksisine asaslanir. Bu
sistem bir sira funksiyalars reallagdiran alt sistemlorden tagki! olunmugdur ki, bunlar da
asagidakilari: ohats edir:

* Biznes planlagdirma (Business Planningn - BP);

* Milassisanin omoliyyatlannin va satigin planlagdinilmas: (Sales and Operatio
Planning - S&OP); '
Istehsalin planlagdiniimasi (Produection Planning - PP);

Mahsul buraxiligt lizes qrafikin qurulmas: (Master Production Scheduling - MPS);
Material ehtiyaclarinun planfagdicilmast (Material Requiriments Planning - MRP);
Istehsal potensialinin planlagdmrimas: (Capacity Requiriments Planning - CRP);
Istehsalatin operativ idars olunmasi iigiin sex saviyysesinda is eadvallaorinin tartib
edilmasi vo “dilz vaxtinda” tiphi axin istehsal sistemlari.

MRP II sistemlorinin bu alt sistemlsrdan tagki! olunmas: istehsalatin planlagdirima-
simn biitiin asas funksiyalarini hayata kegirmays imkan verir. Lakin istehsalin xarakte-
rindan aili olaraq bu moduilar dastindon bezilori istifada clunur. Bu sistemin tistéin cahoti
odur Ki, onlarm modular: izafi deyil, yeni onlarin asasinda yeni nasil sistemior hazirfana
bilor. _

Uzun bir miiddati shate edan dovr arzinds MRP 11 sistemlorinin totbig olunmas: bir
torafdon istehsal prosesinin semarsli tegkil olunmasini tamin edir, digar tarafdan isa bu
sistemin tatbiq olunmasi ils bels hall olunmasi miimkiin olmayan — miissisonin idarse-
dilmasi sisternlerinin ancaq mdveud sifariglars y8nsimasi naticasinds uzunmiiddatli ge-
rarlar qobul edilmasini ¢atinlegmasi, mohsulun layihalendirilmesi ve quragdirilmas: sis-
temlari ils inteqrasiyanin zsifliyi, idareetmo sisteminin xarolerin idars edilmesi funksiya-
lan1 il kifayat qadaer shatslonmomasi ve maliyyanin, kadrlarin idarsediimasi proseslari
il integrasiyanin olmamasi — masalaler yeni bir sistemin hazirlanmasina zamin yaratda,
ERP (Enterprise Resource Planning — Milossiss Resurslarimn planfagdiriimass) adlanan
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bu sistemlor asason: maliyys informasiyast il> iglayarsk béyiik korporasiyalarmnidaroetms
masalalerinin hollini tamin edirlor. Bu mosslalarin holli iss resursiarin almmmasmns, moh-
sulun hazilanmasini, hazir mahlun neqli va migtorilerin sifarigi figiin aparilan biitiin
hazitliglar shats edir [3]. ' % ' : o : '
~ ERP sistemlorine tolobatin prognozlagdirilmass, layihelarin idars edilmasi, xorela-
rin idars edilmasi, mehsulunun torkibinin idars edilmasi, texnoloji informasiyarun emali
kimi funksional alt sistemlor da slavs edilit. ERP ~in struktuna birbaga vo ya dolayi yolla
miayyan verilan osasinda kadrlarm idare edilmasi vo mulossisalorin maliyyasinin idara
edilmosi alt sistemleri do slave edilir, o - R '

Istehsalin idare olunmasinda tatbig olunan sistemlsrin, konsepsiyalarin va vasitalerin
inkigafi APS (Advanced Planning and Scheduling - Inkisaf etmis idarsetmo sistemiari)
kimi taninan daha bir sistemin arsaya golmasing sobob oldu. APS sistemi ERP sisteminds
olan ¢atismazliglann aradan qaldiniimas maqsedi ila yaradilmugdir. Bu sistemlar qarsi-
kigli alagali doird marhalonin - istehsal halqesinin planlagdiriimasi, miisssisslorin foaliy-
yatinin planiagdiniimasi, istehsalat grafikinin qurulmasi, verifon vadlarin giymatlondiril-
mosi — vohdatindsn ibarat olur. Adsten sadalanan merhalaferin har birinde planfagdirma-
ya eyni prizmadan baxilir, giris ~ gixts verilontari vo qoyulan mehdudiyyatlar ise tobii
olaraq dayisir, R

Sistemin istehsalat halgasinin planiasdiridmas: morhalosinds ham milessisadaxiti,
hom da_miiessisoxarici olan lazumi faktorlan nazors almir. Mosalan, xarici faktor kimi
raqib milassisalarin giiclori, istehlakgilarin istehsal olunan mala talobatt va . geyd olu-
na bilsr, . Sistertin bu saviyyasinds istehsal planmn miieyyan mohdudluglar daxilinds
mitxtalif variantlarmin bazirlanmas: magsad kimi qarstya‘goyulur.

Bazarm vo ya fardi istshlakgilarin talabatlarim Sdamak tiglin biznes — planlann, is-
tehsalat giiclorinin vo material resurstaninm optimallasdiriimas: iss sistemin milassisonin
Jealivyatinin planiasdieilmas: saviyyesinin magsadidir, - 8

Istehsalat grafikinin qurulmas: alt sistemi toqvim planfagdirmasim milessisanin daha
avvalden hazirlanmis is plani zamininda miimkiin material resurslatina, istehsalat giic-
lori vo istehsalatin gedisi hagqinda verilonlars ssasan reallagdirir. Bu saviyyada isa osas
moqgsad sifarislors vaxtinda emol ediimosidir. - ;

Sonuncu modul olan verilen vadlarin qiymatlandirilmasi avvalki ti¢ altsistemin faa-
liyyatinin teminati vasitesidir. Yani avvalki modullarda reallagdirilan planlasdirmalarn
va qurulan grafiklerin ved edilon neticeni verib vermomasi bu saviyyads yoxlamlir. Bu-
nun ii¢iin is3 istehsalat tagvim planindak: informas iyadan va plana daxil edilmomis tolob
olunan resurslar hagqinda informasiyatardan istifade olunur. o '

Bgar bu modulun qiymatlondirilmasi naticesinds taraziig olmadigi agkar olunarsa bu
zaman istehsalatin istehsal hacmins gora barabarlesdiriimesi adlanan “Toyoto™ modelin;
tathiq etmak mogsads uy@un olard:. Istehsalatin-istehsal hacmine gora barabsrlasdiril—
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masi,istehsal prosesi dayandiriimadan istehlakguann talobatlart dayisdikds, bu talobat-
larin hacmi dayismadon onlarin 8donilmasi nszords tutulur [8]. Bunun UstQinityli ondan
ibaratdir ki talabatdan asts olaraq mahsul gesidlorini istehsal hocmi doyismodan meh-
sulon istehsali ela ardicitligla taskil ofunmalidir ki, istehsal prosesi dayandiriimasin, Bu
istehsalin daqiq toyin olunmass adlanir vo “Kanban® sistemi vasitosi ilo hayata kegirilir.
Bu zaman isa istehsal miiddotinin azaldiimasy zaruri haldir, h

Belalikis, APS yuxarida g@starilon modullardan toskil olunmusglar va onlar istehsala-
tin idars olunmasi iigiin istifads olunan diger méveud sistemler ils birgs tatbig olunurar.
Hazyrda bir gox yaradict firmalar ERP tipli sistemlarine APS modullaring daxil edorek
istehsalin daha somorali tasgkilini hoyata kegirirlor. '

Sonad dévriyyasinin samaroli togkili

Istehsalat prosesinin idars edilmesinds istifade elunan sopadlarin goxlugu onlarin
miisssisanin ayrt — ayri funksional béimalarinds bir — biriindon slagesiz sokilds tahlili vo
istifads edilmosi ils alaqadardir. Bozi hallarda sonedlar ayriliqda her bir strukiur botma-
nin taloblari nezars alnmagla hazirlanir va onlar bu bélmenin hiidudlan ilo serhodlonir.

Bele hallanin garsisinin alinmast {ighn ise sanadlarin sayinn optimallagdiridmasin
va soned dBvriyyasinin somersli tagkilini talab edir ki, bu da idarsetms prosesinin avto-
matlagdiriimast yolu ils 8z hollini tapir [5]. Bu isa, sanad dvriyyesi sisteminin gayda-
va salinmasi, sanad sayinin vo onfarda sks olunan gdstericilerin minimuma endiritmasi,
senadlari hem formalarina hom da hans: funksional bdlmads istifads olunmasina gbro
eynilogdirilmesi, vahid plan, daha ssmorsli miiasir informasiya dasiyicilarindan istifads
edilmasi kimi addimlarla reallagtr. ' '

Belslikla, sanad dévriyyasinin semarali tagkili idarsetmoetmanin samarali sisteming
uyfun olaraq hoyata kegirilmalidir. Yalniz diizgiin teskil olunmug sanadlar toplusu mitas-
sisada bas vermis proseslorlo slaqadar olan gdstoricilori oks etdiro bifor. -

Natica

Biitlin bu geyd olunanlan fimumilasdirssk bela bir naticays galmok olar ki, heqigston
do istehsal mitassisaterinin idars ofunmasi tigiin innovativ Gsuilarin tatbiq clunmas: isteh-
salin somaralini tagkili reallagdirmagla igtisadi somersliliyi temin edir. Milessisolords bu
metod, konsepsiya vo sistemlerin totbiq olunmas:

o Umumi istehsal prosesinds amoak tutumunun azalmasina, bunun naticesinde ise
mohsulun maya dayarinin agag diigmasine va amak mahsuldarlifin artmasina;

» Yararsiz mahsulun azalmasina va mahsulun keyfiyystinin yliksaldilmsasi va bunun

" hesabina satis hecminin artmasina; ' -
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-* Istehsal resurslarina ganast clunmasina; :
. S1far1$larm yerina yetirilma miiddatinin az.aldllmasma :
- Innovativ vasitslor tatbiq olunmasima gader holl edilmosi mumkun olmayan
. mesalarin 5z hellarini tapmast. ilo 1stchsahn V3 satlsm ssmarehllymm yuksalma- :
;1. 8ing; :
e IS tatbiq ednldlkdan sonra manovi cahstdan kohnslm1$ avadanhq!arm satlsx ila-
. -#elirin olda edilmosins; : -
: . IBazarda yaranmig vszwyatm daqiqg vo operativ tatlil edllmesme vo bazar konyuk—
-y urasing pmqnozla@dmhnasma,bunun osasinda iso miiassise ligiin daha eﬁektw
segim edilmasine imkan verir. S
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KmuogeBble C0BA: CHCTEMBI YNPABIGHYS, KOPHOPATMBHOK MAGOPMALMOHHOMN
CHCTEMBL, VIIPABICHHE CUCTeME), cueTemel MRP, MRP 11, ERPAPS.

The innovative method in management corporations productive

Corporations productive activity depends on management principles, methods, sys-
tems and such like factors. There upon, this article have been devoted to the showing of
this principles, methods and investigating of corporative information systems® effective
influences fo activity of corporation. In addition, in the article also have been ilfustrated
the new ideas and method in MRP, MRP II, ERP, APS for organizing efficiently produc-
tien.

 Key words: corporation productive, corporstive information systems, management
systems, MRP MRP 11, ERP,APS systems.

Xiilasa

Miiassisalorin samarsli faaliyyat gostormasi onun idarsetms prinsiplari,
metodlari va sistemlari kimi bir stra amillorindon asilidir Bunu nazors alg-
raq, maqula hamin bu prinsiplorin, metodlarm gostorilmasine va.tatbiq olu-
nan korporativ informasiya sistemlarinin miiassisonin faahvyatma gostardiyi
effektiv tosirlorin arasdirimasina hasr ohunmugdur. Bununia yanast magals-
da hamginin, istehsalin somorali tagkil olunmas: diciin istifada olunan “in-
kisaf etmig xdaraerma sistemlori”, MRP, MRP II, ERP-d> yeni ideyalar va
metodiar da 6z aksini taprusdir.
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