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Hoar bir milossise, togkilat va tosarriifat subyekti diciin isci heyotinin, yeni
insan amilinin osas gotlirulmosi vo onlarin pesokar idars edilmssinin shomiyysti
idarsetmo nozoriyyesinin osasmi togkil edir. Elm va texnologiva ne qader inkisaf
edirss etsin, yaradicihiq gabiliyystino malik olan insan homise &n planda durur.
Cunki insan istifade edocoyi texnologiyam ozii yaradr, Yaratdig1 texnologiyalarmn
asiri olmadan ondan istifade edib, onu takmillagdirmok insanin 6z slindedir. Heg bir
texniki taraqqi insamn doysrini azaltmir, Maghur sosioloq v futurologlarin iddia
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etdiklori kimi cagday dilnyan: robotlar yox, yiksak tohsil saviyyasing malik olan v
6ztinil daim yetisdirib inkigaf etdiron insanlar quracaqdir. Ona gors do homiga oldugu
kimi «Kadrlar har seyi hall edir» meshur fikri hazirki ddvrds do 6z aktualligim
saxlamagdadir. Amerikanin «Honeywell international» Kompaniyasinm direktorlar
surastun sadri vo fcragn direktoru, «Samoarali idaraetm?d maharati» kitabinn
miisllifi, bank-maliyys menecmenti sahosinds boyiik nlifuza malik amerikah Larri
Bossidinin «Nohayat, strategiyalar yox, hor seyi insanlar holl edir» moshur
fikri informasiya texnologiyalarinin, robotlarin, nanotexnologiyalarin istehsalatda
tatbiqina baglanildigi bir zamanda pegokar kadrlarin har bir miiassisanin an qiymatli
kapitali oldugunu bir daha tasdig etmis olur.

Oton ssrin yetmisinei illorinde dilnya iqtisadiyyatinda bag vermis iqtisadi
bohrandan sonra ABS-m, Qorbi Avropanm vs Yaponiyann miiassisslorinds
biirokratik idarsetmo sistemi ilo stiratli elmi-texniki progres arasinda uygunsuzluqlar
koskinlegdi. Camiyyatin iqtisadi, sosial, texniki inkigafi idaraetmonin nazariyya ve
praktikasinda dasikikliya zemin yaratds. Biitovlikde «kadrkargiizarhigi» anlami «insan
resurslarmm idare edilmoasiy» antami ile avoz edildi. Bu ise, formal bir terminoloji
doyisiklik yox, idareetmadoe «kadrlar har seyi hall edir» klassik mentiginin
aktuatligim bir daha siibut etmis oldu. Bununla da miiossise vo tagkilatlarda asas
faaliyysti yalniz kargiizarhq isleri ilo yekunlagan ananavi kadr sdbalaring yeni baxis,
yeni miinasibot formalagdl. Naticads homin struktur vahidiarinin rolu milessisalards
strateji ahamiyyat kasb etdi. Bu da &z nvbasinds, ananavi texnokratik idasetmonin
prinsiplorine yeniden baxilmasim aktuallagdirmaqla, &tan osrin ikinci yarisinda
A Maslou, F.Qertsberq, D.Makqreqor torafindon insan resurslart idars edilmasinin
yeni elmi konsepsiyasumn yaradilmas: ilo basa ¢atdi. Bu konsepsiyanin mahiyyati
iss is qlvvesinin colb edilmasina ve inkisaf etdirilmosins investisiya qoyulusunun
iqtisadi cshatdsn mogsadydnidliylintin gebul edilmasinden, idarcetms xarclerinin
azaldilmasindan, insanin rolunun istehsalatda artirilmasindan, insanin monfoatin
asas monbayine cevrilmesi, iggilorin bazirlanmasi ve yenidan hazirlanmasindan,
ixtisasin artiriimasi ve omok soraitinin yaxgsilagdinlmasmdan, hiitdvlitkde insan
resurslarinin idars edilmosinin miiessisada strateji ohomiyyats malik olmasindan
ibaratdir. _

Hec tosadiifi deyildir ki, Azsrbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2007-ci it 16
aprel tarixli 2090 sayl Saroncamu ilo tasdiq edilmis “2007-2015-ci illords Azarbaycan
gonclorinin xarici dlkslordoe. tahsili tizrs” Dovlst Programinin, habelo “Azarbaycan
gancliyi 2011-2015-¢i illerds™ Dévlat programimi, “2008-2012-ci illorde Azsrbaycan
Respublikasinda tehsil sisteminin informasiyalagdinimasi iizra” Dvlet Programinin
qebuly birdaha onu demays ssas verir ki, Respublika Prezidenti [.Bliyevin “Pegakar,
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bilikli kadriar olmadan biz heg bir maqgsade gata bilmarik” fikri siradan deklorativ
bir bayanat yox, qloballagan diinyada IKT-nin istehsalatda, tohsilds, hayatin digar
sahslarinds genis totbiq edildiyi, insan biliyinin omteoys gevrildiyi mitasir goraitds
dlkemizin elmi vo intellektmal potensialin yiiksaldilmasi, raqabst gabiliyyatliliyinin
tomin edilmasi istigamatinds hoyata kegirilan omali isiarin konkret niimunasidir,

Miiasir insan resurslarinin idare edilmasi standartlarinim tatbiqinds stzsiz ki,
informasiya texnologiyalarinin rolu xiisusi ohomiyysto malikdir. Insan resursiar
funksiyasinin tokmillogdirilmesi yollarindan biri insan resurslart  sisteminin
avtomatlagdirlmasidir. Bu funksiyatarin avtomatlagdiriimas: insan resurslarina ajid
malumatiarin vahid bazada camlonmesing, insan resurslarinin idars edilmasins aid
olan tshlillorin apariimasma, kadr siyasatils bagl: stratej1 gorarlarin gabul edilmosi
figlin vacib olan operativ molumatlarin hazirlanmasma, idarsetma xarclarinin
azaldilmasina, isgilarin = xidmoti faaliyyatinin obyektiv giymotlondirmesing
gorait yaradir, Qeyd olunan xidmstlorin gistarilmasinds Rabits vo Informasiya
Texnologiyalar Nazirliyinin “Kadrlarm vahid molumat bazasi”ndan v “Azorpoet”-
un insan resurslarmin saxsi malumatlarinm islonmosi tizra mivafig programlarmndan
genis istifado edilir. '

“Azsrpo¢t” menecmentinds hoyata kegirilon miiasir innovativ-texnoloji qayda
va prinsiplorin genis totbiqi, reqabst gabiliyyatli pesekar kadr potensialinmn
formalagdiriimasi {igiin  hoyata kegirion maqsedyénlii tolim va treningler insan
resurslarin: milossisonin strateji moqsed vo hadaflaring nail olunmasmda prioritet
sahaya ¢evirmisdir. Mohz bu dsyorlandirmenin naticasidir ki, respublikamizda poct
rabitosi Uzro Milli Operator statusunu miivaffogiyystle icra edon, Umumdiinya
Pogt Ittifaqmnin iizvii olmagla bu beynolxalq qurumda Azorbaycan Respublikasiny,
homginin Azarbaycan pogtunu yitksok soviyyada tamsil edsn “Azarpogt” sitratli
pogt xidmstlsrinin keyfiyyotine gore, bes dafs Umumdiinya Pogt fttifaqinin
quzil sertifikaty ilo toltif edilmigdir. Vaxtilo “Azorpogt”-un miitoxassislari tacritbs
milbadilesi kegmosila slaqadar xarici &lkalars ezam edilirdi, indi 189, xarici 6lkalarin
po¢t adminstrasiyasinm nfimaysndalori Azsrbaycan pogtunun 6lks daxilinds v
beynalxalq miqyasda qazandig nailiyyatloerls tants olmagq, praktiki tacriibs kegmok,
maslohat xidmatlorinden bahrelonmsk magsadils “Azarpogt”a golirlor. Islomok
arzusu ils “Azarpogt”a miiraciot edon vatondaglarin sayl son ddvler xeyli artmigdir,
Eyni zamanda, “Azorpo¢t”sn  kadrlarim  niifuzlu  biznes qurumlan tarsfinden
havaslandirici tokliflarls ige calb etmak cohdlori zonnimizes, “Azarpoctyun ictimai
rayde qazandifi pozitiv nitfuzun naticssi kimi qobul edilmslidir.

Tam aminlikls demak olar ki, “Azerpogt”-un Umumdinya Pogt Ittifagmda va
digar beynslxalq pogt adminstrasiyalan daxilinde qazandifi etibarh niifuzu,
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dayamgh inkisafi elme, elmi idaroetmonin prinsiplarine, miiasir texnologiyalara
asaslanir. O da geyd olunmalidir ki, iglediyi sahads Gizarins diigon vezifs borcunu
goraflo yérina yetiran, 8lkamizin timumi sosial-iqtisadi inkigafinda xfisusi asmoyi olan
hor bir kas dévlot torofindon  layigince qiymatlondirilir. Belo ki, son bir nega
ilde Respublika Prezidenti torofinden “Azarpogt”-un ig¢ilorinden 2 nafer “omokdar
 mithondis”, 10 nofar “tereqqi medali”, 1 nafar “sohrot ordeni” ils toltif edilmigdir
ki, bu da dovlatin vo onun rohbarliyinin kadrlara, votendaglara olan qaygisinin,
pesokar kadrlara verilon fnomin tozahiiriidiir, Mehz 61ka rohbarliyi torsfinden bu ciir
- motivasiya todbirlarinin hayata kegirilmasi hear bir isgida, votondagda olkasi tiglin
qurub yaratmaq ozmi, i§ yerino, vatens loyal miinasibot formalagdirir.

“Azarbaycan goncliyi 2011-2015-ci illarde” Dovlat programinin  icrast

miisssissde mitvaffagiyystle icra olunur, Belo ki, genclerlo isin vahid morkezdon
kordinasiya edilmosi magsodile miiessisade faaliyyet gdsteren Gonclar komitosinin
{izvlari miitomadi olaraq yerlere ezam edilir, gonclori narahat edon, onlarin maraq
dairssindo olan mosalslarla bagh mﬁzakiral;ir kegirilir, elmi potensiali yliksok olan
gane, perspektivli kadrlarin karyeralarinm inkisaf etdirilmosi istiqgametindo miivafiq
tadbirlor gortilir. _ ' _

Hazirda “Azarpogt™an {imumi ig¢i beyatinin 20%-don goxunun 29 yasa godor
ganclordon ibarot olmasi, bir qayda olaraq isagobul prosesinde gonclsro stiinlik
verilmasi, yuxarida geyd olunan ddviet programina dastek olmagla yanasi, eyni
“zamanda artan bazar ragabsti soeraitinds miiessisanin maraglarina tominat yaradan

prinsip kimi gebul edilmslidir. :

Kadrlara tolobatin tomin edilmesinds “Azarpogt” universitetlorls, kolleclarls,
omok bazari ile yaxindan smekdaslq edir. Biznes maraqglan baximindan ig¢ilorin
secilmasinds asasan gonclors Ustinlik verilmasi heg do vasl ig¢i kontingenting
etinasizliq kimi giymatlendirilmomalidir. Nisboton yash iggilori uygun islarle tomin
etmoklo, onlarm tacriibasinden miivafiq saholords ssmerali istifads edilir. Bununla
da sosial vo ictimai bir sistem olan mﬁsssisa_da on dayarli a.ktivin insan olmast

-tendensiyas1 “Azsrpoct”un timsalinda bir daba 6ziindl tesdiq etmis olur.



