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Giri
M qal d mü ssis d ki planla d rma sistemi müzakir olunur. Strateji v m liyyat

planla d rmas n n xarakteristikas verilir. Mövcud mü ssis f aliyy tinin planla d r lmas sisteminin t hlili
verilir. Mü ssis nin planla d r lan f aliyy tl rinin s m r liliyinin art r lmas n n sas istiqam tl ri t klif
olunur.

Xarici firmalar n çoxillik t crüb si göst rir ki, bazar raitind s naye planlamas n düzgün
qiym tl ndirm m k, onu minimuma endirm k, m h l qoymamaq v ya bacar qs z h yata keçirm k çox vaxt
sass z iqtisadi itkil r v n tic d mü ssis l rin iflas na s b b olur. H tta bütövlükd ölk d planla d rma

ehtiyac qal r v onu bazar n “görünm z t nziml yici li” il tamamil v z etm k olmaz.
st nil n s naye mü ssis sind idar etm prosesinin m rk zi elementi planla d rmad r. U urla

f aliyy t göst r n mü ssis l r n inki strateji (uzunmüdd tli) planla d rma, h m d h r bir bölm v h tta i
yeri üçün m liyyat (cari) planlar n n detall inki af n h yata keçirirl r.

Dem k olar ki irk tl rin iqtisadi idar etm v t nziml m sistemi planla d rma metodlar na
saslan r. Bir m rh l nin tamamlanmas növb ti m rh l nin ba lan c kimi xidm t edir stehsal prosesinin

bütün m rh l l rini planla d rmadan ba qa bir üsulla ba lamaq mümkün deyil. Planla d rma, bütün istehsal
m liyyatlar n n tarazl v ard c ll sas nda m qs d çatmaq üçün bir yol olaraq iqtisadi idar etm

mexanizminin m rk zidir.
Hal-haz rda bir çox yerli mü ssis inki af ç tinliyi ya ay r, b zil ri is bazarda ya amaq üçün

mübariz apar r. Bu v ziyy tin sas s b bl rind n biri, son d r c dinamik v qeyri-sabit bazar raitin
uy unla mayan, mü ssis l rin sabit inki af n v böyüm sini t min ed bilm y n planla d rma sistemidir.

sas hiss :
M qs d s naye mü ssis sinin innovativ f aliyy tinin v strateji planla d rman n vacibliyini

(z ruriliyi, m qs d uy unlu u) sasland rmaqd r vv lc bu f aliyy t növünün lam tl rini, m qs dl rini
v n tic l rinin qiym tl ndirilm sini ortaya qoyaq.

Baxaca m z mövzunun aktuall s nayenin struktur elementl rin qoyulan investisiya d st yinin
artmas v dünya birliyind ki s naye s viyy sinin artmas il mü yy n edilir. H m d sosial-iqtisadi inki afa
töhv ver n h m maddi-texniki, h m d t kilat v m k m nb l rind n istifad n z r al nmaqla investisiya
f aliyy tinin n tic l rini qiym tl ndirm k vacibdir.

Strateji planla d rman n q sa müdd tli planla d rma il müqayis d özün m xsus xüsusiyy tl ri var,
n inki vaxt nda h ll olunan v zif l r. Bu, iqtisadi subyektin bütün növ ehtiyatlar ndan s m r li istifad y
nail olmas n deyil, innovativ inki af yollar ndan biri olan r qab t qabiliyy tinin art r lmas na
yön lmi dir. Eyni zamanda, h d fl rin qurulmas resurslar n çox m rh l li paylanmas v müxt lif f aliyy t
planlar n cari v m liyyat daxil olmaqla) birl dirm k s n tkarl il t yin olunan strateji planla d rman n
(SP) xarici d yi iklikl r qar gözl nil n qabaqlay c reaksiyas vacibdir.

El c d funksional strategiyalar strateji, menecment sah l ri (elmi v innovativ inki af s b biyl yeni
s naye sah l ri, f rdi idar etm sistemi ç rçiv sind f rdi yarad c qruplar n f aliyy ti klind
c ml dirilm lidir. G l c kd planla d r lan t dbirl rin investisiya c lbediciliyind art m xüsusi h miyy t
k sb edir.

Yuxar da göst ril nl r bir s naye mü ssis sinin (SM) sas (yenilikçi) v funksional inki af
strategiyalar n n h yata keçirilm sinin n tic l rinin yüks k iqtisadi d y rl rini t klif edir. Bu hal yaranan
m hsullar n növl rin (keyfiyy tin ), t kilati m d niyy t v innovasiyaya maliyy d st yin n zar t
funksiyas n n vacibliyini aktualla d r r traf mühit amill rinin t sirinin qeyri-mü yy nliyi innovasiyan n
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strateji planla d r lmas dövrl rinin say n n artmas na v onlar n ehtimal olunan t qdimat n n proqnostik
qiym tl ndirm l rinin (m d ni idar etm y saslanan düz li l rinin) formala mas na s b b olacaqd r.

nnovativ f aliyy tin strateji planla d rmas n n (SP) sas n xarici v ziyy tl rin dinamikas n n
t hlili v proqnozla d rmas h r eyd n vv l bazar n h cmi v qurulu u, onun ayr -ayr sah l ri, r qibl rin
davran t kil edir. Eyni zamanda, korporativ münasib tl rin iç risin d “baxmaq” laz md r - k fiyyat
i l rinin t hlük sizliyini t min ed n iqtisadi k fiyyat xidm tinin f aliyy ti, münasib tl rin etibarl l
bax m ndan m d ni idar etm , sas (yenilikçi) bir strategiya v laz mi kadr t l bl rinin (seçim, yerl dirm ,
t viq) t tbiq edilm sin saslanan mü yy n bir qurulu mühasibat, hesabat v n zar t f aliyy tl ri t min
ed n qurulu yarad lmal d r.

nnovativ inki af üçün haz rlanm strateji plan koordinasiyada (mü ssis nin agentlik m rk zi v ayr -
ayr bölm l ri daxilind ) uzun bir raz la d rma yolu gedir. Onun h yata keçirilm sinin müv ff qiyy ti
strateji mövqel rin konkret idar çil r (xüsusil korporativ idar etm sistemin g ldikd ), t r fda lara,
investorlara, istehlak lara v korporativ f aliyy tin aktivl diricisi, t nziml yicisi v t hlilçisi kimi f aliyy t
göst r n geni ictimaiyy t nec çatd r lmas ndan as l d r.

n ümumi formada, yenilikçi inki af il SM-nin i u urlar na nail olma n n z ri v metodoloji
saslar ndan b hs edirik.

u uru bax m ndan investisiya sonrak art m m qs di il kapital qoyulu udur. Sonuncu, investoru (v
h r eyd n vv l SM) müvafiq x rcl ri kompensasiya etm li, uzunmüdd tli perspektivd risk v r qab t
qabiliyy tin gör mükafat verm lidir.

lk növb d real SM aktivl rin , y ni yeni istehsala v onun s m r liliyinin art r lmas na qoyulan
investisiyalar (korporativ idar etm nin inki af v dövl t qurumlar n n ist r iqtisadi standartlar, ist rs d
m hsullar n t hlük sizliyi bax m ndan t l bl rin cavab verm si) hesab edilir. vv la, bunlar biznesin
müv ff qiyy tini t min ed n "aktiv investisiyalar" (g lirlilik, r qab t qabiliyy ti v SK-l rin d y r art m
sahibl rinin s rv tl rinin artmas Bu v ziyy td pul daxilolmalar ax nlar investisiyalar n q bul
edilm sinin bütün hesablamalar nda sasd r.

nnovasiya menecmenti bax m ndan iqtisadiyyat n müv ff qiyy ti, investisiya bazar n n v ziyy ti v
inki af il laq l ndirilir. Korporativ f aliyy t reaksiya zaman birba a kapital qoyulu u bazar v maliyy
investisiya institutlar bazar ndan (fond v pul) söhb t gedir. Sahibkarl q subyektl rini (ilk növb d
korporativ) birl dir n m rk zl dirilmi investisiya fondlar ndan yenid n böl dürm yolu il daxil olan
dig r fondlar da investisiya m nb yi kimi xidm t ed bil r.

nvestisiya bazar n n t krar inki af v d yi k nliyi s nayed yenilik üçün xarakterik lam tdir. Buna
gör , i müv ff qiyy tin çatmaq üçün h r hans bir SM-nin s m r li investisiya strategiyas n haz rlamas
v m lumatl idar etm q rar q bul etm si (innovativ f aliyy tinin ist nil n dövründ SM-nin maliyy
sabitliyi v öd m qabiliyy ti n z r al nmaqla), i mühitinin v ziyy tinin (investisiya c lbediciliyi,
bölg d ki, ölk d ki, s nayed ) investisiya istiqam tini öyr nm si laz md r.

Bel likl , innovasiyan n strateji planla d r lmas s naye korporasiyan n investisiya strategiyas il s x
ba l d r. Bu, h m d mü yy n d r c d daha qaba kild inki af etdirilm li olan t kilati m d ni inki af
m s l sidir, çünki söhb t irk tin inki af strategiyas na uy un olaraq SM-l rin effektiv innovasiya v
investisiya f aliyy tl rini idar ed n kadrlar haz rlamaq (v h r eyd n vv l korporativ idar etm
sah sind ) m s l sidir.

ril nl rl laq
(innovasiyalar, investisiyalar v -qeyri-maddi aktivl klind

rh l l rl h yata keçirilir:

2) m nb l rin d qiql nilm si;
3) müvafiq proqram v layih l
4) maddi v qeyri-maddi aktivl rin (m nb l nb l rinin strukturunun 

M rh l l rin bel konkretl si prosesind , g l c kd -
h r k tl rin strateji  planlara yönl ndirilm daxili sinxronizasiya t min olunur.

h yata keçirilm si üçün t klif olunan 
rh l il mü yy n edilir. Birincisi, bu diaqno rh l , ikincisi, analitik 

m rh l dbirl h yata keçirilm m rh l si, 
dördüncüsü, t min etm m rh l zar t m rh l sidir.
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d fl rinin laq
yenilikl r yy nl dbirl rin 
maliyy l m nb l k v
t dbirl rin h yata keçirilm si üçün z ruri olan m d

SK-larin innovativ f aliyy tl rini praktikada h yata keçirm k üçün sas
b zi yerli t r find n istifad olunan ya paralel t bil r. 

aliyy tin t saslanan “innovativ f aliyy
mövcuddür.(4)

SK- yata keçirilm si prosesinin onun agent m rk zinin 
spesifik bir innovativ f aliyy g r bir s hmdar c miyy
idar etm f aliyy tl rind n, ilk növb d , bir çox SK sistemin strateji d rin h yata keçirilm sinin 
t sirini mü yy nl dirm k v qiym tl ndirm kd v rql nir. Müvafiq 
büdc si v (xüsusil vacibdir) liderliy saslanan yeni bir 
t d niyy tini v strateji liderlik üslubunu v s naye mü ssis sinin  hey tind

st k atmosferini yaratmaq çox vacibdir.
N tic :
Bu sah d tic l klind ril n

müdd alar üz rind görürük.
1.S tiv f aliyy ti iqtisadi m nf t ld etm y v

l c kd dbirl rin m ziyy td
(xidm tl rin) v texnoloji prosesl rin yeniliyi, h mçinin sosial v t rd n b hs edirik. 

z riyy sinin mahiyy ti  bir s
kild

2.H qab t qabiliyy tinin vacib elementidir. Eyni zamanda, r qab t,SK-ni 
r qibl rd n f rql ndir n v m yy n bazar üstünlükl ri ver n v bu sasda innovativ 
f aliyy t saslanan m nf t ld ed rini yaratmaq v istifad etm k
qabiliyy

naye, ticar t v maliyy f aliyy tl rin elmi v texniki d st yin prioritetini 
t yin ed n SK-nin uzunmüdd tli f aliyy m d uzunmüdd tli dövrd riskl rinin 
qiym tl ndirilm si n z r r qqi ( sas n qeyri-standart) idar etm q
h yata keçirilir. Mal v xidm tl qab t mövqeyini t min etm k üçün SK r hb rliyi t r find n

hs edirik.
4.T dqiqat prosesind s viyy sin v innovativ 

f aliyy t gör SK-l t msil olunur.Bunlar 
l ndirm v c ml üçün ir liy m d liderliy

meyilli   olan strategiyal diqq t m rk zind
ya effektivliyin t xir tl ndirilm sind sinergiya 

prinsipin )
h yata keçirilm si mexanizmi qiym tl ndirm n tic l rin

- mçinin SWOT v COPS analizl rinin 
m saslanaraq strateji alternativl rin qiym tl ndirilm si. Üst lik, metodologiy

k" (daxili effektivlik) il müqayis d k" (xarici effektivlik) vacibdir.

-

-
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un modeli SK-

edirik.
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Planning strategy of innovative activities of industrial enterprise
Summary

After the collapse of the Soviet Union, the economic situation in the newly independent republics 
worsened. Socialist planning collapsed, enterprises ceased their production. Countries that have become 
independent states were in search of ways to boost their national economies that have survived the 
difficulties of the transition period have begun to rebuild their economies, studying the experience of 
Western countries.

The relevance of improving the strategic planning of industry is determined by the objective 
capabilities and requirements of their practical use. The value of social and economic benefits that new ways 
of substantiating strategies for planning and developing the industry can bring, largely depends on the 
competitiveness of the enterprise as a result of the growth of innovation and the financial sustainability of the 
enterprise and increased social responsibility in industrial enterprises.

P

x c

R yçi: dos. M.Baba ov

 

98 
 


