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Giris

Mogaloda  miassisadoaki planlasdirma sistemi mizakira olunur. Strateji vo omoliyyat
planlasdirmasinin xarakteristikas: verilir. MOvcud muossise foaliyyatinin planlasdiriimas: sisteminin tohlili
verilir. Muoassisonin planlagdirilan foaliyyatlorinin somaraliliyinin artirilmasinin osas istigamatlori toklif
olunur.

Xarici firmalarin coxillik tocrubasi gostorir ki, bazar soraitindo sonaye planlamasini diizgin
giymatlondirmamak, onu minimuma endirmok, mohal goymamaq vo ya bacarigsiz hayata kegirmok gox vaxt
osassiz iqtisadi itkilora vo naticade miassisalarin iflasina sebab olur. Hotta bitdvlikds 6lkads planlasdirma
ehtiyaci galir va onu bazarin “gérinmaz tonzimlayici oli” ilo tamamils avaz etmok olmaz.

Istonilon sonaye miiassisosindo idaroetma prosesinin morkozi elementi planlasdirmadir. Ugurla
foaliyyat gdstaran miassisalor nainki strateji (uzunmdiddatli) planlasdirma, ham do har bir bélma vo hatta is
yeri tiglin amaliyyat (cari) planlarinin detalli inkisafin1 hayata kegirirlor.

Demok olar ki, sirkatlorin igtisadi idaroetmo vo tonzimlomo sistemi planlagdirma metodlarina
asaslanir. Bir marhalonin tamamlanmasi névbati merholonin baslangici kimi xidmot edir. istehsal prosesinin
battin moarhalalarini planlasdirmadan basga bir Gsulla baglamag mimkin deyil. Planlagdirma, biitiin istehsal
omoliyyatlarinin tarazligir vo ardicilhg asasinda mogsado ¢atmag dgln bir yol olaraq igtisadi idaroetmo
mexanizminin moarkazidir.

Hal-hazirda bir cox yerli muossiso inkisaf ¢otinliyi yasayir, bozilori iso bazarda yasamaq Ugln
mubarizo aparir. Bu vaziyyatin asas sebablarindan biri, son daraco dinamik vo geyri-sabit bazar soraitino
uygunlasmayan, miassisalarin sabit inkisafini vo béyimasini tamin eds bilmoyan planlasdirma sistemidir.

9sas hissa:

Mogsad sonaye miuassisasinin innovativ foaliyyatinin vo strateji planlagdirmanin vacibliyini
(zaruriliyi, magsadauygunlugu) ssaslandirmaqdir. ©Ovvalca bu foaliyyat névinin olamatlorini, magsadlorini
va naticalarinin giymsatlondirilmasini ortaya qoyag.

Baxacagimiz mévzunun aktualligi, sanayenin struktur elementlorina goyulan investisiya dastoyinin
artmasi vo diinya birliyindoki sonaye saviyyasinin artmast ilo miayyoan edilir. Hom do sosial-igtisadi inkisafa
t6hva veran hom maddi-texniki, ham da toskilat vo amok monbolarindan istifads nazors alinmagla investisiya
faaliyyatinin naticalarini giymatlondirmak vacibdir.

Strateji planlasdirmanin gisa middstli planlasdirma ilo migayisads 6zlinemaxsus xususiyyatlori var,
nainki vaxtinda hall olunan vazifalor. Bu, igtisadi subyektin bitin név ehtiyatlarindan samorali istifadays
nail olmasi {giin deyil, innovativ inkisaf yollarindan biri olan rogabst gabiliyyatinin artiriimasina
yoénalmisdir. Eyni zamanda, hodaflorin qurulmasi, resurslarin cox moerhalsli paylanmasi vo miixtalif foaliyyot
planlarin: (cari vo amaliyyat daxil olmagla) birlosdirmak sanstkarligi ils toyin olunan strateji planlasdirmanin
(SP) xarici dayisikliklara garsi g6zlonilon gabaglayici reaksiyas: vacibdir.

Elaca do funksional strategiyalar strateji, menecment sahalari (elmi va innovativ inkisaf sababiyls yeni
sonaye saholori, fordi idaroetmo sistemi gorgivosindo fordi yaradict qruplarin foaliyyoti) soklindos
comlasdirilmalidir. Galocokds planlasdirilan tadbirlorin investisiya calbediciliyindo artim: xtsusi shamiyyat
kosb edir.

Yuxarida gostorilonlor bir sonaye miossisasinin (SM) osas (yenilik¢i) va funksional inkisaf
strategiyalarinin hayata kegirilmasinin noticalorinin yiksak iqtisadi dayarlorini toklif edir. Bu hal yaranan
mohsullarin ndvlarina (keyfiyyatino), toskilati madoniyysto vo innovasiyaya maliyys doastoyino nozarot
funksiyasinin vacibliyini aktuallasdirir. Straf muhit amillarinin tasirinin geyri-muoayyoanliyi innovasiyanin
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strateji planlasdirilmas: dévrlarinin sayinin artmasina vo onlarin ehtimal olunan tagdimatinin prognostik
giymetlondirmalarinin (modoni idarsetmoys asaslanan diizalislorinin) formalasmasina sabab olacaqdir.

Innovativ foaliyyatin strateji planlasdirmasimin (SP) esasini "Xarici voziyyatlorin dinamikas" nin
tohlili vo prognozlagdirmas: (har seydan avval bazarin hacmi va qurulusu, onun ayri-ayr sahalori, ragiblarin
davranisi) toskil edir. Eyni zamanda, korporativ minasibatlorin igarisine do “baxmaqg” lazimdir - kasfiyyat
islorinin tohllkasizliyini tomin edon iqtisadi kosfiyyat xidmotinin foaliyysti, munasibatlorin etibarlilig
baximindan modoni idaroetmo, asas (yenilikgi) bir strategiya vo lazimi kadr talablorinin (se¢im, yerlosdirmo,
tosviq) totbiq edilmasina asaslanan muioyyan bir qurulus, miihasibat, hesabat vo nozarat foaliyyatlori tomin
edan qurulus yaradilmalidir.

Innovativ inkisaf tictin hazirlanmis strateji plan koordinasiyada (musssisonin agentlik morkazi vo ayri-
ayri bélmolori daxilinds) uzun bir razilasdirma yolu gedir. Onun hoyata kegirilmosinin mivaffagiyyati
strateji mdovgelorin konkret idaragiloro (xususilo korporativ idarsetmo sistemino goldikdo), torsfdaslara,
investorlara, istehlakgilara vo korporativ faaliyyatin aktivlasdiricisi, tanzimlayicisi va tohlilgisi kimi foaliyyot
go6staran genis ictimaiyyats necs catdirilmasindan asilidir.

on umumi formada, yenilik¢i inkisafi ilo SM-nin is ugurlarina nail olmagin noazari vo metodoloji
osaslarindan bohs edirik.

Is uguru baximindan investisiya sonraki arttm magsadi ilo kapital qoyulusudur. Sonuncu, investoru (vo
har seydon avval SM) muvafiq xarclori kompensasiya etmali, uzunmuddatli perspektivds risk va rogabot
gabiliyyatina goro miikafat vermolidir.

Ilk névbado real SM aktivlorine, yoni yeni istehsala vo onun somaraliliyinin artiriimasina goyulan
investisiyalar (korporativ idarsetmonin inkisafi vo dovlst qurumlarinin istor igtisadi standartlar, istarso do
mohsullarin tohlikasizliyi baximindan talablorine cavab vermasi) hesab edilir. ©vvola, bunlar biznesin
mivaffagiyyatini tamin edon "aktiv investisiyalar*dir (galirlilik, ragabst gabiliyysti vo SK-larin dayar artim,
sahiblorinin sarvatlorinin artmasi). Bu vaziyystdo pul daxilolmalari (axinlari), investisiyalarin gobul
edilmasinin biitin hesablamalarinda asasdir.

Innovasiya menecmenti baximindan iqtisadiyyatin miivoffagiyyati, investisiya bazarimin voziyyati vo
inkisaf1 ilo olagalondirilir. Korporativ faaliyyato reaksiya zamani birbasa kapital qoyulusu bazari vo maliyys
investisiya institutlari bazarindan (fond vo pul) sthbst gedir. Sahibkarliq subyektlorini (ilk ndvbada
korporativ) birlosdiran markazlasdirilmis investisiya fondlarindan yenidon bolisdirms yolu ilo daxil olan
digar fondlar da investisiya manbayi kimi xidmat eda bilor.

Investisiya bazarimin tokrar inkisafi va doyiskenliyi sonayeds yenilik Ggtlin xarakterik slamotdir. Buna
gors, is muvaffagiyystina ¢atmaq tglin har hansi bir SM-nin ssmorali investisiya strategiyasini hazirlamasi
vo molumatl: idarsetmoa gorart gebul etmasi (innovativ faaliyyatinin istanilon dovriinds SM-nin maliyys
sabitliyi vo 0domo qabiliyyati nozoro alinmagla), is muhitinin vaziyystinin (investisiya colbediciliyi,
bolgadoki, 6lkadaki, sanayeds) investisiyanin istiqamotini 6yronmasi lazimdir.

Belslikls, innovasiyanin strateji planlasdiriimas: sonaye korporasiyanin investisiya strategiyasi ilo six
baglidir. Bu, ham da miiayyan daracods daha gabariq sokilds inkisaf etdirilmoli olan togkilati modani inkisaf
mosoalasidir, ¢linki s6hbat sirkatin inkisaf strategiyasina uygun olarag SM-lorin effektiv innovasiya vo
investisiya foaliyyotlorini idaro edon kadrlar hazirlamag (vo hor seydon ovval korporativ idaroetmo
sahasinda) masalasidir.

Yuxarida gostorilonlorlo olagedar olaraq, bir innovasiya yonimlii sirkstin strateji ehtiyatlart
(innovasiyalar, investisiyalar vo "insan kapitali” -geyri-maddi aktivlor soklindo) haqqinda danigsmaq olar.
Onlarin formalagmasi strategiyasinin hazirlanmas1 marholalorlo hoyata kegirilir:

1) ehtiyaclarin proqnozlasdirilmas,

2) manbalarin dagiglosdirilmasi imkanlarinin 6yranilmasi;

3) muvafiq program vs layihslorin hazirlanmasi;

4) maddi vo geyri-maddi aktivlorin (monbalorin) formalasmasi, monbalarinin  strukturunun
optimallasdirilmasi.

Morhalalarin  belo konkretlosmasi prosesinds, golocokdo - biznes ugurlarina nail olmaq Tigiin
horokatlorin strateji planlara yonlondirilmasi zamani xarici vo daxili sinxronizasiya tomin olunur.

Innovativ bir SM inkisaf strategiyasinin formalasdirilmas1 vo hoyata kegirilmoasi ticin toklif olunan
metodologiya bes moarhoala ilo mioayyan edilir. Birincisi, bu diagnostik (hazirliq) marhalos, ikincisi, analitik
morhalo, Uglinciisti, planlagdirilmis (innovativ) todbirlorin inkisafi vo hoyata kegirilmo morhalssi,
dérdincisu, tamin etmo marhalosi, besincisi, nazarat moarholosidir.
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Bu metodologiyaya uygun olaraq, bir korporasiyanin innovativ hodaflorinin slagesini, potensialint vo
yenilikloro bazar ehtiyaclarim diizgiin miioyyanlosdirmok vacibdir [3]. Planlasdirilan todbirlarin
maliyyslogdirmo monbalorini tapmaq, kadrlarin motivasiya sistemini inkisaf etdirmok Vo planlasdirilan
tadbirlorin hayata kecirilmasi ti¢tin zaruri olan madani insaat togkilatlarinin formalasdirilmasi da vacibdir.

SK-larin innovativ foaliyyatlorini praktikada hoyata kegirmok Uglin asason xarici (bu yaxinlarda) vo
bazi yerli togkilatlar torofindon istifado olunan ardicil vo ya paralel toskilati formalar da gétiiriilo bilor.
Innovativ faaliyyatin toskilinin matrix sistemino osaslanan “innovativ foaliyyotin inteqral formasi” da
mdovcudddir.(4)

SK-larin inkisafi ti¢iin yenilikgi bir strategiyanin hoyata kegirilmasi prosesinin onun agent markazinin
spesifik bir innovativ foaliyystinin olmasidir (agor bir sshmdar comiyyot haqqinda danigirigsa). Adi
idaroetmo foaliyyatlarindan, ilk ndvbads, bir ¢ox SK sistemins strateji doyisikliklorin hayata kecirilmasinin
tosirini muoyyanlosdirmok va giymotlondirmakds vo onlari lazimi uygunlagdirmaqda forglonir. Mivafiq
bldconin hazirlanmasi, moalumatin doyisdirilmasi vo (xususilo vacibdir) liderliysa osaslanan yeni bir
toskilatgilig modoniyyatini vo strateji liderlik Uslubunu vo sonaye mduoassisasinin heyatindon secilmis is
strategiyasina dastok atmosferini yaratmaq ¢ox vacibdir.

Natica:

Bu sahodo aparilan todqiqatlarin naticalorini “is uguru iqtisadiyyati” soklindo asagida gostorilon
muddaalar Gzarinds goririk.

1.Sonaye korporasiyasinin innovativ foaliyyati igtisadi monfoot oldo etmoyos vo planlasdirilan is
uguruna (golocokdo) nail olmaga yonolmis tadbirlorin mocmusu kimi basa diisiiliir. Bu voziyystds, mallarin
(xidmatlorin) vo texnoloji proseslorin yeniliyi, hamcinin sosial vo toskilati yeniliklordon bshs edirik.
Innovasiya nozoriyyssinin mahiyyati bir senaye korporasiyanin inkisafinin institusional yoniimii ilo six
sokilds baglidir.

2.Har hansi bir yenilik SK rogabost gabiliyyatinin vacib elementidir. Eyni zamanda, rogabat,SK-ni
ragiblordan farglondiran vo mohsul satisinda miisyyan bazar Ustlnliklori veran vo bu osasda innovativ
foaliyyata yatirilan kapitala osaslanan monfaat oldo edon strateji ugur amillorini yaratmaq vs istifado etmok
gabiliyyati kimi basa diistiliir.

3..Innovativ strategiya, sonaye, ticarat vo maliyys foaliyyatlorino elmi vo texniki dostoyin prioritetini
tayin edon SK-nin uzunmuddatli faaliyyst planidir. Bu hom qisa, ham do uzunmuiddatli dévrds risklarinin
giymotlondirilmasi nazars alinmagla gobul edilmis miitaraqqi (asasan geyri-standart) idaroetmo gorarlari ilo
hoyata kegirilir. Mal vo xidmatlor bazarinda rogabot mdvgeyini tomin etmak Uglin SK rahboarliyi torafindon
hazirlanmis bir is strategiyasindan bohs edirik.

4.Todgigat prosesindo hazirlanmis alqoritmin metodoloji bloku risk Saviyyssina Vo innovativ
foaliyyato goro SK-lorin innovativ inkisafi {i¢iin is strategiyalarinin tosnifati ilo tomsil olunur.Bunlar
inteqrasiya, saxolondirmo vo comlonmis bdyiimo Uglin iraliys hiicum strategiyalardir. Hom do liderliys
meyilli  olan strategiyalar1 vo diggot morkazinds olan diversifikasiya strategiyalarini totbiq edir. Hamust
(inkisaf zamani) sinerjist bir yanagmaya (va ya effektivliyin toxiro salinmig qiymatlondirilmasinds sinergiya
prinsipina) asaslani

5.Innovativ strategiyanin formalasmas1 vo hayata kegirilmosi mexanizmi giymotlondirmo naticalorine
osaslanir: xarici miihit vo resurs potensiali (PC-nin daxili imkanlart), homginin SWOT va COPS analizlorinin
molumatlarina osaslanaraq strateji alternativlorin giymotlondirilmasi. Ustolik, metodologiya baximindan
"diizgiin is gormok™ (daxili effektivlik) ilo migayisads "diizgiin is gérmoak" (xarici effektivlik) vacibdir.

6.Todqgiqatin moslohot istiqgamoti bu tip planlagdirma elementlorinin sistematik toqdimati ilo
olagodardir: innovativ layihslorin qiymatlondirilmasi iisullari, gosterici planlagdirma amilleri, innovativ
foaliyyot 1iiclin strateji planlasdirma funksiyalart (motivasiya, proqnozlagdirma, optimallagsdirma,
sonodlosdirmo, koordinasiya vo inteqrasiya). Hom do SK-nin iqtisadi siyasoti, strateji planlasdirmanin
maqsad vo vazifalaridir.

7.Innovativ faaliyyatin strateji planlagdiriimasi investisiya planlasdirilmas: vo imumilikdo korporativ
foaliyyatin strateji planlagdirilmasi ils ayrilmaz sokilds hayata kegirilir. Bu yanasma sayasindo timumi SK
rohbarliyi va dayisikliklorin idars edilmasi (investisiya vo korporativ madeniyyst sahasindoki dayisiklik talab
edon layiholor) arasindaki olagoslori ayird etmok vo qurmaq miimkiindiir. Birge miiossisonin monbayi
Olkomizdo vo xaricdo olduqgca populyar olan reenjenering nozoriyyosidir. Buna uygun olaraq hoyata kegirilon
yeniliklor baximindan biznes proseslorinin koskin sokildo yenidon qurulmasi zoruridir. Korporativ
idaraetmonin bir hissosi olaraq mdvcud sistemlor lageyd qalir vo kdhnalmis qaydalar tork edilir. Yuxarida
gostarilonlor, korporativ foaliyyot prognozlari olverissiz oldugda vo ya oksino SK-lorin bazarda lider
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olduglar1 zaman vacibdir (vozifesi biznes ugurlarini siirotlondirmokdir). Bununla birlikdo, hor halda,
"korporasiyanin golocok imicina" sahib olmaq vacibdir (onun modeli SK-nin is miihiti ilo birlikde). Hor
seydan avval:

1) yeni informasiya texnologiyalari;

2) yeni, miivafiq innovasiya foaliyyati, kadr funksiyalart;

3) daha somarali i prosedurlar1 asasinda seg¢ilmis i proseslorinin yenidon tortib edilmasindon séhbot
edirik.
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Planning strategy of innovative activities of industrial enterprise
Summary

After the collapse of the Soviet Union, the economic situation in the newly independent republics
worsened. Socialist planning collapsed, enterprises ceased their production. Countries that have become
independent states were in search of ways to boost their national economies that have survived the
difficulties of the transition period have begun to rebuild their economies, studying the experience of
Western countries.

The relevance of improving the strategic planning of industry is determined by the objective
capabilities and requirements of their practical use. The value of social and economic benefits that new ways
of substantiating strategies for planning and developing the industry can bring, largely depends on the
competitiveness of the enterprise as a result of the growth of innovation and the financial sustainability of the
enterprise and increased social responsibility in industrial enterprises.

I[lnaHupoBaHue CTPaTerui MHHOBAIMOHHOI eI TEJILHOCTH MPOMBIIIJIEHHOT0 MPeANPHsITHS
Pe3lome

IMocne pacnaga Coerckoro Coro3a S5KOHOMHUUECKAs] CUTYAIUsl B HOBBIX HE3aBUCHMBIX PECITyOIMKax
yxyamuiack. COIMUATUCTHUCCKOE TUIAHUPOBAHUE PYXHYJIO, MPEANPHUSITHS HPEKPaTHIH POU3BOACTBO
npoaykiuuu. CTpaHbl, CTaBIINE HE3aBUCUMBIMU I'OCY/IaPCTBAMU B TOMCKAX ITyTEW MOJAHATUS HAIMOHAIBHON
SKOHOMHKH, KOTOPBIC MEPEKWIN TPYAHOCTH IEPEXOJHOrO IEPHOJa, HAYald BOCCTAHABIWBATH CBOIO
3KOHOMI/IKy, H3yqa51 OIIBIT 3aHa):[HI)IX CTpaH.

AKTyaJII)HOCTI) COBepHIeHCTBOBaHI/ISI CTpaTCI‘I/I‘ICCKOI‘O HHaHI/IpOBaHI/IH HpOMI)IHIHCHOCTI/I OHpeIleHﬂeTCﬂ
OOBEKTUBHBIMH BO3MOXKHOCTSMH U TpPeOOBaHUSMH WX IPAKTHYECKOTO HCIIONB30BaHusA. LleHHOCTH
COLIMAIBHBIX M 9KOHOMHUYECKUX BBIFOJI, KOTOPBIC MOTYT IPUHECTH HOBBIE CIIOCOOBI 00OOCHOBAHMS CTpaTEruil
HJ'IaHI/IpOBaHI/I}I nu pa3BI/ITI/I}1 OTpaCJII/I, BO MHOI'OM 3aBHUCHUT OT KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I npezmpnﬂn/m B
pe3yabTaTe pocTa WHHOBAIMUA M (UHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH MPEANPUATHS U TIOBBIIICHUS COIHATLHOM
OTBETCTBEHHOCTH Ha ITPOMBIIIUICHHBIX MPEAPHUITHSIX.

Rayci: dos. 9.M.Babasov
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