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Azorbaycan Respublikasi zongin kegmiso, ¢ox saholi igtisadiyyata, boylk madoniyysta vo goadim
tarixo malik olan nadir olkalordan biridir. Azorbaycan Respublikasinin zongin tabii sarvatlori, olverisli
torpag-iqlim soraiti, Asiya vo Avropa qitolori arasinda miinasib cografi mévqgeyi an godim zamanlardan
iqtisadiyyatin bir ¢gox miihiim sahoalorinin inkisafina sorait yaratmisdir.

Tarix boyu bltin xalglar G¢iin har zaman an boyuk sarvat kimi gabul edilon mistaqillik timumi inkisaf
prosesinin istigamotinin mioyyan olunmasinda daim halledici rol oynamigdir. Diinyanin méveud siyasi
Xaritasina diqgst yetirmoklo mustoqil dovlstlor, xalglar arasinda inkisaf dinamikasinin istar mezmun, istorss
do forma etibar ilo kifayat godor forqli oldugunu aydin gérmok mumkindir. Geosiyasi vo geoiqtisadi
maraglarin toqqusdugu mokanda yerloson Azarbaycan mistaqilliyi, azadlig1 vo galacay taleyi ugrunda hor
zaman mubarizo aparmisdir.

Azorbaycan Respublikasi 1991-ci ildo ddvlet mistaqilliyini barpa etdikdon sonra biitin sahslarda
oldugu kimi iqtisadi sahado do 6z suveren hiiquglarin1 gerg¢oklosdirmaya vo mistaqil siyasat yiuritmoyo
basglamisdir.

Mustaqgillik oldo etdikdon bu gino kimi 6lkodo mdveud olan iqtisadi inkisafi iki osas marholaya
bélmok olar.

I marhala: Iqtisadi tonozziil dovrii (1991-1995-ci illor);

Il marhala: Sabitlik vo dinamik iqtisadi inkisaf dovrii (1996-c1 ildan).

Azorbaycan Respublikasinin 1991-1993-cl illords garsilasdigi problemlar 6lkanin vaziyyatini daha da
agirlagdirmisdi. Qeyd olunan dovrde Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi islahatlara, qiymotlorin vo xarici
igtisadi foaliyyatin liberallagdirilmasindan baglanilmigdir, bu iso 0z novbasindo 6lkodo kaskin sokilda
bahalagmaya gotirib ¢ixartmisdir.

1991-ci ildo istehlak mallarinin giymoti 1990-c1 ilo nisbaton 2,07 dofo artdigi halda, névbati illords bu
artim bir ne¢o dofa slratlonmisdir. 1992-ci ilds istehlak giymatlori 1991-ci ilo nisbaton 10,12 dofo, 1993-cii
ildo 1992-ci ilo nishaton 12,3 dofo, 1994-cli ildo 1993-cli ilo nisbaton 17,63 dofo artmisdir.

1991-1994-cii illor orzinds 6lks igtisadiyyatinda UDM hor il orta hesabla 16,5% azalmigdi. Qeyd
olunan dévrda shalinin pul galirlori real ifadods 3,3 dofo, adambagina pul galirlori orta hesabla 3.6 dofo asagi
diismiisdiir.

1994-cu illar arzinda ohalinin amak haqqu {izra alds etdiyi real galirlorin saviyyasi 5.7 dofa azalmisdir.
Bu hal igtisadi tonozzill xeyli stratlondirmis vo bu dévrds inflyasiya 6ziinin an yiiksok saviyyasine - hiper
inflyasiya morhoalasine gataraq 1763.5 faiz togkil etmisdir.
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Sokil 1. Canubi Qafgaz dlkalarinde UDM

Sonrakai illordo Umummilli Lider Heydar Bliyev torafindon asas1 qoyulan, méhtorom Prezident Conab
[Tham Bliyev torafinden ugurla davam etdirilon siyasat noticasinds iqtisadi inkisafin yeni Azoarbaycan modeli
yaradilmisdir.

Umummilli lider Heydor Oliyevin uzaq goron siyasoti vo gorgin foaliyyoti noticosindo Osrin
Miiqavilesinin imzalanaraq hoyata kegirilmosi, miixtolif Dovlst Proqramlarinin qobulu, yeni iqtisadi
olagalorin qurulmasi, miixtolif investistiyalarin 6lkoys colb edilmosi vo yeni sonaye miiassisolorinin
istifadoya verilmaosi 6lkomizds iqtisadi inkisaf dovriiniin baglamasi ilo noticolonmisdir.

Azorbaycanin "Osrin miiqavilesi"ndon baslanan yolu haqqinda Heydor Oliyev demisdir: "1994-cl
ildon Azorbaycan dovlati 6ziiniin yeni neft strategiyasini hayata kegirir vo bu strategiyasinin da osas monasi,
asas prinsiplari Azarbaycanin zangin tabii sarvatlarindon, o climladon neft vo qaz sarvatlorindon Azarbaycan
xalqinin rifah1 namins daha da somaorali istifado etmokdon ibaratdir".
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]
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Sakil 2. Azarbaycan neftinin nagliyyat marsrutlar

Oton dovrdo Heydor Oliyevin bilavasita istiraki ilo Bakida, homginin diinyanimn on bdyiik paytaxtlari -
Vasington, Moskva, London, Parisin mohtosom saraylarinda xarici 6lkolorin neft sirkotlori ilo 21 neft sazisi
imzalanmisdir.

Hoyata kegirilon miixtolif ixrac layiholori Umummilli lider Heydor Oliyevin uzaqgéronliyini, onun
siyasi, iqtisadi, kommersiya vo digor risklorin doqiq hesablanmis balansi vo Azorbaycanin uzunmiiddatli
strateji maraqlari lizorindo qurdugu ¢oxvariantli ixrac strategiyasinin asasli oldugunu gostordi. Bundan olavo,
Azorbaycan Respublikasina colb edilon investisiyalar sayosinds yeni sonaye miiossisolorinin yaradilmasi ilo
2002-ci ildo sonayedo istehsal olunmus olavo doyorin 1996-c1 illo miiqayisodo 28,1 faiz artmasini tomin
etmigdir. Senayedo yaranmis alave doyarin iimumi daxili mohsulda xiisusi ¢okisi 1993-cii ilo nisbaton 12,6
faiz bondi artaraq 2002-ci ildo 37,4 faiz toskil etmisdir. Iqtisadiyyatmn biitiin sektorlarinda aparilan diizgiin
moagsadyonlii siyasatin noticasindo 6lkads timumi daxili mahsul 1996-2002-ci illor arzinds 71,0 faiz artmis
va 2002-ci ilds 6,1 milyard manata catmigdir.

1996-2002-ci illords kond tasorriifatinda slave doyarin artimi 40.3 faiz, naqliyyat vo rabitods 4,2 dofo
olmus, tikintido vo ticarstde iso olave doyor miivafiq olaraq 5,0 dofs vo 1,9 dofs artmisdir. 2002-ci ilde
timumi daxili mohsulun 60,1 faizi istehsal, 31,9 faizi xidmat sahalorinds istehsal olunmus, moahsul va idxala
xalis vergilorin UDM-da xiisusi ¢okisi 8,0 faiz toskil etmisdir. 1995-ci ildo qeyri-ddvlot miiossiso vo
toskilatlar1 torofindon istehsal edilmis mohsulun UDM-do pay1 30,3 faiz toskil edirdiso, artiq XX osrin son
ilinds 6lkads timumi alave dayarin 70,8 faizi, 2002-ci ilds isa 73,0 faizi bu sektorun hesabina yaranmisdir.

1995-2003-cii illor arzinds Azarbaycan Respublikasinda imumi daxili mehsul 1,7 dofs, biidco galirlori
3,9 dofs, 6lkonin valyuta ehtiyatlar1 85 dofo, sonaye mohsulunun hocmi 22.4 faiz, kond tesorriifati istehsal
52,8 faiz, xarici ticarot dovriyyosi 4 dofo, iqtisadiyyatda moggul olanlarin orta ayliq omokhaqqi 6,2 dofo artdi,
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inflyasiya soviyyosi 2-3 faizodok azaldi. Bu dovrds iqtisadiyyata biitlin maliyys monbolori hesabina 20
milyard ABS dollart hacminds investisiya qoyuldu.

Bundan olave, Azorbaycan Respublikasi dovlet miistaqilliyini gazandiqdan sonra xarici iqtisadi
siyasatinin mithiim istigamatlorindon birini beynslxalq maliyyas-kredit vo iqtisadi qurumlarla olagalar toskil
etmisdir.

Azarbaycan Respublikasi

/

Beynoalxalg Valyuta Asiya Inkisaf
Diinya Banki Umimduinya Ticarat islam inkisaf
Taskilati
iqtisadi Omokdashq Qara Daniz Iqtisadi
Toskilati JL Omokdashq
Toaskilat

Avropa Yenidenqurma
vo inkisaf Banki

Sxem 1 : Azarbaycan Respublikasinin Beynoalxalq toskilatlarda istiraka

2003-cii ildon baslayaraq Conab Prezident ilham Oliyevin uzaq goren siyasoti vo gorgin faaliyyati
naticasindo Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatinda yeni bir yiiksalis-inkisaf dovrii baglamigdir. Qeyd
olunan dovrdon baslayaraq Azorbaycan Respublikasi beynolxalq arenada mdhtosom nailiyyotlor qazanan,
miistaqil siyasat yliriidon, motobar tadbirlora ev sahibliyi edon, regionda sabitliyin va inkisafin qaranti1 olan
qiidratli bir dovlat kimi 6z yerini tutmusgdur.

Belo ki, qisa zaman kosiyindo Azorbaycan Respublikasinin Birlosmis Millatlor Toskilatinin
Tohliikasizlik Surasina qeyri-daimi iizv se¢ilmosi, nohong neft vo qaz komorlorinin istismara verilmosi,
Simal-Canub va Sorq-Qorb naqliyyat dshlizinin yaranmasi 6lkomizi beynslxalq arenada miihiim layihslorin
togabbiisclisiine vo toskilatgisina gevirmoklo yanasi, onlar1 bacariqla reallasdiran etibarli torofdar kimi
tanitmisdir.

Qeyd olunan dévrdon baslayaraq 6lkomizdos iqtisadi inkisafin tomin edilmosi vo regionlarin sosial
inkisafi moagsadilo mithiim Dovlst Programlari gobul edilmisdir:

¢ 2008—2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullar1 ilo etibarli tominatina
dair Dovlot Programi

¢ 2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkigaf
Dévlat Programi

e Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2009-2013-cii illords sosial-iqtisadi inkisafi Dévlst Proqrami

¢ 2011-2013-cii illorde Baki sohorinin vo onun qesebolorinin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlat
Programi

¢ 2014-2016-c1 illordo Baki sohorinin vo onun gosabolorinin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlot
Programi

e Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-iqtisadi inkisafi Dévlot Programi

e Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat Proqrami

Bu proglamlarin osas mahiyyoti Olkodo qeyri-neft sektorunun inkisafinin siirotlondirilmasing,
iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, tarazli regional veo davamli sosial-iqtisadi inkisafa, ohalinin hayat
saviyyasinin daha da yaxsilagdirilmasina nail olmaqdir.

Doévlat Proqramlarimin ugurla hayata kegirilmasi ti¢iin yarana bilocok hor bir problem vo masslonin
hallino operativ yanasan 6lko rohborliyi bu mogsadlo miixtalif soroncamlar imzalamisdir.
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Sakll 4. Sektorlar iizra 1qt1sad1 artim

2004-2011-ci illor orzinde Azorbaycan Respublikasinda UDM istehsali 3 dofa, sonaye mohsulunun
istehsal1 2,7 dofa, kond tosarriifatinda mohsul istehsali 1,3 dofa, tikinti sektorunda goriilon islorin hacmi 3,2
dafs, rabito vo informasiya sahasinds 6,4 dofs, omokhaqqr 4,7 dofs, xarici ticarat dovriyyasi 7 deofo, idxal 3,7
dofo, ixrac iso 10,3 dofo artmugdir. 2007-2010-cu illor arzinds kond tasorriifati mohsullarinin istehsal¢ilarina
okin sahasinin va ¢oxillik akmalarin becarilmasinds sarf olunan yanacaq va motor yaglarina, habels bugda vo
¢oltik sopinino goéro dovlot bilidcosinin vosaiti hesabmma 307,5 milyon manat moblogindo subsidiya
verilmisdir.

UDM mosulun xiisusi ¢okisi 2003-ci ildo 35 faizdon 2010-cu ildo 52,5 faizodok artmis vo 21,8
milyard manatdan ¢ox olmusdur. 2010-cu ilds 6lks iqtisadiyyatinda istifads olunmus xarici kapitalin imumi
hocmi 8,2 milyard ABS dollar1 toskil etmis vo 2009-cu ilo nisbaton 50.0% artmisdir. UDM-do qeyri-neft
soktorunun pay1 40,7 faizdon 44,4 faizo kimi yiiksolmis, neft sektorunun pay1 iso 53,8 faizdon 48,5 fasizo
qador azalmisdi

Sekll 5. Azarbaycanda Umuml Daxili Mahsul (2012-2013)

2014-cii ildo UDM-in real artim tempi 2,8% toskil etmis vo cari qiymotlorlo 59,0 milyard manat
olmusdur. Adambasina diison UDM-in hocmi 6264.1 manat (7985.9 ABS dollar1) toskil etmisdir.

Neft-qaz sektoru tizra 2014-cii ildo 2013-cii ilo nisbaton 2.9% azalma qeydo alinmigdir. Bu sektorun
UDM-do xiisusi ¢okisi 39.0% (2013-cii ilda: 42.9 %) toskil etmisdir.

2014-cii ilds geyri-neft saholorinin inkisaf dinamikasi {imumilikds bu sahonin real ifadedos 7.0%
artmasi ilo naticalonmisdir. Belo ki, 2013-cii ilo nisbaton 2014-cii ildo rabito sahasi 15.1%, naqliyyat sahosi
4.7%, tikinti sahasi 9.1%, turistlorin yerlasdirilmasi va ictimai iaso sektoru 18.2%, ticarat sahasi iso 10.0%
artmigdir.
2014-cii ildo 6lkoado igtisadiyyatin vo sosial saholorin inkisafina biitiin maliyyo monbolori hesabina 17615.8
min. manat investisiya yonaldilmisdir. Osas kapitala qoyulmus vasaitin 72.3%-ni daxili investisiyalar,
27.7%--ni iso xarici investisiyalar toskil etmisdir. 2014-cii ildo osas kapitala yonoldilmis tmumi
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investisiyalarin 11651.6 milyon manati (66.1%-1) geyri-neft bolmasinin, 5964.2 milyon manati (33.9%-1) iso
neft bélmosinin inkisafinda istifads edilmisdir.

2014-cii ilin 1 dekabr tarixine iqtisadiyyata banklar torofindon kredit qoyuluslarinin hocmi kegon ilin 1
dekabr tarixino nisboton 19.1% artaraq 18151.9 mln. manat toskil etmigdir (2013-cii ilin dekabr ayinin 1-na
kredit goyuluslarinin arttimi 30.0% olmusdur).

2017-ci ildo UDM-in qeyri-neft sektoru real ifadods 2.7% artmisdir. Qeyd edok ki, 2016-c1 ilo
nisbaton 2017-ci ildo geyri-neft sonayesi 3.8%, rabito sahasi 6.6%, turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iago
sahasi 5.9%, ticarot sahasi 2.5%, kond tosorriifat1 4.2%, naqliyyat va anbar tosarriifati 8.5% artmigdir.

Neft-qaz sektoru tizra 2017-ci ildo 2016-c1 ilo nisboton 5.0% azalma qeydo alinmigdir. Bu sektorun
UDM-do xiisusi ¢okisi 37.2% olmusdur.

2017-ci ildo olkads iqtisadiyyatin va sosial sahoalorin inkisafina biitlin maliyys monbalori hesabina
15550.8 mIn. manat osas kapitala investisiya yonoaldilmisdir. Osas kapitala qoyulmus vosaitin 44.6%-ni
daxili investisiyalar, 55.4%-ni iso xarici investisiyalar togkil etmisdir. 2017-ci ilds asas kapitala yonaldilmis
timumi investisiyalarin 7102.2 milyon manat1 (45.7%-i) geyri-neft bolmesinin, 8448.6 milyon manati
(54.3%-i) isa neft bélmasinin inkisafinda istifads edilmisdir.

2018-ci ildo do Olkomizds ¢oxsaxali va ardicil islahatlar davam etdirilmis, qeyrineft ixracinin
artirilmasi tizro kompleks stimullagdirici tadbirler goriilmis, regionlarin tarazli inkisafi tomin edilmis, dovlot-
sahibkar miinasibatlarinin vo biznes-investisiya mihitinin tokmillogdirilmosi, geyri-neft sektorunun inkisafi,
0z0l sektorda togviq alotlorinin totbiqi, aqrar sektora, kicik vo orta sahibkarliga dovlot dostoyi daima diqqot
morkazindo saxlanilmigdir. Olkenin méveud sosial iqtisadi voziyyatinin tohlili gdstorir ki, hoyata kegirilon
davamli islahatlar noticosindo yaradilan giiclii iqtisadi potensial iqtisadiyyatin dayaniqligmi artirmis vo
6lkodo makroiqtisadi sabitlik tomin edilmisdir. Hesabat ddvriinds, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
miivafiq Formam ilo tosdiq edilmis Milli iqgtisadiyyat vo iqtisadiyyatin 11 osas sektorlar1 tizro strateji yol
xaritalari, konsepsiyalar vo digor dovlat proqgramlart ¢orgivasindo miioyyen edilmis todbirlorin icrasi ugurla
davam etdirilmigdir. Goriilmiis islorin noticosindo dlkodo igtisadi artimin dayaniqligi daha da giiclonmis vo
2018-ci ildo UDM real ifadodo 1.4% artaraq cari qiymotlorlo 79.8 milyard manat olmusdur. Adambagina
diison UDM-in hocmi 8126.2 manat toskil etmisdir.

Nogliyyat infrastrukturunun miiasir tolobloro cavab vermosi vo ohalinin tolobatinin ddonmaosi iiglin
yeni magqistral yollar ¢okilmis, respublika ohomiyyatli yollar iso tomir edilmisdi. Hava noqgliyyatinin
inkisafinin tomin edilmosi istiqgamatindo do mithiim addimlar atilmisdir. Heyder Oliyev adina beynolxalq
hava limani yenidon osasli tomir edilmis, Nax¢ivanda, Goncods, Zaqatalada vo Lonkoranda miiasir
aeroportlar tikilorak istifadoys verilmisdir. Baki Beynalxalq Daniz Ticarst Limaninin, TRASEKA va Simal-
Conub dohlizlorindo avtomobil yollarinin yenidon qurulmasi igtisadiyyatin inkisafinda miihiim amillordon
birina ¢evrilmisdir.

Tosadiifi deyil ki, Azorbaycan Respublikasinin sldo etdiyi ugurlar niifuzlu beynolxalq toskilatlarin
hesabatlarinda da 6z oksini tapmisdir. Belo ki, Diinya Bank1 vo Beynolxalq Maliyya Korporasiyasi torofindon
hazirlanan “Doing Business 2009 hesabatinda Azarbaycan biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi sahasinds an
islahat¢1 6lko elan edilmis, “Doing Business 2010” hesabatinda da 6lkomiz 6z movqelorini qoruyub
saxlamisdir.

2011-ci ildo “Standart and Poors” Azorbaycanin movcud uzunmiiddotli miistoqil kredit reytingini bir
pilla artirmis, reyting {izro prognozu “sabit” saxlamigdir. Bir sira alt gostericilora gora Azarbaycan diinya
Olkolori arasinda ilk iyirmiliyo, biznes yaradilmasi iizra ilk on besliyo, investisiyalarin qorunmasi iizrs isa ilk
besliyo daxil olmusdur. Qlobal rogabot gabiliyyatliliyi qiymotlondirmok ii¢ilin istifado olunan indikatorlardan
xiisusilo “Biidco balans1”, “Milli amanat normasi”, vo “Ddvlat borcu” kimi gostaricilor ilizra 6lkomizin
movqeyi yliksokdir.

Diinya iqtisadi Forumunun “2016-2017-ci iller iizro global rogabatlilik hesabati”na goro Azarbaycan
2006-c1 illo miiqayisado 27 pillo iraliloyarak 138 0Olko arasinda 37-ci movqgeds gorarlasmisdir. Homin
hesabata osason, Azorbaycan makroiqtisadi miihitin keyfiyyoti gostoricisino goro diinyada 39-cu, omok
bazarinin somoraliliyi {izro 26-c1, milli golirin UDM-o nisboti iizro 37-ci, infrastrukturun keyfiyyatino goro
isa 55-ci yerdadir. Aparilmis iqtisadi siyasat Azarbaycanin diinya 6lkalori sirasinda adambasina diigon milli
golirin hacmins gors nazaracarpacaq daracads irslilomasine sabab olmusdur.

Diinya Bankinin tosnifatina asason, Azarbaycan 2004-cii ildo adambagina milli gslirinin hocmino gora
yoxsul olkalar qrupuna aid edilmisdisa, 2005-ci ildo asagi-orta galirli, 2009-cu ildon iso yuxari-orta golirli
olkolor qrupuna daxil olmusdur.
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Qeyd olunanlar1 nozors alaraq tam ominliklo demok olar ki, Conab Prezident Ilham Oliyev torafindon
diisiiniilmiis vo mogsadyonlii sokildo hoyata kegirilon inkisaf strategiyasi sayosindo dlkomiz parlaq vo isigh
golocoyo sahibdir.
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Socio-economic development of the leader of the state of the South Caucasus of the Azerbaijan
Republic: achievements and prospects
Summary

After the collapse of the Soviet Union, economic relations between the former Soviet republics were
severed. In the first years of independence of the Republic of Azerbaijan, the country's economy was in a
state of decline. With the advent of the National Leader Heydar Aliyev and the signing of the "Contract of
the Century", the process of economic and social development began in the country. Thanks to the process of
its development, the Republic of Azerbaijan has taken leading positions on the world stage and has become
the leader of the state of the South Caucasus.

CoumnanbHo-3KOHOMHUYeCcKOe pa3BuTHe Jujaepa rocynrapersa FO:xxnoro KaBkaza
A3zepOaiizkanckoii Pecny0uukn: 10cTHKeHUS U NePCHEKTUBBI
Pesrome

[locne pacmama CoBerckoro Coroza IKOHOMHUYECKHE OTHOIICHHS MEXKIY OBIBIIMMH COIO3HBIMH
pecriyOnukaMu ObTM  pa3opBaHbl. B mepBble roasl He3aBHcUMOCTH A3sepOaiixanckoil PecmyOmuku
9KOHOMHKA CTpaHbl Obula B cocTosHue ymajaka. C mpuxomoMm K Bractd OONeHaMOHAIBHOTO JIMepa
l'eiinapa AnueBa u noanucanueM «KonTpakrta Beka» B cTpaHe Hadancs Mpolec 3KOHOMHUYECKOTO U
COLIMANIbHOTO pa3BuTHs. AszepOaiipkaHckas PecnyOimka Onaromapsi mpoleccy CBOErO pa3BUTHs 3aHsIa
BEIyIIHE MO3UITMN Ha MUPOBOW apeHe M MpeBpaTuiIach B Iujena rocyaapersa FOxuaoro Kaskasa.

Rayei: i.e.d., prof. R. M.Kasumov
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