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Olkomizdoki sosial sistemdo doyisikliklor, bazar miinasibetlorinin inkisafi baximindan ictimai siiurda yeni
bir ictimai idaroetmo elminin axtarigi lkonin idars edilmasi, istehsal, tohsil tocriibesinin  toskilat saviyyasindon (ali
tohsil miiassisasi, orta moktob vo s.) asili olaraq yenidon giymsatlondirilmasi yolu ilo hoyata kegirilir. Diinya
praktikasinda oldo edilon tocriibo “idaroetmo” konsepsiyasinda ifads edilir. idareetmo tarixinda toxminon yiiz ildon
¢ox bir vaxt arzindo bu, biitiin sistemlordo onun canlilig1 vo effektivliyini siibuta yetirmis olsa da, ¢ox muxtalif
modoaniyyatlora vo igtisadi inkisaf soviyyasino malik 6lkoslordo sinaqdan kegirilmisdir. Miiasir diinyadaki bir peso
kimi idaroetmo, bilik sahosi olaraq hagigoton beynalxalq status aldi. Bu giin diinyada aparici rolu miibahisasizdir,
Nozori vo praktikanin inkisafina xiisusilo do todris prosesinin idaroetmosine olan tosiri gox bdyiikdiir. idaroetmo
anlayiginda miixtolif yanasmalar var. M.X.Meskona, M.Albert, F.Hedurinin “Idaroetmonin osaslar1” kitabinda
rohbarlik miixtalif yollarla nozardon kegirilir: “moqsadlors, iso, zokaya, diger insanlarin niyysatlorina nail olmag
gabiliyysti"; "miixtolif togkilatlarda insanlarin rohbarliyine rohbarlik, funksiya, foaliyyst novii” kimi; "bu funksiyani
yerina yetirmok ti¢iin komok edon bir insan biliyi sahasi"kimi geyd edirlor(6, s.5-6).

“Idaroetmo” konsepsiyast anlayisi “rohborli” anlayisindan daha doqiq bir mona dastyir. “Mon idaro etdim”
sozii ilo “idars” séziiniin imumi konsepsiyasini gotiirsok, horfi menada bu “man nail oldum”, “mon idars etdim”,
“notico oldo etdim” demok olardi. Burada biz iki soziin birlogmoasindon omolo golon “idarsetmo” anlayiginin
konsepsiyasini aliriq. Bu, iki 6l¢iilii bir paradigmanin yaranmasina imkan yaradir. Beloki, bu osnanavi monada
idaroetmo funksiyalarinin (inzibati, toskilati, nozarot, rohborlik vo s.) effektivliyini vo mohsuldarligim
giymatlondirmak, idaroetma obyektlarinin bioloji, texniki, sosial sistemlari ola bilor. Sosial sistemlorin névlarindan
biri milli, regional, sohor vo ya regional miqgyasda foaliyyat gostoron tohsil sistemidir. Pedaqoji elmdo va
praktikada, vahid pedaqoji prosesi rohbarlik elminin baximindan dork etmok, onu ciddi, elmi cohatdon asasl bir
xarakter dagimaq istoyi getdikca daha da giiclonir. Bu prosesin idars edilmasi, optimal natice olds etmok moagsadils,
istirak¢ilarinin obyektiv qanunlarmi bilmok asasinda mogsadyonlii, siiurlu bir qarsiligh tasiridir. Todris prosesinin
subyektlorinin garsiligh slagesi ardicil, bir-biri ilo slageli harokatlor vo ya funksiyalar zenciri kimi formalagir:
pedaqoji tohlil, hadof qurma vo planlagdirma, taskil, nazarst vo tenzimloma vs s.

Tadris prosesinin rahbarliyinin sansnavi anlayisi, idarsetmo obyektina hadof tosiri kimi xiisusiyyotlords agkar
edilmigdir; idaraetms sistemina tasiri sonuncunu keyfiyystco yeni bir dovlste Gtiirmoek {igiin; pedaqoji faaliyyatin
elmi togkilatinin elementlorini tagqdim etmak vo s. Pedaqoji rahbarliys “tasir” falsafasi bu giin “pedaqoji idarsetmo
nozoriyyasinin yaranmasina sabab olan” qarsiligh slage, “omokdasliq” vo “refleksiv idarosetma™ falsafasi ilo
ovazlonir. i1k névbada, menecerin faaliyystine haqiqi hérmat, isgilorine giivanmok vo onlar iigiin ugurlu vaziyystlor
yaratdiqda, soxsi yoniimiindon forglonir. Idaroetmo ideyalarini basa diismok, onlarmn pedaqoji problemlor sahasine
kogtiriilmasi miistaqil istigamatin - pedaqoji idareetmanin inkisafina asas verir. Pedaqoji idarsetmo yalniz 6ziins aid
olan 6z ganuni xisusiyystlorine malik olan xiisusi bir idaroetma s6basi Kimi totbiq olunur. Bu spesifiklik tadris
prosesinin menecerinin amayin, mahsulun, alstinin va naticalorinin xiisusiyystlorine asaslanir. Tadris prosesinin
menecerinin amoayi, idaroetma foaliyyati, amoyin mahiyyati, tohsil prosesi hagqinda melumatdir. Omoak alsti soz,
s6zdiir. Menecerin isinin naticasi pedaqoji idaroetma obyektinin savadlilig, tahsil va inkisaf soviyyssidir (5, 5.32).

“Pedaqoji idaroetma” konsepsiyasinin idarcetms foaliyyotinin miixtalif aspektlorini asagidaki kimi
xarakterizo etmok olar:

- tohsil miiassisasindo idaraetma nozariyyasi;

- tohsil miiassisasinin idaroetma sistemi, onun inkisaf yollarin1 tapmag, strateji vo operativ gorarlarin gobul
edilmamosi ilo alagodar problemlarin halli;

- tohsil faaliyyatinin idars olunmast;

- tohsil foaliyyatinin vo inkisafinin Semoroliliyinin artirilmasina yonsldilmis pedaqoji sistemlorin idars
olunmasi prinsiplari, metodlari, togkilati formalar1 vo texnoloji metodlarin formalasdirilmast vo s.

Pedaqoji idaroetmo noazariyyssini istifado edorok, soffaf bir idarsetmo sistemindan (obyekt - obyektdon)
toskilati v idaroetma amokdashiginin (subyekt - subyektdon) tfiiqi bir sistema kegmalorine imkan verir, tolobalora
bir grupda hayat problemlarini hall etmoklo miisllimlo borabor qarsiliqh slage imkani verir. Pedaqoji rahbarliyin
osas ideyasi todris, tohsil vo inkisaf prosesindo toskilatgt -  miellimin vozifasi usagi soxsiyyst kimi
formalagdirmagqdan ibaratdir.

L.V.Qoryunova 6z todgiqatlarinda idarsetmo anlayisinin biitiin aspektlorini nozoro alaraq, “pedaqoji
idaroetmo” konsepsiyasina asagidaki tosnifatini verir: “Pedaqoji idareetma - bir sinifds aparilan vo yeni sosial vo
pedaqoji cohotdon hayat ti¢iin hazir olan usagin soxsiyystinin inkisafina yonoldilon mogsadloro nail olmag mogsadi
dastyan bir misllimin idaroedici foaliyyotini sortlondirir” (4).
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V.P.Simonovun fikirincs “Pedaqoji idarsetmods pedaqoji sistemlarin idars edilmasinin prinsiplori, metodlari,
toskilati formalar1 vo texnoloji metodlar1 kompleksi basa diisiiliir” (7,s.3). Mialliflorin fikirlorini  “pedaqoji
idaroetmo” konsepsiyasina oasasen miioyyanlogdirmaklo bir godor aydinlagdirmaq ve dagiglogdirmok istordik.
Pedaqoji rohbarlik, yeni sosial soraitdo tahsil prosesini toskil va idars etmok, tohsil islarinin togkili, talobalarin tohsil
va bilik faaliyyatinin formalasdirilmasi magsadi ilo iinsiyyat qurmagi magsad qoyan bir grup miiallimin idarsedici
faaliyyatinin xiisusi bir néviidiir. Belalikls, rahbarlik toskilatin, tohsil miiassisasinin effektiv vo samarali foaliyyst
gostormosi ligiin intellektual vo maddi resurslarin soforbar edilmosinds elm, incasonat vo foaliyyst kimi miioyyan
edilo bilor. Tadris prosesinin idars edilmasi todris prosesinin toskili, Gyronma prosesinds soxsiyystlora yonsldilmis,
tolobalorin tohsil molumatlarinin miisllimi kimi miisllim moévqeyinin dayisdirilmasina yonaldilon yeni todris
prosesloari ilo milayyanlogdirilon tahsil vo bilik faaliyyati prosesinin ardicil, addim-addim hayata kegirilmasidir.
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Pedagogical management concepts in education management process
Summary

In the article, the concept of “pedagogical management” is discussed as a means of management of
educational management; identifies the essence of pedagogical management resulting in the characteristics of the
teacher — manager of the teaching process; and shows the content and coverage of the concept of “education
management”. The concept of “education management” that forms the basis of pediatric management special
attention is paid to the functions of subjects of the educational process, changing in conditions of new market
relations as a means of management.

KoHuenuuu meaarornyeckoro ynpasJieHus B pouecce ynpabJieHHsl 00pa3oBaHHeM
Resrome

B cratee oOCyxmaeTcs KOHLENIMA “TIEHarorHuecKoro MEHEKMEHTa  KaK CpeICTBO YIPaBICHHUS
00pa30BaTeNIbHBIM MEHEKMEHTAM; ONIPEeIseTCs CYLTHOCTD

[lenarormueckoro MeHEIXMEHTa, KOTOpas NPHUBOIUT K XapaKTEpUCTHKaM  IperojaBaTelsi-MeHeIKepa
y4eOHOro Mpolecca; a TakkKe MOKa3bIBaeT CONEPKaHHE U OCBEIICHHE KOHIICTIIMU “‘yrpaBieHHs 00pa3oBaHUeM”
Ocoboe BHUMaHue  yaensercsd (GYHKIUS CyOBEKTOB y4eOHOTo mpornecca, H3MEHSIONIMMCS B KOHTEKCTE HOBBIX
PBIHOYHBIX OTHOILIEHHM, KaK CPEICTBO YIIPABICHUS KOHIIEIINEH “yIpaBieHus: o0pa3oBaHUEM , KOTOpasi COCTAaBIIAET
OCHOBY MEJarorudeckoro YrnpasJIeHUs.




